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1 PETICIO A LA COMISSIO DE DRETS SOCIALS,
CULTURA | ESPORTS

1.1 PETICIO INICIAL

El 19 de novembre de 2019, el grup municipal de Junts per Catalunya, a través
de la Comissi6 de Drets Socials, Cultura i Esports, va elevar al Govern
municipal una proposicié/declaracié de grup (M1923/255) per al desplegament
d’'un “Pacte per la cultura de Barcelona”, de caracter estrategic, per potenciar
els ambits culturals de la ciutat (vegeu I'annex 8.1). Tot plegat amb la intencié
de contribuir a la millora del consum cultural, estrenyer els lligams entre la
cultura i 'educacio, implicar tots els agent publics i privats del sector i contribuir,
en definitiva, a la participacié i la cohesio social.

Amb aquest proposit i amb la voluntat ferma de concretar objectius,
s’encarregava a l'Institut de Cultura de Barcelona el disseny estratéegic i el
desplegament de la iniciativa amb caracter d’urgéencia.

El mes de setembre del 2020, i atesa la situacié d’emergencia derivada de la
crisi de la covid-19, els grups municipals de Junts per Catalunya i Esquerra
Republicana van formular a la Comissio de Drets Socials, Cultura i Esports
sengles proposicions instant, entre d’altres, per part de Junts per Catalunya: a
crear una taula d’analisi i decisi6 permanent amb la participacid de tots els
grups politics i els sectors culturals de la ciutat; a definir un pressupost
extraordinari de cultura; a posar en marxa la taula estrategica aprovada el
novembre del 2019; a elaborar una diagnosi acurada de limpacte de la
pandemia en el teixit cultural i associatiu, i a presentar un balanc real amb les
mesures pre i postpandémia.

| per part d’Esquerra Republicana: apel-lant a la informacié, per part del Govern
municipal, de l'estat d’execucio de la proposicié aprovada anteriorment i de
I'estat d’execucié del Prec (M1923/227) que instava a constituir una comissio
especial encarregada d’elaborar les bases i determinar les prioritats d’'un Pla
estrategic de la cultura de Barcelona.

Aquest document presenta la reformulacié de la peticio a causa de la crisi
derivada de la covid-19; la diagnosi del sector en els ambits politic, economic i
de dades; com s’ha portat a terme i altres estudis i dades complementaries que
han de contribuir a afinar aquest primer diagnostic.
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2 REFORMULACIO DE LA PROPOSTA: DIAGNOSI DE
LA CULTURA DE LA CIUTAT EN LA CRISI DE LA
COVID-19

Tal com s’ha exposat al punt 1.1, el mes de novembre del 2019 la Comissio de
Drets Socials, Cultura i Esport de I'Ajuntament de Barcelona acordava
I'elaboracio d’'un diagnostic per a un Pacte per a la cultura. Davant la crisi
generada per la covid-19 es va reformular aquesta proposta amb la finalitat
d’avaluar-ne l'impacte en la cultura de la ciutat i de formular estratégies per
sortir-ne, a curt, mitja i llarg termini. Per poder marcar una linia d’actuacié per
als propers anys, posteriors a la crisi de la covid-19, calia tenir primerament una
fotografia de quina era la situacié del sector cultural en aquests moments i
coneéixer la percepcio que en tenien tant els i les responsables politics com el
mateix sector.

Per elaborar aquesta diagnosi compartida, es van plantejar tres linies
d’actuacio diferents que es van encarregar a tres consultories especifiques, les
quals van elaborar, de manera sectorial pero paral-lela, les diagnosis seguents:

1) Diagnosi qualitativa en I'ambit politic i del sector cultural.
2) Diagnosi de I'economia de la cultura a Barcelona.
3) Diagnosi de la projecci6 de la cultura de la ciutat a partir de les dades.

Els treballs lliurats per les diferents consultories han de permetre documentar i
argumentar la diagnosi sobre el sector cultural davant la crisi de la covid-19 que
es vol compartir amb les i els representants politics i el sector cultural.

2.1 ANALISI DEL SECTOR CULTURAL PER LA CRISI DE LA
COvID-19

2.1.1 Empresa adjudicataria

ICC Consultors, empresa consultora especialitzada en la investigacio, I'analisi i
'assessorament estratégic en el sector cultural, educatiu i social, va assumir
I'encarrec de la diagnosi. ICC té una llarga trajectoria en I'elaboracio de plans
estrategics i la consultoria cultural adrecada principalment a les administracions
publiques.
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Amb Xavier Fina al capdavant, la consultora centra el seu treball
fonamentalment en tres branques: 1) l'assessorament d’organitzacions i
institucions; 2) I'analisi i planificacié de politiques publiques, i 3) la investigacio
social i la generaci6 de coneixement.

Xavier Fina, filosof i gestor cultural amb una trajectoria consolidada, a més de
la consultoria cultural actualment treballa com a cap de departament de
produccié i gesti6 a I'Escola Superior de Mduasica de Catalunya, ha estat
professor de Politiques Culturals a la Universitat Autonoma de Barcelona, i
coordinador del Master de gestio cultural de la Universitat de Barcelona. Va ser
membre de I'equip que va promoure i desenvolupar la primera versio del
CoNCA i és un dels referents de I'Observatorio Vasco de la Cultura. Es autor
de nombrosos estudis i publicacions especialitzades sobre el sector cultural
especialment en I'ambit de la planificacié i avaluacio estrategica.

2.1.2 Objectiu de I'encarrec

L’objectiu general de I'encarrec és fer una aproximacié tan completa com sigui
possible a I'impacte de la covid-19 en la realitat cultural de la ciutat per tal de
poder elaborar i posar en practica propostes que contribueixin a la recuperacio
del sector.

Tot plegat s’ha d’articular en un informe final sobre I'impacte de la covid-19 que
incorpori tant el diagnostic com el pronostic i les linies estrategiques sobre la
realitat cultural de la ciutat.

2.1.3 Metodologia i especialistes

Per assolir aquesta fita, proposa l'analisi en dues direccions: 1) la recollida i
incorporacio de les aportacions dels referents de cultura de les set forces
politiques representades al Plenari municipal (mesos de maig i juny del 2020), i
2) l'avaluacié qualitativa de la realitat del sector en el context actual, aixi com
les perspectives de futur (reunions amb els i les representants dels diferents
ambits culturals de la ciutat (mes d’octubre del 2020).

Pacte per la cultura. [[l{e]g[CHBIFETs[glofs]



)@l Ajuntament
qi?' de Barcelona
Institut de Cultura

2.2 DIAGNOSI SOBRE L'IMPACTE ECONOMIC DE LA CRISI DE LA
COVID-19 EN EL SECTOR CULTURAL

2.2.1 Empresa adjudicataria

La diagnosi sobre l'impacte economic s’ha encarregat a Eurecat, Centre
Tecnologic de Catalunya. Per bé que Eurecat dirigeix la seva activitat a tots els
sectors empresarials, es dedica en especial a quatre grans ambits estrategics:
digital, industrial, de la sostenibilitat i biotecnologic. Uns dels sectors en qué
treballen son el de les industries culturals basades en I'experiéncia i en el de
cultura i turisme.

L’equip d’Eurecat per a aquest projecte el lidera Xavier Cubeles. Es membre de
'equip de cultura i turisme de la Unitat de Consultoria Tecnologica de la
Fundacié Eurecat - Centre Tecnologic de Catalunya des de la seva fundacio el
2015. A Eurecat dirigeix projectes especifics d'investigacié aplicada i de
consultoria en l'ambit de les industries culturals, creatives i basades en
I'experiéncia, i participa en el disseny i I'elaboracio d’altres projectes d’Eurecat
en aquest camp. Els ultims anys ha focalitzat el seu treball en I'estudi de
'impacte de la revolucio digital i de les estratégies d’'innovacié en aquestes
activitats. Dirigeix I'equip de coordinacio de la Comunitat RIS3CAT Mitjana
(https://comunitatmedia.cat/es/). | és professor d’Economia de les industries
culturals de la Facultat de Comunicacio de la Universitat Pompeu Fabra (UPF)
de Barcelona (http://www.upf.edu/facom/). També participa com a docent en
diferents cursos universitaris de postgrau en gestio i politiques culturals, i en
comunicacio.

2.2.2 Objectiu de I'encarrec

Caldra esperar uns mesos per poder fer una analisi rigorosa de l'impacte
economic de la crisi; la situacié actual —canvis de situacié en relacié6 amb
I'activitat economica, ajuts per part de les administracions, etc.— no permet, en
el dia d’avui, quantificar el que esta passant.

Tot i aix0, es disposa de diferents fonts d’informacié i indicadors economics que
han de facilitar I'analisi de la situacié previa a la crisi i contribuir a identificar
quines dades poden ajudar a valorar I'abast de I'afectacié en el sector.
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2.2.3 Metodologia i especialistes

L’equip d’Eurecat, liderat per Xavier Cubeles, treballara en I'analisi de les dades
disponibles sobre I'economia de la cultura de la ciutat, a partir de les fonts
oficials que es puguin obtenir de les diferents administracions i de les entitats
sectorials.

Es vol fer l'analisi de la dimensié economica de les activitats culturals i
creatives, de l'ocupacid en els sectors culturals i creatius, la despesa de
consum privat en cultura, la despesa publica en cultura i finalment I'afectacié de
la crisi de la covid-19 en I'economia de la cultura de la ciutat.

2.3 ESTUDI DE LES DINAMIQUES DE LA CULTURA A TRAVES DE
LES DADES

2.3.1 Empresa adjudicataria

La recerca i analisi de les dades de la cultura en el marc de la crisi derivada de
la covid-19 s’ha encarregat a [l'estudi d'urbanisme 300.000 Km/s
(www.300000kms.net), amb una experiéncia contrastada en la redaccio de
planejament urba i politiques publiques mitjancant tecniques avancades
d’analisi espacial. La premissa d’aquest treball és definir de manera conjunta
amb I'ICUB quins son els ambits prioritaris d’analisi i fer-ho a partir d’'una
aproximacio innovadora que faci visible la complexitat dels espais i de les
activitats que es duen a terme a la ciutat.

La consultora va rebre el Premi d’'Urbanisme Espanyol 2019 i STARTS 2019 de
la Comissié Europea i ha exposat els seus treballs en institucions culturals de
referéncia, entre les quals destaquen el festival Ars Electronica (2019) i el
Chicago Arts Institute (2015), a meés d’elaborar materials inedits per a
certamens com la Biennal de Venecia (2020, 2016).

Durant la darrera década ha estat vinculada a diferents institucions
acadéemiques espanyoles i europees, entre les quals destaquen les universitats
de Brunsvic, Paris, Roma, Viena, Cardiff, Barcelona i Madrid.
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2.3.2 Objectiu de I'encarrec

L’'objectiu general de I'encarrec és, d'una banda, recopilar i analitzar les dades
existents en I'ambit de la cultura a la ciutat de Barcelona, tot detectant els buits
d’informacio i aportant noves fonts de dades no estructurades que permetin
aprofundir en la resolucié espacial i temporal de la diagnosi.

2.3.3 Metodologia i especialistes

La premissa del treball és definir de manera conjunta amb I'lCUB quins sén els
ambits prioritaris d’analisi i fer-ho a partir d’'una aproximacio innovadora que faci
visible la complexitat dels espais i de les activitats que es fan a la ciutat. Es per
aixo que es proposa dividir el document en cinc blocs: context, infraestructures,
oferta cultural, publics i linies estratégigues de subvencio.

L’equip que ha de dur a terme els treballs estara compost per una persona
experta en analisi de dades massives, un expert en visualitzacié de dades i una
experta en politigues publigues. Aquests especialistes estan treballant amb la
informacio, dades i suport municipal, tant de I'Institut de Cultura de Barcelona
(Gabinet Técnic) com amb I'Oficina Municipal de Dades i el Departament
d’Estudis de la Gerencia d’Economia, Recursos i Promocio Economica.
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3 COORDINACIO | CALENDARI

3.1 COORDINACIO: GABINETS POLITIC | TECNIC ICUB

La coordinacié del projecte s’ha fet des dels equips dels gabinets Politic i
Tecnic de I'Institut de Cultura. Han coordinat les reunions institucionals i han fet
de pont entre les consultories 1 els departaments municipals i daltres
administracions.

3.2 REUNIONS DE SEGUIMENT

S’han establert reunions de seguiment mensuals per compartir I'evolucié de les
diferents tasques, aixi com per ajustar les peticions d’'informacié i de dades, i el

calendari dels diferents lliuraments.

3.3 CALENDARI

la setmana

2a setmana

3a setmana

4a setmana

Juny Juliol Setembre Octubre Novembre Desembre
Reunions altres . - . L.
. - o Reunions teixit Reunions Elaboracid informe
Reunions politics departaments Analisi de dades o, .
. cultural coordinacié final
municipals

Reunio coordinacié

Recollida dades

Reunio coordinacié

Tramesa enquesta
sector

Reunio coordinacié
Treballs previs

Analisi de dades

Analisi de dades

Reunio coordinacié
1r esborrany

Reunions teixit
cultural

Reunions teixit
cultural

Presentacio
portaveus
esborrany informe

Elaboracié informe
final

Elaboracié informe
final

Sessions amb
consultors
Reunio coordinacid

Sessions amb
consultors

Presentacio
informe final
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4 DIAGNOSI. INFORME CONSULTORIES

El mes de desembre s’han presentat els tres informes de les consultories que
es lliuren en documents annexos.

4.1 LA CULTURA | LA COVID-19. UN DIAGNOSTIC COMPARTIT,
PER ICC CONSULTORS

4.2 DIAGNOSI COMPARTIDA DEL SECTOR CULTURAL DE LA
CIUTAT DE BARCELONA DAVANT LA CRISI DERIVADA DE
L'IMPACTE DE LA COVID-19. ESTUDI DE LA DIMENSIO
ECONOMICA, PER EURECAT

4.3 DIAGNOSI DE L’ESTAT DE LA CULTURA A BARCELONA, PER
300.000 Km/s

Pacte per la cultura. [[l{e]g[CHBIFETs[glofs]

10



)’ Ajuntament
”@' de Barcelona
Institut de Cultura

5 ALTRES PROJECTES DE DIAGNOSI DE LA
CULTURA DE LA CIUTAT

5.1 PACTE PER LA CIUTAT

En paral-lel a aquest treball de diagnosi compartit, i a partir també d’'un impuls
inicial de tots els grups municipals de I’Ajuntament de Barcelona, conscients de
la responsabilitat i de les exigéncies de la situacié actual, s’ha portat a terme un
procés de dialeg, de consulta i d’escolta muatua i plural. Se 'ha anomenat
“Pacte per Barcelona. Un nou impuls per a la ciutat”.

Entenent que també presenta una diagnosi i unes voluntats compartides,
s’adjunta a I'annex d’aguest document.

5.2 MAPPING CULTURA DE BASE

Un altre proceés paral-lel que també s’esta desenvolupant durant aquest periode
de temps, i també amb una voluntat compartida de conéixer la situacio i les
possibles sortides de la crisi actual, és la proposta “Projecte Mapping. Cultura
de base”. Es tracta d’'un projecte col-lectiu d’'un conjunt d’entitats i creadors i
creadores de diferents ambits artistics i culturals de la ciutat de Barcelona,
situats al voltant d’'un manifest que es va fer public a I'Antic Teatre el 23 de juliol
de 20109.

S’ha fet el treball de camp i s’espera tenir I'informe amb la seva diagnosi
properament.

5.3 FORUM CIUTAT, TURISME | CULTURA

Durant els mesos de novembre i desembre, la Regidoria de Turisme i Industries
Creatives, en col-laboracié amb [I'Institut de Cultura de Barcelona, ha portat a
terme el forum Ciutat, Turisme i Cultura per tal que, a través de la reflexié i el
debat entre desenes d’experts i representats d’aquests ambits, s’identifiquin
espais potencials de relacié i estratégies d’'intervencié a mitja i llarg termini.
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Per fer-ho possible, s’han organitzat reunions de grup (focus group) al voltant
de deu ponéncies:

1. Hi ha activitats adrecades estrictament als visitants forans?

2. Experiencies de referéncia a escala nacional i internacional sobre reptes
turistics concrets.

3. Larelacio entre continguts patrimonials i continguts intangibles.

4. Lacreacio ila produccio de continguts. El paper de les institucions
culturals puabliques i el paper del sector privat, en relacid amb els publics
I el turisme.

5. La promoci6 dels publics locals com a avantsala de I'éxit internacional.

6. Estructures i models de finangament. El suport public, els inversors, els
patrocinadors. El paper actiu de la fiscalitat en relacié amb la gestio
turistica.

7. El marqueting i la promocié dels continguts turistics.

8. La convivencia entre continguts comercials i les politigues socioculturals
guan parlem de gestio turistica.

9. L’establiment d’espais estables de debat i transferéncia d’idees entre els
sectors culturals i turistics.

10.Quin és el llegat del turisme a la ciutat.

Les conclusions del forum s’han de presentar al DHUB el proper mes de gener
del 2021, en una sessio6 plenaria.

Es pot trobar més informacio6 a forum de debat Ciutat, Turisme i Cultura

Pacte per la cultura. [[l{e]g[CHBIFETs[glofs]
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6 MES DADES | ESTUDIS PER A LA DIAGNOSI

6.1 DADES covID-19

1. “Seguiment COVID-19 a Barcelona”. Oficina Municipal de Dades. En

relacié amb la cultura:
https://dades.ajuntament.barcelona.cat/sequiment-covid19-bcn/

B3 Compres amb targetes bancaries segons sectors comercials
(base 100 = gener 2020)

Index

== Béns i serveis de primera necessitat
Cultura, lleure i esports

= Resta béns i serveis
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~— Tecnologia
~— Transport i automocié
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6.2 MES DADES | ESTUDIS PER A LA DIAGNOSI

1.

Enquesta de participacidé i necessitats culturals de Barcelona
2019

Enquesta realitzada per I'Observatori de Dades Culturals de
Barcelona de l'Institut de Cultura de Barcelona, amb la col-laboracio
de l'investigador Nicolas Barbieri, per coneixer les necessitats, el
tipus de participacié i el valor que la poblacié de Barcelona atorga a
la cultura. Amb aquest projecte, Barcelona se situa com una de les
poques ciutats al mon que disposa d’una enquesta sobre participacio
cultural que incorpora practiques diverses (més enlla de I'assisténcia
a esdeveniments) i evidencies sobre les desigualtats en el dret a
participar en la vida cultural de la ciutat. [Febrer del
2020]
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/nova-enguesta-de-cultura-
a-barcelona/

Nou informe sobre el VAB de la cultura de Barcelona

Segon l'informe sobre el VAB cultural a Barcelona, amb dades del
2018, elaborat pel Departament d’Analisi de I'Oficina Municipal de
Dades de l'Ajuntament de Barcelona (amb la col-laboracié del
Gabinet Tecnic de I'Institut de Cultura de Barcelona). [Octubre
del 2020]
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/el-valor-afegit-del-sector-
cultural-a-barcelona/

Indicadors laborals dels sectors creatius a Barcelona 2019

El Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i
Promociéo Economica de I'Ajuntament presentara en el marc de la
jornada sectorial sobre I'aplicacié de la intel-ligéncia artificial a les
industries creatives, organitzada per Barcelona Activa amb la
col-laboracio del Sénar+D. [Desembre del 2020]
Indicadors laborals dels sectors creatius a Barcelona 2019

Pacte per la cultura. [[l{e]g[CHBIFETs[glofs]
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4.

Festivals de Barcelona 2019

Analisi de I'Observatori de Dades Culturals de Barcelona sobre els
festivals que s’han celebrat a Barcelona durant el 2019 amb noves
variables com el sistema de recompte, dimensié, nombre d’edicions o
genere, etc. [Febrer del 2020]
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/festivals-a-barcelona-2019/

Informe de resultats de I’enquesta de museus 2019

Enquesta que l'Institut de Cultura de Barcelona impulsa des del 2011
per estudiar el perfil i els habits de visita del public individual dels
museus de la ciutat. [Juny del 2020]
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/perfil-del-public-dels-
museus-enquesta-2019/

Indicadors d’'innovaci6 a |I’area metropolitana

Estudi sobre I'estadistica de patents, marques comercials i dissenys
industrials elaborat per Vittorio Galletto, Sandra Aguilera i Marc
Figuls. IERMB. [Novembre del
2020]
https://ajuntament.barcelona.cat/barcelonaeconomia/sites/default/files
/Indicadors%20d%27innovaci%C3%B3.pdf

Itineraris artistics i realitat social

Estudi d’Enric Aragones que, a traves de l'analisi pilot del districte de
Sants-Montjuic, es planteja coneixer quina és la situacio pel que fa a
l'actuacié publica en relaci6 amb la practica artistica en diversos
sectors socials. [Febrer del
2020]

https://www.barcelona.cat/barcelonacultura/ca/icub/estudis-i-
informes-destacats

Publicacions del Laboratori de Cultura Viva

Recull de les noves idees de projectes i xarxes a partir de la recerca,
el disseny i prototips.
https://www.barcelona.cat/culturaviva/laboratori?viewMode=default

| el web de I'Observatori de Dades Culturals de Barcelona

Dades des del 2010 d’equipaments i activitats de ciutat, i des del
2014 de les aportacions a entitat, informes, estudis i enquestes,
mapes d’equipaments.

https://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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7/ MESURES PER AL TEIXIT CULTURAL DE LA CIUTAT

A més de la diagnosi que es presenta, es vol fer esment en aquest document
de les mesures que s’han impulsat des de l'inici de la pandémia per part de
I'’Ajuntament de Barcelona per donar resposta a la situacié que esta vivint el
teixit cultural de la ciutat.

S’han presentat tres paquets de mesures:

- Barcelona impulsa 10 mesures per fer front a la covid-19 (18 de marg de
2020)

- Barcelona impulsa 11 noves mesures de suport al teixit cultural (15 de
maig de 2020)

- Barcelona impulsa un tercer paguet amb 8 mesures de suport al teixit
cultural, educatiu, cientific i comunitari en clau post covid (15 d’'octubre de
2020)

Es pot trobar la informacio tant de les mesures com de les actuacions que
s'estan portant a terme al web de suport a la cultura:
https://www.barcelona.cat/barcelonacultura/ca/icub/suportalacultura

Pacte per la cultura. [[gi{e]fa(=RBIETs[glel]]
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8.1 ACORD DE LA COMISSIO DE DRETS SOCIALS, CULTURA |
ESPORTS (NOVEMBRE DEL 2019)

8.2 INFORMES CONSULTORIES
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Secretaria General

COMISSIO DE DRETS SOCIALS, CULTURA | ESPORTS
SESSIO ORDINARIA DE 19 DE NOVEMBRE DE 2019
ACORDS

Aprovacié de I'acta de la sessié de 21 d'octubre de 2019

Part d’Impuls i control

Proposicions / Declaracions de Grup

Es fa constar que les Proposicions / Declaracions de Grup que es transcriuen a
continuacio tenen naturalesa d’actes d’impuls politic de /‘accio del govern i no
produeixen efectes juridics com a actes administratius resolutoris.

Del Grup Municipal Junts per Catalunya:

6. - (M1923/255) La Comissio de Drets Socials, Cultura i Esports insta al Govern Municipal
a desplegar, a traves de I'ICUB i altres organismes implicats, amb la col-laboracié del
Consell de Cultura de la Ciutat, de BCN Activa, Turisme i Industries Creatives i tots els
agents publics, comunitaris i privats de la ciutat, un “Pacte per la Cultura de Barcelona”
de caracter estrategic que promogui la implicacio de tots els agents publics i privats del
sector per potenciar el conjunt dels ambits culturals de la ciutat, convertint-los en
referents locals i internacionals per contribuir a la millora del consum cultural, al lligam
entre la cultura i I'educacio, al lligam amb la participacié i la cohesié social i la
prosperitat i benestar dels ciutadans. Per aixd, proposem encarregar a l'Institut de
Cultura la concrecid d’objectius, el disseny de I'estratégia i el desplegament de la
iniciativa amb caracter d’urgencia, aportant un full de ruta calendaritzat i pressupostat
al Plenari Municipal en un termini maxim de tres mesos. També es demana crear una
Comissié d’impuls de regidors, amb representats de tots el partits, destinada a
promoure la iniciativa de la manera més eficac i acordada possible.

Del Grup Municipal Ciutadans:

7.- (M1923/238) La Comissio de Drets Socials, Cultura i Esports acorda que el Govern
Municipal presenti els resultats de I'avaluacid de [I'estratégia de reduccié de
desigualtats i el plantejament de noves fites per lluitar contra 'augment de la pobresa
i les desigualtats en Barcelona, en el termini de 6 mesos.

Del Grup Municipal Barcelona pel canvi:
9.- (M1923/247) La Comissio de Drets Socials, Cultura i Esports expressa el seu suport

inicial al projecte de I'Hermitage i, en la mesura en qué els informes siguin favorables,
insta el Govern municipal a extremar la diligéncia en la tramitacio del projecte per tal
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gue Barcelona pugui comptar sense dilacions innecessaries amb un nou equipament
cultural de primer nivell internacional.

Proposicio amb contingut de Declaracio Institucional

Es fa constar que la Proposicio amb contingut de Declaracio Institucional que es
transcriv a continuacio té naturalesa d’acte politic en el sentit que no produeix efectes
juridics vinculants | fa referencia a assumptes | materies de no competéencia
estrictament local i a qliestions de transcendencia social i ciutadana.

Del Grup Municipal Esquerra Republicana:

10. - (M1923/226) La Comissié de Drets Socials, Cultura i Esports acorda instar el Govern
municipal a: 1.- Exigir al Govern espanyol la resolucié immediata de la Proposicié no de
Llei sobre la reconversio de la Prefectura Superior de Policia de Barcelona en un centre
memorial i documental de la repressié franquista a Catalunya, aprovada per la
Comissié d’Interior del Congrés de Diputats I’1 de juny de 2017, la qual suposa: a) El
trasllat de la Prefectura Superior de Policia de Barcelona, situada en el nimero 43 de la
Via Laietana, a un altre indret; b) La conversié de I'edifici en un centre de memoria
sobre la repressio franquista i la lluita per les llibertats democratiques; c) La creacio
d’un organ participat i coordinat entre I’Ajuntament, la Generalitat i el Govern
espanyol per tal de gestionar aquest centre memorial; d) El lliurament a la Generalitat
de copia de la documentacid de I’Archivo Histérico de la Policia o el Archivo Histérico
Nacional relacionada amb la repressié del regim franquista, amb I'objectiu de posar-la
a I'abast dels investigadors i investigadores i del conjunt de la ciutadania. 2.- Iniciar les
actuacions necessaries per a declarar I'edifici Bé Cultural d’Interés Local (BCIL), a fi de
garantir la seva preservacio patrimonial. 3.- Posar en marxa I'elaboracié del pla d’usos
de l'edifici i del posterior projecte com a espai de memoria. 4.- Negociar amb el
Govern espanyol la cessié de la titularitat de I'edifici a I’Ajuntament i/o la Generalitat, i
facilitar, tal com contempla la Proposicié no de llei de I'1 de juny de 2017, el trasllat i la
ubicacié dels efectius per garantir el desenvolupament del servei que presten. 5.-
Notificar I'aprovacié de la present proposicié a la Generalitat i a les entitats
memorialistes, els sindicats, els partits politics i les institucions de recerca historica que
obren des de fa anys per a la dignificacid i la reconversid d’aquest emblematic edifici
de passat sinistre.

Declaracions Institucionals

1.- La Comissié de Drets Socials, Cultura i Esports acorda: 1.- Ratificar el compromis del
consistori en la proteccié de tots els infants i adolescents per igual, d’acord amb la
Convencié sobre els Drets de I'Infant de Nacions Unides. 2.- Donar suport a les
administracions, entitats i organitzacions que treballen amb el compromis de millorar
les condicions de vida i de respecte dels drets dels infants i adolescents. 3.- Facilitar a
les administracions competents |'exercici de les seves funcions.

2.— La Comissi6 de Drets Socials, Cultura i Esports acorda: Primer.- Manifestar la
condemna a qualsevol tipus de violéncia que s’exerceixi contra les dones, fruit de la
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societat masclista i patriarcal en la que vivim i reiterar el compromis amb la lluita
contra la violéncia masclista. Segon.- Adoptar el compromis perqué els grups
parlamentaris a Madrid demanin una modificacio del codi penal i una legislacié
adequada sobre prevencio i atencio a aquestes violencies. Una violacio no és un abus
sexual i el sistema judicial aixi ho ha de reconéixer. Tercer.- Demanar al Gobierno de
Espafia que s’inclogui en la formacioé obligatoria dels jutges, fiscals i advocats materies
de génere i violencia masclista. Quart.- Augmentar els recursos del pressupost
municipal, tant per atendre les dones victimes com per sensibilitzar la societat en tots
els ambits de la vida com l'oci nocturn i sobretot en I'ambit educatiu, el nostre futur.
Cinque.- Adoptar el ferm compromis d’aillar i renunciar a pactes de qualsevol tipus
amb partits politics d’ultradreta i negacionista que proposi un pas enrere en la lluita
contra la violéncia vers les dones i la plena igualtat. Sisé.- Comunicar aquest acord a la
Generalitat de Catalunya, al Congreso de los Diputados i a les entitats que dia rere dia
treballen per eradicar la violéncia masclista.

EL SECRETARI GENERAL
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El mes de novembre de 2019, la Comissié de Drets Socials, Cultura i Esports de
I'Ajuntament de Barcelona va acordar l'elaboracié d’un diagnodstic de la realitat
cultural de la ciutat a fi d’arribar a un pacte per la cultura. Arran de la crisi generada
pel Covid-19, es reformula la proposta i s’hi incorpora I'analisi de I'impacte de la
pandémia a la cultura. Tot mantenint el pacte en un horitzé proper, és evident que
no es pot plantejar cap reflexio en clau de diagnostic i de propostes sense incorporar-

hi els efectes de la crisi.

Aquest informe forma part d'un conjunt de tres informes que comparteixen
objectius -donar elements d’analisi i reflexié per al pacte per la cultura- des de
perspectives i metodologies diferents. En el nostre cas, es tracta d’'una aproximacié
gualitativa que posa |I'@émfasi en les percepcions cultural de la ciutat des de la doble
perspectiva que dona forma a l’'encarrec: |'estratégica que s’havia acordat el

novembre i la derivada de la pandémia que va provocar la reformulacio.

La mirada global sobre el diagnostic ve donada per la suma dels tres informes. Per
tant, aquest informe -de la mateixa manera que els altres dos- és parcial en tant que

es fonamenta en una perspectiva. En aquest cas, la qualitativa.

La nostra intencio és no perdre de vista en cap moment la utilitat final que ha de
tenir aquest informe: esdevenir la base per a un pacte per la cultura. I és per aixo
gue combinem dues mirades. D'una banda, en els capitols dos i tres presentem els
resultats de les consultes fetes al teixit cultural de la ciutat. La que es va fer mitjangat
un questionari que van contestar 81 agents culturals de la ciutat (més d'un 50% dels
que el van rebre) i la que es va fer -a partir dels resultats del gliestionari- mitjangant
vuit fous-group amb la participacié de 57 agents culturals. La presentacié dels
resultats d’aquests dos treballs és el més aséptica possible. Hem posat ordre, hem
subratllat el que ens semblava més important, hem obtingut dades a partir de les
respostes. Tot, sense entrar en judicis de valor ni incorporar-hi massa continguts

d’elaboracio6 propia.

D’altra banda, el capitol 4 és la nostra proposta de diagnostic i reptes. Obviament,
s’alimenta dels continguts dels capitols anteriors. Pero també de les entrevistes en
profunditat amb els i les representants de totes les forces politiques amb preséncia
al Ple de I’Ajuntament. Treure conclusions a partir de tots elements té,
inevitablement, un biaix subjectiu. Aixi mateix, de ben segur, hi ha presents idees
propies. Entenem que no pot ser d’una altra manera i que aixo respon a la demanda
d’expertesa que incorpora |'encarrec. Perd també pensem que es fa un plantejament

que -amb tots els matisos que calgui- s’han de poder propi diverses forces politiques.
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Recull -o intenta recollir- aquells punts en coml sobre els quals sigui possible

construir un pacte a mig i llarg termini.

El capitol 4 és volgudament sintétic. Perqué pensem que sén preferibles els
consensos de minims (els del maxim comu divisor) que no pas els d’agregacié (els

del minim comd multiple).

L'analisi i les propostes fan referéncia a Barcelona i la cultura. Aixo inclou, amb un
pes molt important, la politica municipal. Perd va més enlla. Com a minim en un triple
sentit. Perqué hi ha altres administracions competents en matéria de politica cultural
a la ciutat, perqué hi ha competéncies importants que no sén municipals i perqué la
mirada metropolitana ha d‘incorporar altres administracions a la reflexio. Obviament,
els compromisos només poden ser municipals, pero el Pacte pot (hauria de) tenir un

recorregut més ampli.
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1. Presentacio de I'enquesta

L'enquesta esta dissenyada amb l'objectiu de detectar les qlestions que major
acord generen en relacié a diferents aspectes del sistema cultural de la ciutat de
Barcelona. Aixi mateix, en consideracié del context actual, les qlestions relatives a

I'impacte provocat per la Covid-19 s‘incorporen a |'estudi.

El treball de camp ha consistit en la participacié a un qliestionari online per part
de 81 informants clau, que conformen una mostra autoseleccionada a partir de
I'enviament de la proposta a una base de contactes rellevants constituida

expressament a efectes d’aquest estudi.
El qliestionari s’organitza en 6 moduls:

Valoracié general abans del Covid-19

Valoracié general després del Covid-19
Valoracié sectorial

La cultura i la crisi desencadenada pel Covid-19

Governanga i instruments de govern i gestid

o vk whe

Propostes concretes d’actuacio

A I'annex es pot consultar un questionari de mostra.

2. Valoracioé general abans de la COVID-19

2.1. Valoracio de diferents elements del sistema cultural

a Barcelona
Les persones enquestades manifestaven en primer lloc el seu grau d’acord amb si

existia “una situaciéo bona” de diferents elements del sistema cultural a Barcelona
abans de la Covid-19.

En una escala de I'L (Absolutament en desacord) a 10 (Absolutament d’acord), la

millor valoracié amb una nota mitjana de 6,58 és pels equipaments de la ciutat.
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Grafic 1. Valoracié de diferents elements (mitjana i desviacié) en una escala de I'1 (Absolut
desacord) al 10 (Absolut acord) del sistema cultural de Barcelona
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La programacio i la creacioé destaquen en 2n i 3r lloc amb puntuacions al voltant
del 6,15, erigint-se també com elements forga ben situats en comparacid a la resta.
En aquest sentit, en una posicié intermedia se situen la produccio, I'ensenyament
artistic i els pablics; que situant-se entre el 5i el 6 en una escala de I'1 al 10 mostren

una valoracié molt justa. Finalment, el finangament rep la pitjor puntuacio.

El mateix grafic presenta també la desviacid respecte de la mitjana, que expressa
com de dispersos es troben els valors respecte la valoracid mitjana i, de forma
comparada, es pot llegir com el grau de consens en les respostes (a major desviacio,
menor consens). En la bona valoracié dels equipaments és justament on es troba un
major grau de desacord, per bé que el minim es dona en el de la programacié. Tot i
aixd, no son grans diferéncies, si bé serveix per detectar graus relativament diferents
d’acord en cada afirmacié que sén (tils per fer-se una idea de la heterogeneitat de

valoracions malgrat les valoracions mitjanes.
Detall de les valoracions de cada element

En aquest subapartat es presenta la distribucid de les valoracions de cada element,
el que permet fer-se una millor idea dels resultats expressats en mitjana. Un 1
significa “Absolutament en desacord” i, per tant, una valoracid6 completament
negativa, mentre un 10 identifica el cas contrari, una valoracié completament

positiva.
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Els resultats permeten observar en quina nota de I'1 al 10 es produeixen les millors
valoracions. Com més concentracié hi ha en un punt, més acord, i com més

repartiment (en alguns casos s'observen diversos pics) menys acord.

I. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacio de la cultura a

Barcelona en concepte de xarxa d’equipaments culturals era bona”

Grafic 2. Distribucié de les respostes sobre equipaments culturals (%)
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II. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacié de la cultura a

Barcelona en concepte de programacio cultural era bona”
Grafic 3. Distribucié de les respostes sobre programacio cultural (%)
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III. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacio de la cultura a

Barcelona en concepte de creacié cultural era bona”

Grafic 4. Distribucio de les respostes sobre creacié cultural (%)
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IV. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacié de la cultura a

Barcelona en concepte de produccio cultural era bona”

Grafic 5. Distribucio de les respostes sobre produccié cultural (%)
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V. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacié de la cultura a

Barcelona en concepte de publics culturals era bona”

Grafic 6. Distribucio de les respostes sobre publics culturals (%)
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VI. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacio de la cultura a

Barcelona en concepte d’ensenyaments artistics era bona”

Grafic 7. Distribucié de les respostes sobre ensenyaments artistics (%)
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VII. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacié de la cultura a

Barcelona en concepte de finangcament public era bona”

Grafic 8. Distribucié de les respostes sobre financament public (%)
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2.2. Punts forts de la cultura a Barcelona

Gairebé el 75% dels aproximadament 200 punts forts assenyalats (maxim 3 per

persona enquestada) es poden resumir en 4 items:

v Dinamisme: Es el punt que més es repeteix. Un 29% de les respostes es
poden encabir en aquest concepte. Fa referéncia especialment a I’'existéncia
d’una ciutadania o public receptiu, amb una vitalitat del teixit associatiu i

professional desatacada, amb propostes petites i fora dels circuits formals.

v'  Qualitat: Moltes respostes, almenys un 18%, es dirigeixen a visibilitzar el
talent, la innovacid, la creativitat i la contemporaneitat de les propostes

artistiques.

v Equipaments: Un 15% de les respostes destaquen la xarxa d’equipaments:

les fabriques de creacio, les biblioteques, grans institucions, ...
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v Diversitat: Es un item diferenciat de la quantitat, i es remarca en
aproximadament un 13% de les respostes. Apunten a la varietat, la riquesa i

la transversalitat de les propostes culturals.

2.3. Punts febles de la cultura a Barcelona

En relacié al diagnostic de punts febles, un total de 3 elements principals
concentren l'atenci6 de les 240 respostes recollides (maxim 3 per persona

enquestada).

Tot i aix0, cal destacar que hi ha major nombre de respostes, major dispersié i
majors dificultats de classificar les respostes en items clarament diferenciats i

especifics.

Els elements destacats son:

ESTRATEGIA

CULTURAL

v El financament: un 25% de les respostes destaquen tant aspectes relatius a
la quantitat com a la distribucio (criteris, orientacio estrategica...).

Un item diferent, pero relacionat, és el de la precarietat dels professionals del
sector, que se cita directament en un 6% de les respostes.

v Estratégia cultural: reuneix elements de molts tipus diferents que tenen una
concrecido més estrategica que material. Un total del 19% de les respostes fan
referéncia a aquest tipus de valoracions.

A banda, hi ha items més concrets com la falta de coordinacié (5%), de
centralitat de la cultura en les politiques (1,5%) i d'insuficient
internacionalitzacié (5,5% de les respostes aproximadament).

Si bé els equipaments eren un punt fort, també es citen febleses en aquest

ambit (un 5,5% de les respostes).

v" Publics: si bé destacava el dinamisme de la ciutat en els punts forts, fet que

incloia en alguns casos els publics, també destaca la preocupacié per uns
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publics insuficients i per la manca d’accions o estratégies de promocio de
publics; aspecte que reuneix almenys un 10% de les respostes.

A banda, en alguns casos es cita concretament el problema de les desigualtats
en la participacié cultural (4% de les respostes), o una oferta poc variada que

deixa de costat les propostes de risc (5%).
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3. Valoracio general després de la COVID-19

3.1. Tipus d'impacte de la Covid-19 al sector

En relacié a com creuen les persones enquestades que sera l'impacte de la COVID-
19 en el sector, destaca que un 53% creu que hauran de passar uns anys per tornar
a la normalitat, amb un 41% que creu que ni tan sols amb els anys es tornara a

|'estat anterior.

Grafic 9. Valoracié del tipus d’impacte de la covid-19 al sector (%)
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amb la tornada a la normalitat passats uns anys després de la recuperar el seu estat anterior
tornada a la normalitat al Covid-19 en molt de temps

3.2. Adequacioé de les mesures davant la Covid-19

En general, les mesures preses davant la Covid-19 es consideren inadequades. La
millor puntuacié I'obté el manteniment d ela contractacid i la programacio, tot i que

se situa just per sota del 5’5, el punt mig en una escala de I'1 al 10.

Grafic 10. Grau d’adequacio de diferents mesures de Barcelona (mitjana i desviacio) en una
escala de I'1 (Absolut desacord) al 10 (Absolut acord) davant la Covid-19
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Detall de les valoracions de cada mesura

De nou, aquest exercici permet aprofundir en la distribucid de les resposta,
detectant millor la diversitat de valoracions presents i el seu pes en el conjunt de la

mitjana.

En tots el casos, les valoracions amaguen una heterogeneitat rellevant, apuntant

a la diversitat d'impactes que es viuen des de diferents sectors i tipus d’agents.

I. “Les mesures municipals adoptades en cultura pel manteniment de la
contractacio i la programacio per fer front a la situacid creada per la
COVID-19 han estat adequades.”

Grafic 11. Distribucio de les respostes sobre manteniment de contractacié i programacio
(%)
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II. “Les mesures municipals adoptades en cultura pel manteniment dels
ingressos i fer front a la liquiditat per fer front a la situacio creada per la
COVID-19 han estat adequades.”

Grafic 12. Distribucié de les respostes sobre manteniment d’ingressos i liquiditat (%)
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III. “Les mesures municipals adoptades en cultura per atendre la precarietat i

I'atur i fer front a la situacié creada per la COVID-19 han estat adequades.”
Grafic 13. Distribucio de les respostes sobre mesures per atendre la precarietat i I'atur (%)
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4. Valoracio sectorial

4.1. Grau de dificultats davant la Covid-10 per sector

Segons les persones enquestades, el grau de dificultat que trobara cada sector per

fer front a la situacio creada per la COVID-19 és diferent.

Un fet que, com s’apuntava anteriorment, pot estar darrere les diferents

valoracions que es fa de I'impacte de les mesures davant la Covid-19.

Grafic 4. Grau de dificultat de diferents sectors per fer front a la Covid-19 (mitjana) en una
escala de I'1 (Cap dificultat) al 10 (Moltes dificultats)
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Detall de les valoracions per cada sector

Del conjunt de respostes sobre els elements favorables i de dificultat davant la

Covid-19, és possible trobar idees basiques i transversals en tots ells. Destaquen:

e L'esforg d’adaptacio de formats.

e La precarietat dels artistes i els professionals de la cultura, i la fragilitat
economica dels sectors

e Les dificultats de fer front a la limitacid de la presencialitat tal com s’ha

desenvolupat, amb una transformacio digital encara minsa en molts casos.

Tot i que I'enquesta no es pot llegir com una radiografia en profunditat de cada
sector, serveix om a termometre i per detectar que en cadascun s’observen
particularitats tant en positiu com en negatiu que atenen a la realitat i naturalesa de

I'ambit cultural en glestio.
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La bona organitzacio del
sector.

L'esforg i la possibilitat
d’adaptacié a formats petits.
L'adopci6é de mesures.

La resiliencia.

L'adaptacié al petit format i el
medi digital.

La resposta organitzada del
sector.

Un public amb ganes.

El recorregut potencial de
creixement online.

La diversitat/quantitat de
punts d’exhibicid.

El compliment de mesures
per poder funcionar malgrat
restriccions.

La resiliencia.

La capacitat d'explorar nous
formats.

La proximitat.

La resiliencia.

La transformacié digital dels
darrers anys que els situa en
millor posicié davant
I'impacte de la Covid-19 que
altres sectors culturals.

El dialeg i col-laboracié amb
plataformes digitals.

El format de la practica,
individual i domeéstica en
molts casos.

El cami préviament
recorregut en comerg online.
Ser una practica en gran
part individual.

La quantitat significativa de
public.
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Elements de dificultat

La precarietat.

El desconeixement del sector
per part de les autoritats
sanitaries.

La limitacié de la presencialitat
per obres en viu, en que el
format digital difereix molt en
atractivitat i la monetitzacio és
complicada.

La precarietat.

Les dificultats del directe i el
gran format i la seva
recuperacio, amb la dificil
monetitzacié en el medi digital.
L'estigmatitzacio dels espais
culturals com espais de risc de
contagi.

La precarietat.

La poca centralitat en politiques
culturals.

El desconeixement i manca de
public.

Les dificultats de vendre obra.
La pérdua de rellevancia
internacional,

La dificil relacié6 amb els publics
sota els condicionants de la
Covid-19.

El trencament del model
d’explotacio tradicional.

Les dificultats rellevants dels
cinemes.

La competéncia internacional.
El gran cost de produir.

La impossibilitat de celebrar
esdeveniments fisics.

El tancament de llibreries.
La major preferéncia per
I'audiovisual.

19



I I i
‘ Iconsultors

5. La cultura i la crisi desencadenada per la COVID-
19

Davant el paper que la cultura ha de tenir davant la Covid-19, el grau d’acord amb
el tipus de contribucions que ha de fer és relativament alt per totes les opcions,

sempre per sobre de 8.

Tot i aix0, hi diferencies remarcables: es detecta especialment que el
reforcament de la produccio de proximitat obté la puntuacié més alta i amb la
menor dispersié d’opinions.

Grafic 15. Grau d’acord amb diferents afirmacions sobre el paper de la cultura a Barcelona

davant la Covid-19 (mitjana i desviacid) en una escala de I'1 (Absolut desacord) al 10 (Absolut
acord)
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Detall de les preferéncies sobre el paper de la cultura davant la Covid-19

Com es pot observar en la distribucié de les valoracions de cada contribucid, la
diferéncia entre preferencies prové sobretot de la quantitat de gent que en cada cas

es situa en els valors baixos, per bé que la majoria sempre estan en els alts.
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I La cultura a Barcelona ha de contribuir a reforgar la produccié cultural de

proximitat

Grafic 16. Distribucié de les respostes sobre la contribucié “‘reforcar la produccié de
proximitat” (%)
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II1. La cultura a Barcelona ha de contribuir a oferir experiéncies i contingut de
qualitat a la ciutadania per millorar l'estat d’anim de la ciutadania
davant la COVID-19

Grafic 17. Distribuci6 de les respostes sobre la contribucié “millorar I’estat d’anim” (%)
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III. La cultura a Barcelona ha de contribuir a enfortir els lligams socials per fer

front a la situacid creada per la COVID-19

Grafic 18. Distribuci6 de les respostes sobre la contribuci6 “enfortir lligams socials” (%)
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IV. La cultura a Barcelona ha de contribuir a reflexionar sobre el significat de
I'impacte de Ia COVID-19 a la societat

Grafic 19. Distribucio de les respostes sobre la contribucié “reflexionar sobre la Covid-19”
(%)
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V. La cultura a Barcelona ha de contribuir a dinamitzar I'economia davant la

situacié creada per la COVID-19

7

Grafic 20. Distribucio de les respostes sobre la contribucié “dinamitzar I'economia” (%)
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6. Governanga i instruments de govern i gestio

En relacidé al grau d’acord amb el bon funcionament dels diferents elements de
governanca i gestié a la ciutat de Barcelona, les persones enquestades destaquen
principalment, i de forma coherent amb resultats anteriors, la proximitat com
element positiu. Una valoracid que té forca consens en comparacio als altres

elements.

Grafic 21. Grau d’acord amb el bon funcionament de diferents elements (mitjana i desviacio)
en una escala de I'1 (Absolut desacord) al 10 (Absolut acord) de la governanga, elgovernii la
gestio de la cultura a Barcelona
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Proximitat Capitalitat Dimensié Seguimenti Planificacid i Consell de
cultural metropolitana rendicié de avaluacio Cultura
comptes

Per contra, la resta de factors obtenen valoracions menys positives. La capitalitat
cultural se situa en el llindar, en una posicid neutral, i la dimensié metropolitana

igual.

Els ambits que necessiten major millora tenen a veure amb com es desenvolupa
la politica cultural, en sintonia també amb resultats anteriors. Aixi, el seguiment i la
rendici6 de comptes, la planificacié i avaluacié i el funcionament del Consell de

Cultura es situen entre el 4 i el 5.
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Detall de les valoracions de cada element

I. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacio de la cultura a
Barcelona en concepte de proximitat (biblioteques, fabriques de creacio,

centres civics, ...) era bona”
Grafic 22. Distribucio de les respostes sobre proximitat (%)
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II. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacié de la cultura a

Barcelona en concepte de capitalitat cultural era bona”
Grafic 23. Distribucio de les respostes sobre capitalitat cultural (%)
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III. “Abans de la situacié provocada per la COVID-19, la situacio de la cultura a

Barcelona en concepte de dimensio metropolitana era bona”
Grafic 24. Distribucio de les respostes sobre dimensié metropolitana (%)
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IV. “La politica cultural de la ciutat té mecanismes adequats de seguiment i

FPRy4

rendiciéo de comptes”

Grafic 25. Distribucio6 de les respostes sobre mecanismes de seguiment i rendiciéo de comptes
(%)
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V. “La planificacio i lI'avaluaciéo estan adequadament integrades en les
politiques culturals de la ciutat”
Grafic 26. Distribucio de les respostes sobre planificacié i avaluacio (%)
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VI. “El Consell de Cultura de Barcelona funciona adequadament”
Grafic 27. Distribucio de les respostes sobre el Consell de Cultura (%)
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7. Propostes d’actuacio

El conjunt de propostes realitzades en la finalitzacid del questionari aplega
propostes concretes que es poden aglutinar en 10 idees basiques, que mostren

I'ampli ventall d'accié per les politiques culturals:

1. Ajudes per la supervivéncia econdmica i el manteniment de la iniciativa
privada (artistes, empreses i ciutadana).
Promoure bones practiques de contractacio.

Mantenir i aprofundir en proximitat i gestié comunitaria.

Repensar el sistema de suport al sector i avaluar.

Enfocament de drets culturals, ampliar publics i superar desigualtats.

Transformar la governancga i la gestio.

. Donar centralitat a la cultura en el projecte de ciutat.

© N O U A WN

. Afavorir la internacionalitzacid i la projeccid exterior.
9. Definir les prioritats en un procés obert.

10.Reforgar el binomi cultura-educacio.
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1. Presentacio i dinamica comuna de les sessions

Inicia les sessions Xavier Fina (moderador), de la consultoria cultural ICC
Consultors i amb el suport de Manners, amb la presentacié d’unes diapositives per
posar en context i explicar I'encarrec d’elaborar un diagnostic per a un pacte a la

cultura de la ciutat de Barcelona.

S’expliquen els tres informes que s’estan duent a terme amb aquest objectiu,
encarregats per la Comissio de Drets Socials, Cultura i Esports el mes de novembre
de 2019 per tal de fer una reflexié estratégica sobre el sector cultural a la ciutat.
S’afegeix que aquest encarrec es va haver de reformular davant la situacié de la
covid-19, de manera que presenta un component estratégic que té en compte la

conjuntura del moment.

S’exposen els resultats principals de I'enquesta inicial als diferents informants clau
sobre la situacio de la cultura a Barcelona i I'impacte de la Covid-19 i es proposa

I\\

Es proposa a les persones assistents canviar la perspectiva del “qué demana el

sector cultural?” a “qué pot oferir el sector cultural?".

Finalment, s’insta els participants a tenir un dialeg i un debat amb una mirada
estratégica, proposant “anar més enlla de la urgencia”, tot i reconeixer que no es pot

fer sense observar la gravetat de la situacié actual.

2. Resums de les sessions

2.1 Museus

Data Participants
Dimecres 21 d’octubre de 2020 Olga Lopez
09.30-11.00 h Anna Omedes

Antoni Laporte

Moderador Artur Duart

Xavier Fina (ICC Consultors) Josep Maria Carreté
Juseép Boya
Marko Daniel

Pilar Vélez
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POLITIQUES CULTURALS I MODEL MUSEISTIC

1.

10.

S’insta a una reflexié sobre el model museistic, principalment en format,
tipologia i recursos. L'analisi de I'oferta es fa des del punt de vista de la
quantitat i no de la qualitat. Actualment, I'oferta “Barcelona”
és excessivament artistica, hi ha poc espai per a altres ofertes. Generalment
es parla poc d’arqueologia, musica o ciéncies naturals.

Es fa referéncia a “tornar on érem”. Es critica la situacié (prévia a la pandémia)
i s’expressa cansament de la falsa visio de la Barcelona cool/ i cosmopolita, de
la idea d’excessiva creativitat i d’excessiu dinamisme, del discurs
d’autocomplaenga, del discurs “la meva generaci6 no ho ha fet bé”. Es
manifesta sentiment de corresponsabilitat del fracas per la manera com s’ha
portat la cultura al pais.

Es demana a les institucions una mirada al model anglosaxd, i que sigui el
sector qui decideixi sobre les seves politiques.

A Barcelona es troba a faltar una visio estratégica del que pot fer la cultura
per a la ciutat i per als ciutadans, tot des d’una visié de confianca en el sector
i la seva autonomia.

Es proposa defensar sempre el mén de la cultura, en el seu sentit més ampli,
com un ecosistema. També cal defensar els drets de les subcultures, els
artistes més petits, els centres civics i la cultura popular o underground. Cal
defensar que la cultura no és un luxe de les elits, sind que la cultura, la
investigacio i el patrimoni sén una part importantissima de |’ecosistema.

Es remarca que des de la Fundacid Mir6 no només es defensa l'obra de
I'artista, sind que també es fa feina a les escoles, i amb artistes joves i
emergents. Per tant, la seva posicié s’ha d’entendre com un actor en aquest
ecosistema.

Falta una clara visié estrategica i global que inclogui tots els elements del
sector.

Es remarca que el sector patrimonial és un sector molt important i s’ha de fer
valdre.

Els museus tenen un patrimoni importantissim a Catalunya, on també
contribueixen a I'economia. En aquesta situacid concreta haurien de ser un
motor de la recuperacid i del benestar. També haurien de ser un motor per
arribar un nou model de visita i a nou model de turisme, amb una visio
renovada.

Es destaca el model anglosaxé i es defensen models que evitin una

interferéncia politica immediata a curt termini.
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GOVERNANCA

1. Es critica I'estreta dependéncia politica i el condicionament total i absolut de
les capacitats de fer i dir.

2. Se subratlla que els museus son majoritariament publics i gestionats per
funcionaris, pero no tots, i es defensa la diversitat del sector. Els museus del
sector no public no saben si els sous arribaran a final de mes i agraeixen a
I’Ajuntament la seva aportacid. Es destaca que les administracions locals han
fet una aportacio 33 vegades més alta que el Ministeri de Cultura.

3. Es critica des de I’'experiéncia el fet que a la governanca de les institucions
museistiques de la ciutat el pes politic i funcionarial sigui excessiu.

4. La ciutat necessita fugir del postureig politic i cal una revisié o una nova llei

de patrocini i mecenatge.

PARTICIPACIO CIUTADANA/PUBLICS

1.

Es convida a una pregunta i reflexié important: ¢Hi ha altres publics i altres
ofertes?

L'oferta museistica i el seu model han de créixer en qualitat i diversitat.

Es proposa fer particip la ciutadania de la renovacid museistica. Cal per
rejovenir la visid de com fer valdre els actius i preguntar que esperen els joves
del patrimoni i com podrien participar-hi. La qliestié és que per generar un
projecte participatiu, cal obrir el museu i posar a disposicid els seus actius i
fer alguna cosa conjuntament.

Preocupacié general sobre la creacié de nous publics.

S’aposta per un model de participacio, perque la institucié pugui saber el que
volen els seus ciutadans i integrar-se en el teixit social. Els museus han de
ser un lloc d’interés essencial dins el teixit educatiu de la ciutat.

Barcelona des d’'un punt de vista de teixit cultural té una poténcia brutal i és
el moment de reorientar el turisme. Serviria per tornar a tenir gent, amb un
turisme amb millor poder adquisitiu i més sostenible, fet que també ajudaria

les institucions.

SOSTENIBILITAT I DESIGUALTAT SOCIAL

1.

Es proposa una reflexidé sobre la necessitat de canvi i de sostenibilitat

economica en les activitats i exposicions.
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2. Cal apostar per un model més sostenible. Es proposa treballar amb models
més participatius i de petit format per tocar més temes i arribar a més gent
sense necessitat de grans inversions.

3. Cal treballar la sostenibilitat i la participacio.

EDUCACIO

1. Hiha la percepcié arrelada al mén de la cultura que els museus de ciéncia sén
per anar-hi amb infants. Se subratlla que la cultura cientifica ha d’arribar a
tothom, no només als infants.

2. Preocupacio sobre el fet que, més enlla de la situacio actual, la pandémia
comporta una disminucié de preséncia dels grups escolars, una circumstancia
de molta gravetat superior, ja que les escoles sempre han estat un public
essencial. Es importantissim recuperar el contacte amb els grups escolars.

3. Es proposa crear un grup de treball per unir esforgos i veure de quina manera
es pot oferir un programa escolar mitjangcant una oferta estructurada.

4. Es ressalta el lligam entre cultura i educacié i la necessitat de treballar-lo i

incidir-hi. Els museus han d’oferir serveis i recursos patrimonials. Sén centres
Unics que poden oferir serveis dels quals només disposen ells quant a

patrimoni.

RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1.
2.

Imatge de feblesa i precarietat del sector el patrimoni.

El que facturava el sector de patrimoni (es posa com a exemple I'any 2018)
era molt superior al de les arts escéniques i el seu impacte pel que fa a la
riquesa que genera és molt superior. Aix0 es deu fonamentalment als “top 20"
i a la seva atraccio de turisme.

El sector del patrimoni és dels que genera més llocs de treball i més impacte
economic (més enlla de lI'impacte social i de I'ensenyament).

Al sector de patrimoni integrat per funcionaris publics, a final de mes el sou
arriba.

Tanmateix, aquesta dependéncia publica impedeix llibertat d’expressio per
opinar en comparacié amb altres sectors.

En tot cas, les coses no estaven tan bé com semblava. La cultura i el sector
dels museus esta sobre fang. Posa com a exemple com al Museu arqueologic,
el museu comarcal més gran de Barcelona, que disposa d’un pressupost de
4,5M € per a funcionament, fet que es qualifica de tercermundista, sobretot

en comparaciéo amb altres referéncies internacionals.
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7. Cal buscar l'estabilitat pressupostaria: la capacitat de poder treballar amb

horitzons temporals economics que vagin més enlla del que passa actualment,
en queé es va any a any.

Es comenta que, tot i que el turisme intern vindra, deixara pocs recursos. Es
debat sobre la font ingressos i sobre la manera com forma funcionen les
institucions.

Es proposa discutir sobre el model de financament i replantejar i com es pot

subsistir amb les eines disponibles tenim.

TERRITORI/INTERNACIONALITZACIO

1.

Se subratlla la diferenciacié automatica que es fa de museus de Barcelona i
museus municipals i es destaca que s’ha arrossegat sistematicament quan la
realitat és que tots formen part d’un teixit en qué l'usuari no fa aquesta
diferéncia.

Finalment es parla de la falta d’estratégia municipal, perd es defensa la posicio
de I'’Ajuntament de Barcelona. També es fa esment de la “guerra” entre el

territori i les institucions.

LA COVID-19

1.

Es parla sobre la situacié actual, en qué la crisi sanitaria n‘'ha comportat una
altra d’economica, on res no tornara a ser el que era. De fet, pero, la crisi
sanitaria només ha estat |'accelerador de la crisi econdomica i la crisi cultural.
A conseqliéncia de problemes internacionals i globals, no s’havia assolit I'accés
a la cultura ni la seva democratitzacio, tal com es plantejava a la década de
1980.

Es comparteix la visié de diversos temes que s’han exposat i s'insta a
reflexionar sobre la covid no amb una visié negativa siné com un mirall que
reflecteix el que no s’ha aconseguit durant tots aquests anys en el sector del
patrimoni malgrat que fa anys que es predica (p. Ex.: posar el public al centre
de les institucions, buscar models de governancga diferents, disposar d’un
sistema d’aproximacio als nuclis d’interés més propers, etc.). Es ressalta que
hi ha molt poca feina feta i que en queda molta per fer.

La covid-19 ha servit per veure la manca de preséncia del sector al teixit local.
Cal plantejar accions operatives per si la situacio actual continua. La covid fa
parar i comengar de nou, és un reset no desitjat, perd permet canviar les

inércies.
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2.2 Arts esceniques

Data Participants
Dimecres 21 d’octubre de 2020 Alex Casanovas
16.30-18.00 h M. José Balaia

Toni Casares

Moderador Magda Puyo

Xavier Fina (ICC Consultors)

Ione Hermosa
Maribel Tomas
Cristina Tascon
Ferran Murillo

Ana Lorente

Abans de comencar, el sector explica que se sent desubicat i li agradaria que algu

amb “pes” li transmetés que s’espera d’ell i amb quin criteri. Se sent desateés.

POLITIQUES CULTURALS

1.

S’expressen reticéncies respecte a la manera com, des de la politica i amb
cada canvi de govern, es presenten diferents projectes culturals al sector en
qué sempre se li demana de ser-ne particip, perd on no canvia mai res. Es
manifesta decepcié en aquest sentit.

Es planteja una falta d’estratégies culturals perque la cultura sigui essencial.
S’insta a deixar de parlar de politica cultural i a comencar a culturitzar les
politiques.

La cultura no s’hauria d’adaptar als canvis politics, hauria de ser independents
d’aquests.

Es proposa crear una taula interadministrativa per coordinar les accions amb
les diverses administracions publiques, principalment en tema de gestid i
organitzacié de finangament i ajudes.

L’Ajuntament ha de treballar per ampliar la programacié tant de dansa com
de teatre. Iniciatives com Barcelona Districte Cultural o la Quinzena
Metropolitana de Dansa funcionen molt bé, perd s’ha d’‘ampliar la
programacio.

Les politiques liberals estan renyides amb el desenvolupament cultural. Cal

una politica social per fomentar el desenvolupament cultural.
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8. Cal defensar la cultura com un valor essencial. Es critica que I’Ajuntament no

es prengui la cultura seriosament i es posa com a exemple la desaparicio de

les sales de teatre del centre.

FINANCAMENT

1.

Es parla de problemes de financament a la ciutat de Barcelona, on hauria
d’anar orientat a la creativitat. El suport a la creacidé i investigacié no pot

limitar-se exclusivament a la cessio d’un d’espai.

2. Es comenta la mala praxi en la forma de pagament des de I’Administracio, ja
que es fa mitjangant factures i no amb petits contractes.

3. Es destaca el moment de complicadissima precarietat professional que es viu
en el sector de la cultura.

COVID-19

1. Es proposa que el sector sigui interlocutor: agafar als professionals que saben

com funciona un espai i la creacid, fer una taula de treball i entre tots decidir

guines solucions son les adients en I'ambit concret.

PRESENCIALITAT 1.0 (PUBLICS I PARTICIPACIO)

1.

Tothom ha de ser conscient de la presencialitat com a forma de comunicacio
en el camp artistic i cultural.

S’'ha de fer un crit d’alerta contra la “despresencialitzacié de la cultura”. Cal
apostar per les formules en viu i aixd0 deriva en una forma d’entendre la
participacio: l'acte de voluntat de trobada és la primera cosa a reivindicar.
Falten campanyes per al consum cultural del public local. Cal estimular el

consum cultural.

PRESENCIALITAT 2.0 (Context covid-19)

1.

S’ha de recuperar la presencialitat. Es posa com a exemple I'Institut del
Teatre, on les classes es fan amb el 100% de presencialitat i hi ha hagut 0
casos covid), sempre amb elements de seguretat i elements de control.

El Grec i la Mercé com a exemples d’éxit en aquesta situacio.

S’ha de ser valent i apostar per fer les coses bé davant d’aquesta situacio.
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MIXTURA PUBLIC - PRIVAT

1.

S'aposta per la diversificaci6 del model de fundacié privada fortament
subvencionada i perque funcioni la férmula mixta publicoprivada.

No hi ha equilibri pel que fa a la diversitat d’equipaments publics, hi ha llocs
amb molta precarietat.

La flexibilitat dels equipaments pel que fa a la contractacid esta tan polaritzada
que existeixen situacions molt diverses: un mateix professional pot tenir un

salari en un lloc i estar treballant gratuitament en un altre.

DIVERSIFICACIO D’ESTRUCTURES

1.

Hi ha molts equipaments culturals, pero estan infrautilitzats, com per exemple
els casals, els casinos o els ateneus.

S’han d’explorar altres espais d’oportunitat més enlla dels centres civics.
També es destaca que cal diversificar les estructures (sales petites i grans, el
terme mitja gairebé no existeix).

Els espais més petits han d’estar autogestionats, i els tallers i les fabriques de

creacié han de tenir el suport de I’Ajuntament i establir cooperacions.

PRECARIETAT LABORAL

1.

Per resoldre la precarietat laboral al sector es proposen accions exemplars i
modeliques per part de les administracions, com ara la remuneracidé per la
creacio.

Es proposa fer residéncies remunerades per als artistes per poder retribuir tot
el procés de creacio, no només |'activitat en si (el “bolo”).

La precarietat té incidencia també en la formacio de l'artista.

ESPECULACIO IMMOBILIARIA

1. Afecta tots els sectors, perdo sobretot hi ha petites escoles de circ o petits
teatres que no poden assumir I'apujada dels lloguers.

EDUCACIO

1. La cultura i lI'art han de formar part de la vida de les persones. Des de
I’educacio i des de les escoles, cal integrar-los a través del pensament creatiu.

2. Es confon la cultura de proximitat amb la cultura “populista”.
Visi6 excessivament utilitarista de I'art.

4. A vegades es menysprea la cultura elaborada perque és elitista, perd no és

aixi. Els ciutadans no poden gaudir-ne perqué no tenen el coneixement, pero
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és un problema d’educacioé cultural. La formacio de la ciutadania en l'art i en
la cultura donen peu al fet que aquest mateix ciutada pugui gaudir amb tota

la cultura, no només amb la populista.

QUESTIONS DE GENERE I SOSTENIBILITAT

1.

2.

Es critica que no es té en compte la qliestio de génere en el desenvolupament
cultural. Cal tornar a fer una gran campanya per la llengua.

Falta fer molta feina km O.

LA DIMENSIO TERRITORIAL

1.

S’ha d’entendre que Barcelona és el catalitzador d’art i cultura del territori. La
ciutat aglutina i oficialitza els actes culturals més importants, per tant, en
mateéria d‘ajudes i financament hauria de tenir en compte no només les
companyies que estan registrades o que tenen la fiscalitat a la ciutat, sind
totes aquelles que hi van a treballar. Aixo repercuteix també en les sales locals
que acullen la creativitat que arriba de tots els punts del pais.

Es reflexiona sobre la “temporalitat” de Barcelona com a centre catalitzador
d’art al territori, sobretot en relacié amb els problemes residencials (accés a
I'habitatge i preus de lloguer) i els conflictes amb el turisme.

Barcelona ha perdut forca (des del punt de vista artistic) a escala de metropoli

internacional. Necessita rebre més inputs externs.

LA PLURICULTURALITAT

1.

Es pregunta sobre la pluriculturalitat de Barcelona. Es posa en dubte si es
dona realment cabuda a diferents tipus de propostes culturals o només es té
interés en la idea d’'una Barcelona molt més cosmopolita perd que realment
cada cop és més petita.

L'argument anterior té una réplica: Barcelona és multicultural, pero el que
recull la cultura oficial de la diversitat ciutadana és minim, residual.
Barcelona té una gran poténcia i diversitat cultural, el que passa és que els
mecanismes de desenvolupament de la ciutadania des del punt de vista
cultural encara estan limitats per la cultura mediatica i no serveixen per a
aquest desenvolupament.

Barcelona no té I'esmentada multiculturalitat perqué no es donen petits ajuts
a aquest sector. Cal desenvolupar tot el que té Barcelona i la ciutat hauria de

ser més receptiva de cultura internacional.
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2.3 Arts visuals

Data Participants
Dijous 22 d’octubre de 2020 Joan Anton Maragall
16.30-18.00 h Joana Hurtado
Martina Milla
Moderador Monica Ramon

Xavier Fina (ICC Consultors)

Rosa Pera

QUESTIONS ESTRATEGIQUES (DIAGNOSI EN LA PERCEPCIO ACTUAL)

1.

3.

L'estat del mon de les arts visuals és molt més trist, dur i dificil del que es diu
i es reconeix, tan parlant amb els treballadors de la cultura com amb els
artistes, les galeries i les institucions culturals. La principal rad és que hi ha
molt poca gent que s’ho cregui en comparacidé amb el que passa en altres
ciutats del nostre entorn.

Es té la sensacié que, tant en el mon de les institucions com en I'ambit privat
de les galeries, a Barcelona el sistema de les arts visuals funciona d’'una
manera on cadascu defensa el seu propi territori, on es percep que la visio del
conjunt del sistema artistic (public i privat) és inexistent.

Tots els sectors estan malament en aquesta ciutat, s’han anat reduint els
recursos i les oportunitats i aixd provoca immobilisme. Caldria fer émfasi i
dedicar una atencid especial a donar energia i afavorir els contactes entre els

diferents sectors.

QUESTIONS FONAMENTALS A TRACTAR DES LA POLITICA CULTURAL DE

LA CIUTAT
1. Primer punt: “Ens ho hem de creure”.
2. Cal enfortir els agents que intervenen en aquest sector i dir-ho sense
complexos. Cal reivindicar la unié i fer forga conjunta.
3. Aquesta fragilitat de la situacié actual es combat amb l'equilibri entre la

solidesa i la “porositat”. No hi ha estructures solides, cada quatre anys es
replanteja tot i el sistema no esta pensat perqué se sostingui, és tot una
facana. Les directrius politiques i les bones practiques han de trencar amb
aguesta dinamica dels quatre anys, proposar altres formules (4+2, 3+3, etc.)
i basicament vetllar per I'estabilitat i consolidar unes estructures que tinguin

una visio de futur.
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Pel que fa a la porositat, la funcié de les politiques culturals no és entrar en
continguts, la seva funcid és ser articuladores i interlocutores d’aquest sector,
que és professional i mereix respecte i confianga professional.

Les arts visuals es mantenen exclusivament perqueé hi ha gent que va més
enlla de la seva feina o el seu sou.

Interlocucié. Cal crear taules de dialeg entre institucions i tots els agents.
Actualment falta molt dialeg; s’haurien de fer reunions periodiques

multidisciplinaries.

CREACIO DE PUBLICS, COMUNICACIO I VISIBILITAT

1.

La preséncia de les arts visuals en la vida ciutadana a Barcelona és infima,
comparada amb el que hauria de ser.

S’han de promoure i se’ls ha de donar visibilitat des dels mitjans de
comunicacié (publics i privats). Des de sempre, les arts visuals han estat “el
germa pobre” de les arts a la ciutat, pero si continuem amb aquesta dinamica
acabaran sent “el germa mort”.

Cal crear canals per a les tasques de difusio i comunicacid, per poder arribar
a més publics.

La visié que un centre d’art s’ha de centrar exclusivament en el sector de les
arts visuals ja limita molt a tenir un public molt concret, pero es pot tenir una
altra visid. El que vol el sector és parlar de cultura contemporania, perd des
de la investigacid, des de la creacid, des de |'experimentacié o des d’altres
ambits. Aleshores la visio és una altra. El centre d’art contemporani no ha de

ser una cosa protegida i tancada en si mateixa. S’ha d’obrir a altres publics.

ECOSISTEMA CULTURAL DE BARCELONA

1.

En un moment en que s’esta treballant molt des del mutualisme, la diversitat
i el treball conjunt, continuar parlant de sectors i subsectors, artistes, critics i
comissaris, organitzant-ho tant tot, el que fa és limitar aquest treball conjunt.
Es parla molt o se centra I'atencio en els sectors i els edificis i no tant en altres
quiestions com la investigacid, I'experimentacid, I'educacio i el treball entre
disciplines i sectors.

Falta una visié conjunta de ciutat de l’'ecosistema cultural: que és? Quines
infraestructures hi ha? Quins publics i audiéncies hi ha? Quines vies de treball
hi ha?

Si es pot generar un mapa de |'ecosistema, tot funcionara de forma molt més
fluida.
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Falta un canal de dialeg entre les galeries.

Es posa en valor i com a exemple aquesta sessié com una bona dinamica de
treball conjunt.

Que en l'ecosistema de la cultura contemporania de Barcelona no s’hagi
aconseguit mai una bona vinculacié entre les galeries d’art contemporani i el
MACBA és un exemple que “clama al cel”. Un exemple molt greu i molt concret
que reflecteix la realitat i la falta de relacio i vincles entre I'ecosistema.

Les arts visuals haurien d’estar presents en la vida de la ciutat. Es posa com
a exemple Malaga, que ho aconsegueix no només gracies al que fa sind al fet
que, quan ho fa, ho transmet: el ciutada ho rep i ho viu i s’ho troba a cada
cantonada. A Barcelona, el mén de les arts visuals és un moén al marge de la

vida ciutadana.

FINANCAMENT

1.

Reflexidé pessimista de la situacio i tendéncia actuals. Es preveu que l’estiu
vinent el 30% de les galeries d’art hauran tancat. L’Administracid i el sector
public han d’actuar. La reflexié és que aixo no és producte de la covid-19, sind
gue la pandémia Unicament ho ha accelerat.

El paper de I'ICUB com a font de finangcament i del poder que aixo li atorga.
Calen, en aquest sentit, estratégies per evitar que es produeixin abusos de
poder.

L'ICUB, per a temes administratius, és una gran productora i seria el moment
de replantejar-ne les funcions i la missié. Sempre contracta serveis externs i
sembla que és molt més facil fer obres i rehabilitar antics edificis que no pas
sostenir centres d’art, etc. Es destaca també la falta de comunicacio i
interlocucidé de I'ICUB amb el sector.

Es reivindica la sostenibilitat economica del sector. Es posa com a exemple
els ajuts de I'Institut Ramon Rull, que es fiscalitzen com si fossin ingressos
quan realment sén ajuts i haurien de ser concebuts com a “beques”.

Es proposa entrar en projectes europeus de finangament per a la cultura, no
només en projectes concrets, sind canviar la perspectiva i ampliar-ho a altres
vies (creacid, investigacio, educaciod, etc.) per fomentar la cooperacio i crear
vincles internacionals.

S’han de crear xarxes amb l‘objectiu clar d’aconseguir finangcament.
S’exigeix que s’executi el pressupost aprovat el 2020, que s’acordi un pla
estratégic per arribar a l'objectiu del 2% i aprovar una partida per al

creixement el 2021.

39



I I i
| Iconsultors

LA COVID-19

1. Centrar-se a tornar a la situacié anterior no és adequat. Es tornar a una
situacié molt precaria i molt fragil, molt precaria.

2. Ara que tots els sectors han caigut, és una gran oportunitat per repensar com

es pot fer per millorar molt més el que ja hi havia.
VINCLES

1. Les arts sén una, el contacte i la relacié que es connecten entre totes les arts,

és un producte que enforteix a les arts visuals.
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2.4 Cultura de proximitat

Data Participants
Dilluns 26 d’octubre de 2020 Cristina Riera
12.00-13.30 h Dolores Pedemonte Sufier
Jordi Pascual
Moderador Ndria Olivé

Xavier Fina (ICC Consultors)

Miriam Alcaraz Adalid
Nicolds Barbieri

Pep Montes

Youssef Sultan

Angel Mestres

POLITIQUES CULTURALS

1.

Cal un pacte per la cultura i una linia estrategica per la cultura, pero cal
encara més un pacte de la cultura per la ciutat i per la ciutadania. Se
suggereix com a titol “acord de la ciutat per a una Barcelona inclusiva”.
Costa veure un gran projecte cultural (comu), no per falta de voluntat siné
perqué costa molt percebre un projecte unificat. Es destaca que, encara més
important que elaborar aquest gran projecte, és tractar de transmetre que
hi ha un pla estratégic potent i dur-lo a terme amb valentia.

Cal facilitar la transversalitat i els recursos necessaris per dur a terme les
politiques i estratégies culturals.

La cultura de proximitat s’hauria i s’ha de considerar un subsector. Cal
donar-li un valor i posar-la en relleu. En temps com els d’ara té molta
importancia per a la ciutadania.

Dificultats per treballar de forma transversal i de manera més proxima amb
altres ambits (de politiques publiques) que s’haurien de reconéixer com a
culturals. Les politiques d’espai public, de génere, etc. sén culturals.
Relacié de simbiosi i legitimitat entre les politiques culturals i el sector
cultural. Poca valoracid dintre del sector. La cultura de proximitat de per si

no és endogamica i se sent poc valorada.

GOVERNANCA

1. Cal repensar la governanca. A Barcelona hi ha diferents criteris segons la

perspectiva o el territori. Si que s’han de fer projectes adequats als territoris,

41



I I i
| Iconsultors

perd es fan les mateixes coses amb visions molt divergents. El projecte ha de

ser compartit per tots els agents territorials.

. Les grans institucions culturals diuen que els museus han de tenir més

llibertat, tots els equipaments han de ser lliures, pero els seus patronats han

de reflectir la pluralitat i la societat que els acull.

3. Toca articular d'una manera ambiciosa, amb recursos i claredat de les

administracions, els plans comunitaris, els plans de barri i les grans

institucions culturals. A qui més li pertoca és a la Generalitat.

. Els projectes han de ser compartits des de l'origen, pero les administracions

els sectoritzen durant el procés. El sector/subsector de la cultura de proximitat
topa amb el problema que no hi ha interlocucid. Es posa com a exemple de
bona experiéncia la interlocucié amb I'ICUB, pero per altra banda també es
destaca que nomeés té lloc en els casos on s’ha produit un problema o un

conflicte.

. Hi ha un abisme entre el que passa a les petites empreses i la manera

com ho percep l'administracié. Haurien d’estar més connectades, coneixer
millor el que passa a cada lloc. Hi ha una burocracia i uns agents, pero s’hauria
de trobar la manera que hi hagués més contacte per palpar quina és la
diagnosi real del que passa. Cal posar eines que crein xarxes entre els actors

per facilitar que puguin interactuar.

. Critica: les politiques de I'ICUB son paternalistes, homogeneitzadores

i directivistes, i s'allunyen molt del que hauria de ser la politica de la cultura

de proximitat.

7. Es dificil fer projectes a les ciutats sense un mandat clar.

. En l'ambit cultural, el Govern esta tot molt verticalitzat (estructures

piramidals).

PARTICIPACIO CIUTADANA, PUBLICS, DESIGUALTATS

1.

No és el mateix parlar de publics (quantitatiu) que de desigualtats. Les
politiques culturals provoquen desigualtat social i acaben sent regressives.
Pel que fa a publics (referent a la covid-19), es genera un elitisme més
exagerat a consequéncia de la reduccié de preséncia i de les mesures de
limitacio de 'ocupacioé per la pandémia.

Hi ha molta dispersio a I'hora d’actuar, en concret des de I'ICUB. Calen
instruments més practics, com la contractacié d’agents especialitzats i
professionals per generar i treballar en les connexions territorials i en la

xarxa local del teixit cultural de la ciutat.
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4. La manera com s’esta fent arribar aix0 al territori: consultar la gent del

territori i preguntar-li qué li falta. Si aquest debat es fes en el tema cultura

i es preguntés a la gent qué vol, el sector se sentiria interpel-lat a fer-ho. Cal
preguntar a la gent qué vol fer al seu barri perqué sigui millor.

Apropar la cultura a la gent és fer-la més reflexiva, i la cultura de proximitat
€s una eina i una oportunitat per implicar la gent perqué prengui decisions.
Els indicadors d’assisténcia només tenen en compte el nombre d’assistents,
com a xifra, no la seva qualitat o si sdn nous usuaris o els mateixos de
sempre. Cal apostar per crear nous indicadors amb nous objectius. Esta molt
bé comptar amb |'assisténcia dels “de sempre”, perd també cal atraure nous

publics.

EDUCACIO

1.

Cal treballar per I'equitat des d’una perspectiva educativa: tots els centres
culturals s’haurien de definir com a centre educatiu. Com a exemple: els
centres de salut no s6n només els CAP, i els centres educatius no només sén

les escoles i els instituts.

RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1.

Dir que la qualitat és un tret positiu és una arma de doble tall. Parlem de
qualitat dels equipaments o de qualitat del que fem?

Tendéncia sectorial endogamica que passa molt per mirar el potencial de la
cultura com a producte, com a bé consumible amb uns espectadors
numerics.

Hi ha molta repeticié del discurs, pero falta molta valentia, gent nova.
Problema greu de precarietat laboral que ja ve de la normalitat. Hi ha una
oportunitat per no tornar a aquella “normalitat”.

Els centres civics tenen molt pocs recursos (economics i de personal). Pel
que fa a la inversid, s’hauria de tenir en compte no només quines activitats
es fan i quin personal necessiten, sind també si calen equips, el
manteniment d’aquests equips, etc.

Infrafinancament: la subvencidé de la casa Elizalde no cobreix ni el sou de
I’equip. Es critica que un espai cultural public no pot posar-se en marxa
sense saber com ni pagara els seus treballadors.

Precarietat en diferents linies: en recursos humans, en activitats, en els

equipaments (manteniment), en la repeticié (conceptual).
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TERRITORI (LA PERSPECTIVA DE PROXIMITAT)
No té sentit la perspectiva de proximitat sense la perspectiva comunitaria.

2. Problemes de divisions a la ciutat entre el que sén els equipaments de
proximitat, els equipaments culturals, els equipaments museistics, i els
espais i les fabriques de creaci6. Cal veure com es poden connectar i
aprofitar el teixit per enriquir-se mituament.

3. S’han executat molt pocs projectes des de les grans institucions per als
(petits) territoris, que necessiten més els inputs dels artistes i dels
professionals de la cultura.

4, Cada cop més, les companyies residents proposen projectes per treballar
amb la comunitat.

5. No es pot fer proximitat sense fer els projectes compartits en tots els ambits
i amb tots els agents.

6. Hi ha una xarxa d’equipaments potents (centres civics) i molts usuaris que
els perceben com a importants a la seva vida. Exemple de la casa Elizalde:
tota l'oferta s’'ha omplert al 100% (tallers, espectacles, etc.). Han detectat
gue sén realment més importants del que es pensaven i que tenen un
paper primordial. Cal redefinir i ordenar aquesta xarxa d’equipaments
(casals de barri, casals de joves, espais per a infants, centres civics, etc.)
per veure tot el que poden oferir.

7. Els centre civics haurien de canviar el nom: esta desfasat i valdria la pena
pensar-hi.

8. Es planteja que cal glestionar-se el concepte del que vol dir treball:

“"Els equips de recursos humans que treballen als equipaments estan pensats
perqué facin possible tot el que fa referéncia a I’equipament: obrir, gestionar,
que hi hagi activitat, etc. Si aprofundim en el que vol dir proximitat, veiem
que hi hauria d’haver professionals que treballin la interaccié i el vincle amb
els usuaris. Més enlla de possibilitar fisicament, fa falta professional
especialitzat a treballar la interioritat dels actes i la relacio amb els usuaris.
Cal sortir dels equipaments. Cal sortir al carrer i tenir relacié directa amb el

territori. Tu no arribes al territori si no tens un dinamitzador.”

INTERNACIONALITZACIO
1. Barcelona s’esta fent petita, endogamica i tancada, tenint en compte tot allo
gue podria ser. Té molt a veure amb la manera com es veu el concepte

internacional des de la perspectiva de “la venda de productes a I'exterior”.
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LA COVID-19

1. Amb la covid-19 no arriben problemes nous, sind que es posen en evidéncia i

accentuen els problemes que ja teniem. No porta problemes nous, sindé que

visibilitza els que ja hi havia.

. La pandémia provoca un excés de digitalitzacié de la cultura. Hi ha coses que

han vingut per instal-lar-se, el nou repte és ara la realitat actual. Si s’entén
que la cultura és reivindicacid i un espai de reflexid, aquesta tendéncia
digitalitzadora i tot el que suposa pot comportar un perill greu. Sobretot

preocupa el poder i el monopoli dels espais de cultura digital.

. Una cosa positiva de la pandémia ha estat que s’ha passat a no posar |'atencio

en els resultats numerics (publics i la cultura consumible com a producte). La
part positiva ha estat que no calia mirar resultats, no calia fer espectacles ni
activitats perqué no era viable i hi havia la possibilitat de centrar-se en el que
importa: quina recerca hi ha en els processos culturals, en que s’esta centrant
la cultura de proximitat, la cultura com a espai de recerca, de reflexid, de
mirada sobre la realitat, qué pot aportar la cultura a la societat. Ara és un
excel-lent moment perqué no cal centrar-se tant en els resultats numérics ni
de producte final, sind en tot aquest procés i aixd és una oportunitat per veure
com des d’aqui la cultura de proximitat es pot obrir als ponts de Illigam amb

la societat.

Consideracions finals

i

Recuperar comunitat i territori.
Cal replantejar les biblioteques i la seva funcid.
El mandat ha de ser a llarg termini.

Establir nous objectius i indicadors.
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2.5 Muasica

Data Participants
Dilluns 26 d’octubre, 2020 Albert Guijarro
16.30-18.30 h Daniel Negro

Ester Bonal

Moderador Eva Faustino

Xavier Fina (ICC Consultors)

Manel Montafés
Lluis Cabrera

Raquel Garcia-Tomas
Ricard Robles

Jordi Herreruela
NuUria Sempere

Carmen Zapata

POLITIQUES CULTURALS

1. Es imprescindible que hi hagi politiques culturals que es fonamentin en uns
valors principals.

2. Introduir un dialeg entre les administracions culturals en qué |‘objectiu
principal sigui el benestar social dels ciutadans.

3. Necessitat de linies politiques de creacid i innovacio digital que beneficiin els
artistes a I'hora de tenir un millor accés i posicionament digital. Creacidé de
projectes de ciutat per a captacié de publics, identificaciéo d’'usos innovadors
(en espais publics i privats), etc.

4. Es fan politiques parcials, “per trossos”, que no preveuen una perspectiva
cultural global.

5. Les politiques culturals s’haurien d’abordar des d’una mirada d’ecosistema que
lligui la cultura amb I’'educacid, la salut, I'economia i la convivéncia. Cal tenir
en compte la xarxa.

6. Importancia d’'un compromis de Barcelona amb la cultura i la musica.

GOVERNANCA

1. Actualment hi ha 5 regidors en el consistori que han treballat en el sector

cultural. Necessitat d’acord entre aquests regidors perque I’Ajuntament es

converteixi en una eina de consens cultural.
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Necessitat d’'un organisme operatiu a I'’Ajuntament de Barcelona per a la
gestié de recursos culturals i per a l'articulacié de les necessitats reals i

urgents.

PARTICIPACIO CIUTADANA/PUBLICS

1.

Necessitat de revisar culturalment la relacié que tenen tots els ciutadans amb
la musica.

Important dinamitzar una mirada participativa i experiencial de la poblacié
sense excepcio.

Cal abordar qué entén la ciutat de Barcelona per la seva cultura.

Tothom ha de tenir oportunitat de participacié cultural.

Classisme en els equipaments culturals publics.

ARTISTES (PARTICULARITATS)

1.

En representacio de les artistes, es parla de sensacié de soledat. Moltes de les
artistes son freelance i s’han quedat sense cobertura durant l'estat d'alarma.
S’han de protegir les noves generacions de musics/musiques que s’estan
graduant en l'actualitat. Cal protegir projectes de caracter social.

S’'ha de reivindicar el talent local en tots els ambits i oficis de la musica, com

la promocid i la gestio (les empreses multinacionals no opten pel talent local).

SOSTENIBILITAT I DESIGUALTATS SOCIALS

1.

El fet que les grans empreses publiques de la cultura acaparin entre el 70 i el
80% dels recursos de totes les administracions provoca bretxes en la piramide
cultural que fa insostenible la continuitat de la resta d’administracions
culturals.

Es qualifica d’injusticia el fet que es valorin més els actes culturals que es
duen a terme de manera puntual perd que recapten una gran quantitat de
diners que no pas aquells que tenen lloc durant tot I'any. Es posa com a
exemple la musica en directe en bars.

Arran de la covid-19, s’observen desigualtats entre la “cultura en majuscules
i la cultura en minudscules”. Aquesta desigualtat es fa notoria en el moment
en qué només es permet I'obertura de 4 o 5 sales per fer concerts (important

incidir en el reconeixement de les sales).

4. Es demana igualtat de condicions entre el sector public i el sector privat.

47



I I i
| Iconsultors

5. Es comenta que les petites empreses privades es troben entre una oferta
publica gratuita a preus molt economics, amb la qual costa molt competir, i
una oferta de multinacionals que no busquen rendibilitat.

6. Es manifesta que les quantitats de diners que reben els grans esdeveniments
no només es destinen a la contractacié d’artistes, sin6 a la millora tecnologica,
mediambiental, etc.

7. Es denuncia desigualtat de condicions segons si s’esta associat o no a ASACC.

EDUCACIO

1. Importancia d’integrar la cultura i I’educacio.

2. En escoles com I'ESMUC, el Taller, el Liceu, etc. hi ha molt de talent. Es

important acompanyar i donar suport a aquest talent jove i local.

RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1.

El fet que als professionals de la cultura se’ls bloquegés I'ajuda que rebien de
I'Estat durant I'estat d’alarma pel fet d’haver-se donat d’alta un sol dia en el
régim d’artistes per participar en un esdeveniment cultural puntual ha
comportat precarietat laboral.

Es important incidir en I'estatut de I'artista i en el decret del 85 per protegir
els musics de la precarietat i no generar indefensié juridica en les persones
que contracten.

La llicéncia d’activitats que es dona als espais no té en compte la realitat i
aix0 ha provocat desigualtats en les subvencions rebudes (no es tenen en
compte les despeses reals).

Complicacions a I'hora de tramitar subvencions de I’Ajuntament de Barcelona
per a petites empreses culturals de caracter privat (important la
desburocratitzacio).

La digitalitzacié de la musica ha aportat moltes coses positives, pero alhora
s’ha precaritzat la professionalitzacié dels artistes. Aquest fet fa visible la
necessitat d’estructures que estiguin més a prop de les necessitats reals dels
musics.

Es demana un conveni en el qual s'especifiquin els recursos amb els quals es
compten en un periode determinat de temps (es proposa un periode de tres

anys). Assignacio de recursos de manera anual.
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TERRITORI/INTERNACIONALITZACIO

1. Moltes artistes han optat per marxar a treballar fora d’Espanya per les

condicions laborals. Cal potenciar el talent local.
LA COVID-19

1. La pandémia ha servit per posar sobre la taula les mancances del sector
cultural.

2. Arran de la pandémia s’ha desplegat una série d’ajudes destinades a salvar
els grans equipaments publics culturals perd que no tenen en compte la resta
d’entitats.

Bona part del teixit cultural esta amenacat per la situacié actual.
4. Cal una actuacio d'urgéncia i un full de ruta.
5. Es important que la ciutat revalidi el seu compromis amb la musica.

ALTRES PROPOSTES

1.

Falta un interlocutor i una estructuracié que projecti i acompanyi el talent en
temes legals, gerencials, fiscals, publicitaris, etc.

L'Associacio Barcelona Music Tech vol englobar totes les tecnoldgiques del
mon de la musica.

En la sessiod hi ha faltat jovent, que pot aportar idees actualitzades i és el futur
del sector.

Es reivindica que el concepte de cultura engloba també sessions de DJ, musica
electronica, concerts, etc.

Un pacte per la cultura hauria d’incloure una declaracié de valors, una
declaracié de drets i responsabilitats, i un codi deontologic vinculant, que
preveiés |'afany de sostenibilitat i no de lucre.

“La cultura és patrimoni de la humanitat, perd generar-la és patrimoni de la
comunitat”.

Gran part del consum cultural depéen de YouTube, Spotify i grans
multinacionals que fan convergir cultura i entreteniment. Aquesta cultura

tendeix a la unificacid i destrueix la diversitat.

Consideracions finals

S’ha intentat fer una taula representativa i plural.
En el pacte sortiran aspectes que no es demanen des de I’Ajuntament.
Es remarca la importancia que es produeixin debats i documents que recullin

idees i problematiques concretes que tenen un impacte global.
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2.6 Serveis de capitalitat

Data Participants
Dilluns 28 d'octubre de 2020 Esteve Ledn Aguilera
09.30- 11.00 h Jordi Balta
Laura Bertran
Moderador Mercedes Giovinazzo

Xavier Fina (ICC Consultors)

Miquel Molina

Lluis Bonet

POLITIQUES CULTURALS/GOVERNANCA

1.

10.

El repte fonamental és governar i influir en les decisions de sectors molt
heterogenis que tenen perspectives diferents per tal d’aconseguir el maxim
de sinergies possibles.

La clau esta en els models de governanca i en les capacitats d’uns i altres per
maximitzar sinergies.

Cal plantejar un sistema de governanga de la cultura a la ciutat que amplii la
periféria dels participants i vagi més enlla dels mateixos sectors interessats.
En el context actual i a curt i mitja termini, hi ha molts equipaments que tenen
la necessitat i I'obligacié de repensar determinats elements tenint en compte
que el component turistic tindra una magnitud inferior.

Cal enfortir la relacio entre I'equipament i la resta del sistema actual, entenent
que la capitalitat s’expressa a través de grans equipaments, perd també
necessita una cadena de valors dinamica en el seu conjunt.

Un dels papers del gran equipament ha de ser mirar i facilitar processos de
creacid, produccio i accés als recursos creatius.

Importancia del lligam entre cultura i desenvolupament.

Atencio a la diversitat cultural.

Cal integrar les grans institucions dins del mateix circuit cultural.

Falta col-laboracié publicoprivada. Cal no quedar-se en els grans projectes i
fixar I’atencio en petites institucions que passen desapercebudes. Es posa com
a exemple els ateneus (20-25 a Barcelona), els quals tenen patrimoni i espais
buits i infrautilitzats. Si les persones poguessin desenvolupar les seves
propostes en aquests espais, els ateneus guanyarien vida i les persones

tindrien espais per desenvolupar-hi les seves idees.
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11. Nusos de conflictivitat entre el sector cultural i els altres sectors. Important

tenir-ho present en I'analisi.

12. Necessitat de decisid i responsabilitats politiques.

13. Cal vinculacié de la cultura amb tots els ambits politics.

14. Politiques globals que vinculin la cultura amb I'educacio, la salut, etc.

PARTICIPACIO CIUTADANA/PUBLICS

1.

Falten mecanismes i iniciatives innovadores de participacié ciutadana en la
politica cultural. Es posa d’exemple el procés participatiu de Montjuic, el qual
va donar veu als veins.

Es molt important facilitar els processos participatius.

SOSTENIBILITAT I DESIGUALTATS SOCIALS

1. Es important disposar d’'un mapa dels equipaments i les indUstries culturals
gue no poden desapareixer per poder dur a terme una planificacio.

2. Cal la creacié de plataformes perqué la gent pugui cobrar per la feina que
penja a la xarxa.

3. La pandémia ha afectat la cultura, pero el precedent ja era molt preocupant.
La industria cultural s’esta perdent des de fa anys (des de la caiguda de les
fonografiques fins a la perdua de 'oportunitat de la comunicacié quan es va
produir I'alliberament dels mitjans audiovisuals).

4. Dels 800/900 milions que mou la produccié audiovisual a I’'Estat espanyol,
Barcelona en rep 50 aproximadament. Falta estratégia davant d’aquesta
situacio.

5. Necessitat de facilitar els tramits i la gestié publica i administrativa del sector
cultural.

6. Cal apostar per la cultura per a tothom.

Cal abordar el paper de la cultura en el desenvolupament sostenible.

EDUCACIO

1. Cal apostar per politiques culturals que estiguin connectades amb I’'educacid i

I'aprenentatge.

RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1.

No s’estan rebent els ajuts europeus necessaris per ajudar I'economia verda i
la digitalitzacio.
Falta claredat en els recursos.

Cal contenir despeses administratives per alliberar recursos.
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4. Cal saber prioritzar per posar els recursos en les organitzacions amb futur, és

a dir, en aquelles amb major capacitat sinérgica i multiplicadora.

TERRITORI/INTERNACIONALITZACIO

1. “Bicapitalitat” o “cocapitalitat” Madrid-Barcelona. S’ha abandonat el paper que

tenia Barcelona dins del context espanyol i cal recuperar-lo.
Coalicié de ciutats (xarxa internacional).
Cal descentralitzar la cultura. La cultura se sosté des de la proximitat.

4. La dimensié internacional dels grans equipaments, que se sol expressar a
través de |'atraccio de public turista, també es pot expressar a I'hora de liderar
processos internacionals a través d’entorns virtuals o projectes de cooperacio.

5. Cal pensar la projeccié internacional i la capitalitat en termes de sistema
internacional, cooperacié i solidaritat entre ciutats. Conflicte entre el
tancament de fronteres i la visi®6 més cosmopolita i de cooperacid
internacional.

6. Cal introduir la dimensié metropolitana. Anar més enlla de la coordinacidé de
programes, incidint en I'ambit de la reflexid i de les estratégies conjuntes.

LA COVID-19

1. Moment actual d'incertesa que dificulta dibuixar determinades linies d’accié.

2. Es important plantejar-se el treball a dos nivells: I'emergéncia i el treball a
llarg termini.

3. Empreses culturals privades han tancat o tancaran a curt termini arran de la
crisi actual.

Reivindicacid de la cultura durant la pandémia.
Cal separar l'accié de contingéncia de I'accié postcovid.
6. Cal salvar I'expertesa professional i la capacitat de connexidé entre xarxes de

professionals i organitzacions.

ALTRES PROPOSTES

1.

3.

Plantejar una estratégia no és facil en temps d’incertesa i es pot caure
facilment en el fet de reiterar aspectes que estan sobre la taula des de fa
anys.

Es comenta la situacidé critica de la Fundacié Tapies o la Fundacidé Mird.
Necessitat de trobar una solucié conjunta que les integri dins de I’ecosistema
cultural.

Paral-lelament s’esta fent un forum sobre cultura, turisme i ciutat.
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4. L'ecosistema cultural ha de tenir un sentit global (ciéncia, cultura, activisme
politic, etc.).

5. La cultura neix de la identitat, del reconeixement i de la projeccid. Es
necessiten encarrecs i estratégies especifiques.

6. Cal dissenyar una estrategia clara i un pla de contingéncia per sostenir el cost
mitja sector per sector. Qué es fa? Amb quins diners es fa?

7. Cal fer apostes d’excel-lencia i de nous referents que crein identitat,
reconeixement i projeccié (es posa com a exemple una biennal de cultura).
Cal apostar per iniciatives emergents.

Es important tenir en compte la carta de Roma, la qual replanteja el disseny
de documents politics internacionals a partir d’uns principis i valors essencials.

10. IndUstria editorial amenacada.

11. Cal connectar les organitzacions culturals a I'agenda de I'economia verda i la
digitalitzacid per potenciar unes xarxes de futur.

12.Tendéncia a equiparar cultura i esdeveniment (capacitat d’organitzar actes).
Cal recordar elements més estructurals i de base.

13. Cal respondre als nous reptes. Noves formes de globalitzacid, de produccio i
de distribucié. Noves formes de fer politiques. Cal transformar-se per

continuar existint.

Consideracions finals
1. Cal optar per una visi6 global i integral de la cultura.
2. Es important “la governanca del document”. Elements procedimentals

vinculats al document i la seva posterioritat.
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2.7 Llibre i edicio

Data Participants
Dijous 29 d’octubre de 2020 Antonio Ramirez
16.30-18.00 h Jaume Subirana

Joan Abella

Moderador Montserrat Ayats

Patrici Tixis

Xavier Fina (ICC Consultors)

POLITIQUES CULTURALS

1. El gran repte (en pandémia o no) és l'educacié. Les politiques de cultura i
educacié no haurien d’anar separades. Si no les fomentem profundament i a
llarg termini, no ens en sortirem com a pais.

2. “Tot i que no havien coincidit a I'’Ajuntament mai tantes persones que
entenguin la cultura, no se’n surten”.

3. La politica cultural sobre el sector editorial sempre ha estat vinculada a les
biblioteques. Les biblioteques sén cares quant a manteniment i estructura.

4. La politica cultural és la que ha de fer un canvi i dissenyar maneres d’incidir
en l'activitat cultural molt diferents a les d’ara.

5. Només la ciutat que integra la cultura en el pla d’oferta del que vol fer és una
ciutat atractiva.

6. La ciutat no s'acaba de creure que és una capital literaria. El fet que Barcelona
tingui aquesta tradicid en el mon del llibre és una de les coses que li pot donar
més forca des del punt de vista turistic, industrial, comercial, etc.

7. Es valoren les politiques de proximitat de I’Ajuntament de Barcelona, com les
beques per a artistes, les ajudes covid-19 o la compra per 1 milié d’euros,
que no s’ha fet només a grans corporacions sind també a petites llibreries.

8. La Biblioteca Provincial de Barcelona (encara pendent de construccio) és un
exemple de fins a quin punt la politica cultural esta allunyada de la realitat.

GOVERNANCA

1. Es critica la poca col-laboracié entre institucions. A vegades fins i tot es
competeix. Es posa com a exemple la nul-la col-laboracié entre la Diputacid,
I’Ajuntament, la Generalitat i el Ministeri en aquesta matéria.

2. Es matisa que quan I'’Ajuntament i la Generalitat han treballat conjuntament

ha funcionat.
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Se subratlla la dinamica positiva i el bon exemple d’accié positiva des de
I’Ajuntament de la fira “Barcelona ciutat de la literatura”, també com a
exemple de bona col-laboracié entre les administracions.

Barcelona no té regidor de Cultura.

Cal plantejar instruments i accions per augmentar la col-laboracié
publicoprivada.

Cada vegada que hi ha un canvi a I’Administracio, s’ha de tornar a explicar tot
des de zero.

Falta de credibilitat de les administracions, posen com a exemple el document

|\\

transversal “en favor del llibre” que es va signar fa quatre anys i el sector
encara no han rebut cap explicacio.

Per qué no hi ha un consorci d’educacié de la cultura?

Els tramits amb les administracions son tan feixucs que estan pensats per a
empreses que tinguin gent capacitada per fer aquests tramits i demanar les
subvencions. Aix0 acaba monopolitzant i limitant I'accés a les politiques

publiques.

PARTICIPACIO CIUTADANA/PUBLICS

1. No hi ha interlocucié entre els publics i la ciutat, el repte és com aconseguir
que l'oferta sigui atractiva per al public local i no només per al turista (en un
context en que, amb la pandémia, el turisme continuara caient).

2. Cal aprofitar la crisi per no pensar només en |™ara”, sind també en el futur i
en la creacié de nous publics.

3. S’ha creat un problema d’elitisme cultural. S’han creat unes infraestructures
grans i potentissimes a la ciutat, que actuen com a centres de recerca i que
estan molt allunyats de la realitat. Fan que la participacid cultural sigui molt
baixa. En canvi, les biblioteques i els centres civics funcionen molt bé.

4. Indicador de participacid en la cultura a Catalunya de 250.000 persones.
Tenim el repte de millorar-lo.

5. Hi ha una gran dispersié entre els publics locals de la ciutat.

EDUCACIO

1. Si aquests reptes només s’aborden des del punt de vista de la cultura i se
separen del foment de la cultura, que és I'educacié al llarg de la vida, tenim
un problema.

2. L’educacid ha d’incloure la participacié cultural per a tothom. El foment de la

lectura ha de comencar a les aules i amb els professors.
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3. L'escola és |'tnic lloc per on passa tothom i ha d’oferir els instruments perque

la gent s’apropi a la cultura. En el cas del llibre, a través de les biblioteques i

de les sales de lectura.

4. La cultura és retencid i atraccié de talent. Barcelona es dedica a atraure

turistes quan hauria d’atraure talent. La cultura i I'educacié permeten retenir

el talent, que aporta diversitat i esperit emprenedor.

RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1. Cal insistir en la riquesa de la cultura, perdo només té sentit parlar de riquesa

i diversitat si també parlem de fragilitat. Hi ha una gran qualitat i un gran

reconeixement professional, pero el sector viu en la precarietat.

2. L’Ajuntament hauria de plantejar de quina forma s’ha ajudar els professionals.

La ciutat té unes biblioteques excel-lents. Tot alld que funciona, s’ha de

mantenir.

4. S’ha de capitalitzar la fortalesa i la riquesa de la indlstria literaria que té

Barcelona, que és la primera industria en castella del moén.
Per que els professors de literatura venen del sector de I'educacié i no del
sector artistic? Fa falta un gran programa que permeti I'encreuament del
sistema cultural i I'educatiu. El llibre és una indUstria i un sector molt fragil,
també vinculat amb el contingut i la diversitat de la ciutat.
El comerg de proximitat de la ciutat sera un dels grans reptes (la ciutat

dels 15 minuts).

TERRITORI/INTERNACIONALITZACIO

1. El sector del llibre és important i un sector central real (segons les xifres
economiques), pero també simbolic per a la ciutat de Barcelona.

2. Barcelona s’ha de creure la seva capitalitat. Capital de llengua i territori.

3. A Barcelona hi ha d’haver la gran biblioteca de Barcelona, un gran edifici
gue representi el que és la ciutat en el mon de la literatura.

4. Els creadors literaris de Barcelona son de primer nivell internacional i aqui
ens costa visibilitzar-ho.

LA COVID-19
1. Afectacié covid. El llibre té una peculiaritat, ja que no depén dels diners

publics. Les empreses privades i la petita escala s'adapten més facilment
a una situacio de crisi, tot i que tindran dificultats quan la crisi sanitaria

esdevingui una crisi economica.
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2. Des del punt de vista de les llibreries com a subsector, cal tenir en compte

I\\

la importancia que té i esta adquirint el *“monstre” Amazon, amb una quota
de mercat del llibre del 40%, un dels canvis que ha comportat aquesta
pandémia. Es un canvi d’escenari que afecta directament la manera de
viure de la ciutat (comerg peculiar i de proximitat).

3. Les llibreries de proximitat i de barri han adquirit molta importancia a
conseqliéncia de la pandémia. Son un sector de gran riquesa pero també

de molta fragilitat. La seva fragilitat és la seva fortalesa.
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2.8 Audiovisual

Data Participants
Dimecres 28 d’octubre de 2020 Salima Jirari El Kouaih
16.30-18.00 h Camilo Tarazén
Montserrat Bou
Moderador Yolanda Olmos

Xavier Fina (ICC Consultors)

POLITIQUES CULTURALS / GOVERNANGA

1.

Cal garantir l'accés a la cultura, pero la manera en qué s’ha tractat la seva
“gratuitat” ens parla de poc compromis. (La demanda de bonificacié de I'IBI
dels espais culturals, denegada pels ultims 5 governs municipals).

La ciutat ha de buscar un model menys capitalista, més sostenible, que tingui
en compte la diversitat. Des de I’Ajuntament i la Generalitat es donen diners
a grans espais i equipaments que sén molt elitistes, perd sén els centres civics
els qui acosten la cultura als sectors precaris de la poblacié.

Els grans equipaments, malgrat acaparar molts recursos, posen en el mapa
determinades disciplines artistiques. No sén incompatibles amb la cultura de
base.

Fa falta un canvi de paradigma: entendre el sector com una part important de
|'economia i, per tant, tenir-lo en consideracio a I'hora de fer pressupostos.
Com a accions dirigides al sector, el 2011 es va treballar en una estratégia
conjunta de festivals, pero va quedar a mig fer. La Film Commission és I’Unica
actuacié més especifica per a rodatges.

Quan es parla de reforgar el teixit empresarial, cal reforcar empreses fortes i
no empreses grans.

Es vol posar l'accent en l'accessibilitat tant a nivell usuari com a nivell
creacié/produccid.

Qué podem fer per la ciutat? Barcelona té un problema d’identitat i té
I'oportunitat de decidir com projectar-se al mon i utilitzar I'audiovisual per a
potenciar la seva imatge.

ICUB:

o Des de I'ICUB no hi ha estratégia especifica per a l'audiovisual.

58



I I i
| Iconsultors

o S’ha volgut potenciar els creadors sense tenir en compte I'entitat que
els ha de donar suport.

o Fa falta pensar qui fa la cultura (a qui li estem donant els diners per
fer-la) i a qui la fem arribar.

o Se segueixen dinamiques que no s’entenen, perd que no es qliestionen

perqué sempre s’ha fet aixi.

10. Film Commission:

o La Film Commission fa temps que no té una mirada estratégica; des
de I'ICUB no hi ha ningl que es cregui el projecte i entengui per que
és important.

o Assessorament pobre davant les mesures covid.

o Falta de coordinacié entre la Film Commission de Barcelona i la de
Catalunya.

o Es critica la Film Commission pero no se li donen les eines per complir

les seves funcions (com per exemple, la disposicié de solars).

PARTICIPACIO CIUTADANA/PUBLICS/TURISME

1. Més oferta que public: el public envelleix, no es connecta amb el public més
jove.

2. La resposta del public en cinemes durant les restriccions per la covid ha estat
positiva, les xifres s'equiparaven a les d'abans de la pandémia.

3. Fa falta que la cultura sigui diversa i accessible a tothom (tenir en compte les
persones amb diversitat funcional).

4. El turista que ve a Barcelona ve de compres, no per la cultura.

EDUCACIO

1. Falta integracio de les diferents disciplines culturals en I’educacié: cal crear
mecanismes durant aquesta etapa que en reforcin el valor (“el que es regala
no es valora”).

2. No s’ha explicat al ciutada per qué és important tenir rodatges de ciutat.

3. Amb l'audiovisual pots ajudar a crear relats que contribueixin a cohesionar
aquesta societat, que amb la crisi es fragmentara encara més.

4. Barcelona i Catalunya tenen escoles d’audiovisual molt fortes. Alguns no hi

estan d’acord: només hi ha una escola, molt elitista i inaccessible, que
perpetua el fet que els premis, les primeres oportunitats i el nou talent els
acaparin només la gent que surt d’aquesta escola. Fa falta un programa de

beques.
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RECURSOS, FINANCAMENT, PRECARIETAT

1. No s’ha recuperat el nivell de produccié des de la crisi del 2008.

2. Fa falta una mirada intersectorial i més global: oportunitat de vincular-se a
altres sectors per sinergies (vincles amb I’hostaleria).

3. El consum d’audiovisuals ha augmentat de manera exponencial, perd no aixi
la capacitat de les sales d’exhibicié. Abans només es veien pel-licules al
cinema, ara hi ha moltes opcions. Les alternatives passen per reformular el
model de negoci.

4, A la década de 1960, Barcelona tenia uns 200 cinemes i ara només en té 46,
que contenen unes 500 pantalles: es manté I'oferta perd s’ha concentrat i ha
augmentat el nivell d’inversié que requereix mantenir un cinema.

5. El canal digital dona volum pero no rendibilitat; la rendibilitat s’aconsegueix
amb els preus més raonables que dona |'exhibicio en sales.

6. Amazon no és una alternativa sostenible, perqué canvia la manera de facturar
les pel-licules i “o lo tomas o lo dejas”.

7. Afortunadament, la Unié Europea esta avangant ajudes de l'any que ve a
través del programa “Europa cinemes” enfront de l'immobilisme de les
institucions estatals, autonomiques i locals.

8. Ara s’esta treballant a pérdua. La pandémia ha eliminat temps de produccio i
I'oferta és molt baixa. S’ha de crear un programa per reactivar la produccio i
aprofitar I'alta demanda.

TERRITORI

1. Les sales tenen un efecte economic tractor per al sector del comerg minorista
i per al de I'hostaleria.

2. S’opta pel model centralitzat, amb la creacié d’equipaments molt grans pero
sense pensar com interactuen amb el barri i la ciutat.

3. El model dels cinemes Texas i Phenomena son dues histories d’éxit, pero que
necessiten I'entorn concret en el qual s’han donat.

4. Barcelona té unes condicions naturals brutals per a l'audiovisual, perd una
falta molt gran d’infraestructures per poder ser un pol important.

5. Com a centre de produccié de I'audiovisual, la ciutat ha passat de representar

el 40% al 20% en el conjunt estatal.

60



I I i
| Iconsultors

LA COVID-19

1. La covid-19 ha accentuat i reactivat problemes previs quant a produccié
audiovisual, i conduira a una crisi econdmica general que també repercutira
en el sector.

2. La pandémia ha creat noves pautes de consum cultural, com per exemple un
consum compulsiu de continguts digitals.

3. En rodatges, només les mesures anticovid comporten un augment d’entre el
7 i el 10% de costos addicionals sobre uns pressupostos molt baixos, que no
permeten ser competitiu en I'ambit estatal o internacional.

4. Aturada de la nova produccié i, quan ha tornat, ho ha fet sense assegurances
de rodatge.

5. S’ha perdut el caracter presencial dels festivals de cinema, que fomentava el
networking.

6. Oportunitat: la pandémia ajuda a repensar el futur (model de negodi,

distribucid, drets).
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1. Elements per al diagnostic

1.1 Factors estructurals

Barcelona és una ciutat global que, dobviament, es veu afectada per tot alldo que
afecta les ciutats globals. En aquest sentit, alguns dels factors que més determinen
la realitat cultural de Barcelona no sén especifics de la nostra ciutat. El pes de les
plataformes digitals unificadores de continguts,, el risc de tematitzacié dels centres
historics, el canvi climatic, el paper dels inversors voltors -també- en cultura, Amazon
com a simbol i concrecié d’'una gran amenaga ja present, la Intel-ligéncia Artificial
com a oportunitat per al desenvolupament perd6 també com a amenaca per a

I'autonomia i I’esperit critic de la ciutadania.

De fet, sdn aquests factors els que fan del tot necessaria una mirada llarga, tant
pel que fa a I'ambicid com a I'horitzé en termes culturals. Que vol dir, també, en
termes educatius i cientifics. Ara més que mai calen instruments conceptuals que
garanteixin les possibilitats d’emancipacié i autonomia individual i col-lectiva. Aixo
passa per reforcar la creacié, el coneixement i la comunitat, tant en termes de

continguts com de valors.

1.2 Diagnostic de la realitat cultural abans de la pandémia

1. La crisi de la Covid-19 a la cultura actua com a mirall. Ha evidenciat la

fragilitat del sector.

Tot i la gravetat de la crisi actual, les causes del patiment en el sector cultural cal
buscar-les en la seves debilitats estructurals. Que s’expressa de diferents maneres
en funcié dels ambits. Una excessiva captivitat del turisme en alguns casos, un
finangcament insuficient en d’altres o la manca de solidesa empresarial en algun dels

sector industrials de la cultura.

2. La cultura no té centralitat. Aixo afecta els recursos, a I'imaginariiala

projeccio.

La vella reivindicacio de la centralitat de la cultura segueix present. Tot i que es
manté una certa retorica, falta conviccid, falta convenciment. I aixo ateny als

diversos graus de I’Administracid i fins i tot al propi teixit cultural.

63



I I i
| Iconsultors

3. No hi ha sistema. Fallen els engranatges. Aixo0 afecta de manera

especial a la retencio i a I'atraccio de talent.

A l'ambit cultural hi conviuen diferents logiques. Totes elles importants. Com
també és important una certa claredat pel que fa als itineraris possibles de
professionalitzacié, de promocié de I’excel-léncia o de garantir la dimensid

comunitaria. Amb tota la promiscuitat que calgui i dislocant escales.

4. L'excés de burocracia.

La funcidé publica precisa de procediments que garanteixin la concurréncia, la
transparéncia i el bon govern. Pero el teixit cultural necessita que la seva relacio amb

I’Administracié es fonamenti en la confianca i en l’esperit col-laboratiu.

5. La precarietat. Dels treballadors de la cultura en general. Dels creadors

en particular.

Els treballadors de la cultura son treballadors. Que no han de tenir més drets que
els altres. Pero tampoc menys. L’entusiasme i la passio per la feina que fan no

justifica el maltractament laboral i economic que pateixen.

6. La desigualtat en I'accés.

Tots i la llarga trajectoria pel que fa a les politiques de democratitzacio de la
cultura, encara hi ha molta desigualtat en I'accés. Barreres economiques, barreres

vinculades al capital cultural, barreres psicologiques.

7. El poc compromis de les Administracions supralocals (Generalitat i

Estat) amb la politica cultural de la ciutat.

L’Ajuntament de Barcelona ha d’assumir compromisos que transcendeixen |'esfera
local. L’abséncia de I’Estat a Barcelona (a l’'espera dels 20 milions d’euros dels
pressupostos de 2021) i els recursos insuficients que destina el govern de la
Generalitat a cultura obliguen I'administracio local a fer-se carrec d’unes despeses

qgue, en una logica de pacte cultural, no li haurien de correspondre.

8. La dimensié territorial: com aproximar-se a la proximitat. Barris i

districtes.

Cal que les diferents dimensions territorials de la ciutat estiguin equilibrades i

responguin a la seva singularitat. Aixo té relacié amb la proximitat pero també amb
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I’excel-1éncia. No hi ha I’'escalat necessari (pel que fa a la governanca i a 'expertesa)
entre la logica de ciutat i la logica de barris i districtes. Una escala que no ha de ser

jerarquica.

9. La cultura necessita més recursos.

Tot i que I’Ajuntament dedica un percentatge important de la seva despesa a
cultura, no s’ha de renunciar a augmentar-la, tot el contrari. Aixi com demanar que
les altres administracions hi dediquin més recursos i assumeixin els seus

compromisos amb la cultura de la ciutat.

10. Cal ajudar a monetaritzar el consum digital per qué els creadors que

vulguin i puguin tinguin ingressos derivats de les seves creacions.

En I'ambit digital, el gran repte de la cultura segueix passant per trobar formules
exitoses de monetitzacio. El suport public a la cultura s’ha de materialitzar també en
aquesta dimensio, afavorint la innovacié i la transformacid digital i tecnologica. Des

de la perspectiva dels drets culturals, entre els quals hi ha els dels creadors.

1.3 La crisi de la Coivid-19

Es valoren els esforgos fets per les diferents administracions culturals a fi de donar
resposta a la crisi. Pero aix0o no treu que la situacidé sigui d’extrema gravetat. Hi ha
una consciéncia generalitzada de qué moltes empreses culturals (petites, mitjanes i,
en termes relatius, grans) tancaran com a conseqléncia de la crisi. La precarietat
pels treballadors de la cultura (assalariats, autdbnoms i “fora de circuit”) també arriba
a limits insostenibles. Com tots els sectors, pero amb I’afegit de partir d’'una situacio

debil i poc capitalitzada.
En aquest sentit, s'apunten sis tipus de necessitat/linies d’acciod:

1. Seguir en la linia d’insuflar diners. Respostes d’emergéncia davant una
situacioé d’emergeéncia.

Una major coordinacié interinstitucional.

Identificar i prioritzar els projectes que, en clau de futur, s’han de salvar.
Evitar que la crisi de demanda esdevingui una crisi d’oferta.

Reivindicar la presencialitat com a vivéncia cultural Unica.

o v AW N

Estar atents a les ajudes europees que prioritzen |'economia del

coneixement.
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Sense pretendre entrar en detalls sobre la situacié de cada sector, la maxima

emergeéncia en I'ambit privat la tenen les sales de musica.

També és especialment greu la situacié dels espais museistics amb una forta
dependéncia del turisme. Aquest, pero, és un dels casos paradigmatics de fer de la

necessitat virtut: cal recuperar (o crear) el public local.

2. Els reptes culturals de la ciutat

“Convertir la crisi en oportunitat” és un lloc comU que sovint expressa una
impoténcia benintencionada tenyida d’autoajuda. Pero en el sector cultural hi ha una
percepcid sincera i esperancada que d’aquesta crisi n'ha de sortir un nou paradigma
per a la politica cultural de la ciutat. No hi ha cap desig de tornar a la “normalitat”,
tot i que les emergéncies de la conjuntura sén una temptacié per a la nostalgia. No
es tracta de recuperar, es tracta de transformar. Des d’un doble marc conceptual
complementari: el dels drets culturals explicitats en I’Agenda 21 de la cultura i el del

desenvolupament sostenible concretats en I’Agenda 2030.

1. Prioritzar el vincle entre cultura i educacio fins a convertir-lo en signe

d’identitat de la politica cultural de Barcelona

2. Potenciar el paper de ciutat de referéncia en el debat i I'aplicacio d’idees sobre
la ciutat i la cultura. Pensar la projeccid internacional i la capitalitat en termes

de sistema internacional, cooperacio i solidaritat entre ciutats

3. Donar resposta a la complexitat de la realitat territorial de Barcelona, tant pel

que fa a barris i districtes com a la seva dimensié metropolitana.

4. Integrar la ciéncia, el coneixement i la tecnologia com a elements indestriables

de les politiques culturals.

5. Repensar les relacions i el suport als sectors culturals. Tot reconeixent la seva
importancia, entenent que formen part d’un ecosistema i que cal una relacié
que vagi més enlla de les subvencions. Des d’una mirada sistémica dels
sectors, tenint en compte tota la cadena de valor, des de la creacié al consum.

Amb un especial émfasi en aquests dos extrems de la cadena.
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6. Potenciar la capitalitat cultural de Barcelona. Capital de Catalunya amb tot el
gue aix0 suposa. Segona ciutat d’Espanya. Capital europea important des

d’una vocacio de creacid i participacié en xarxes.

7. Assegurar que la cultura contribueixi a la igualtat i no sigui un factor de
segregacio i desigualtat. Reconéixer la interculturalitat en termes d’identitat
(valgui la paradoxa), de drets, de preséncia i de riquesa és una condicio

indispensable per a la igualtat.

8. Treballar des de la logica del servei public que dona una resposta clara a la
manera de cataleg de serveis pel que fa als equipaments i a les politiques de

proximitat, tenint sempre en compte la dimensié comunitaria.

9. Generar les condicions per a la innovacié. Social, tecnologica, cultural,
creativa. Per a renovar els continguts i per a diversificar la manera de

transmetre’ls.

10.Redéefinir el paper dels equipaments de capitalitat. En termes de valor public,

de governanca, de part de I'ecosistema, de crisi de publics i de financament.

3. Propostes per a un Pacte

1. Un compromis compartit per la cultura com a element central d’'una ciutat
inclusiva. Fonamentat en uns valors, coherent amb unes prioritats que els
concreten. Que es reconegui i que vulgui ser reconeguda com a capital cultural

en totes les seves dimensions.

2. Una concepcié comprensiva de la cultura que, sense defugir del conflicte,
integri conceptes fins ara oposats tot convertint-los en complementaris. Que
entengui els drets culturals com a constitutius de ciutadania. Que doni resposta

a les necessitats i aspiracions d’un sector d’activitat que aporta valor.
3. Pacte per a una nova governanga:
3.1. Nou paper de I'ICUB: de productor a articulador.
3.2. Refundacioé del Consell de Cultura.

3.3. Pla de modernitzacié de I’Administracid cultural (desburocratitzacio)
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3.4. Repensar la governanca dels grans equipaments en base a quatre
principis:

A. Autonomia (i rendiment de comptes)

B. Claredat i compromis per part de cada Administracio

C. Planificacio estratégica i finangament a mig i llarg termini.
D. Obertura a diferents col-lectius per a la presa de decisions.

3.5. Articular la dimensid territorial de la cultura a partir de les estructures

existents (els Districtes i els equipaments culturals de proximitat) i creant-
ne, si és el cas, de noves.

3.6. Materialitzar l'estructura de la dimensié metropolitana de la politica

cultural amb un espai de trobada i amb algun projecte comd.

3.7. Contribuir a crear les condicions per a un Pacte Cultural de pais en el que

el municipalisme hi ha de tenir un paper important.

4. Desenvolupar plans sectorials o transversals en funcié de la definicié d’'unes
prioritats.

68



I I i
| Iconsultors

Annex

Annex 1. Model qiliestionari

Situacio de la cultura a Barcelona i impacte del Covid-19

El segient questionari esta dissenyat per avaluar la situacié de la cultura a
Barcelona i I'impacte del Covid-19 de forma inspirada en el métode Delphi. El métode
Delphi implica 2 onades de consulta a les persones participants, que responen

anonimament.
El primer qliestionari (aquest) ofereix una radiografia de la situacio.

Els resultats d'aquest primer qlestionari es retornen a les persones participants
que, amb el coneixement global de la situacid, tornen a valorar-la. En el cas d’aquest

estudi, el retorn i la nova valoracio es realitzara en sessions de focus group sectorials.
Les seccions considerades son les seglients:

Valoracié general abans del Covid-19

Valoracié general després del Covid-19
Valoracié sectorial

La cultura i la crisi desencadenada pel Covid-19
Governanga i instruments de govern i gestid
Propostes concretes d’actuacio

ouhkwnNe=

1. Valoracioé general abans del Covid-19

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en
concepte de financament public era bona

1 2 3 4 5 6 7 8 9 i
Absolutament Absolutament
en desacord acord

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en
concepte de programacio cultural era bona

L 2 3 4 5 6 7 8 9 L
Absolutament Absolutament
en desacord acord

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en
concepte de xarxa d’equipaments culturals era bona

2 3 4 5 6 7 8 9
1 10
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Absolutament
en desacord

Absolutament
acord

Abans de la

situacio

concepte de publics

provocada pel

culturals era bona

Covid-19,

la si

tuacié de la cu

ltura a

Barcelona en

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

Abans de la situacid provocada pel Covid-19,
concepte d’ensenyaments artistics era bona

la situacié de la cultura a Barcelona en

1

Absolutament
en desacord

3 4

10

Absolutament
acord

Abans de la situacid provocada pel Covid-19,
concepte de creacié cultural era bona

la situacié de la cultura a Barcelona en

1

Absolutament
en desacord

3 4

10

Absolutament
acord

Abans de la situaciéo provocada pel Covid-19,
concepte de produccié cultural era bona

la situacié de la cultura a Barcelona en

1

Absolutament
en desacord

3 4

10

Absolutament
acord

Identifiqui 3 punts forts de la cultura a Barcelona

1

2

3

Identifiqui 3 punts febles de la cultura a Barcelona

1

2

3

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el segient espai per a fer aclariments, reflexions,

70



2. Valoracidé general després del Covid-19

I I i
| Iconsultors

Com creu que sera I'impacte del covid-19 en el sector?

1

A curt termini, es recuperara
amb la tornada a la normalitat

2

A mig termini, es recuperara
passats uns anys després de la
tornada a la normalitat

3

A llarg termini, no acabara de
recuperar el seu estat anterior
al Covid-19 en molt de temps

Les mesures municipals adoptades en cultura pel manteniment dels ingressos i fer
front a la liquiditat per fer front a la situacié creada pel Covid-19 han estat adequades

1

Absolutament
en desacord

4 5 6 7

10

Absolutament
acord

Les mesures municipals adoptades en cultura per atendre la precarietat i I’atur i fer
front a la situacié creada pel Covid-19 han estat adequades

1

Absolutament
en desacord

4 5 6 7

10

Absolutament
acord

Les mesures municipals adoptades en cultura pel manteniment de la contractacio i la
programacio per fer front a la situacié creada pel Covid-19 han estat adequades

1

Absolutament
en desacord

4 5 6 7

10

Absolutament
acord

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el seglient espai per a fer aclariments, reflexions,
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3. Valoracio sectorial

Quin grau de dificultat creu que trobara cada sector per fer front a la situacié creada pel
Covid-19?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cap dificultat Moltes
dificultats

Arts
esceéniques

Arts visuals

Musica

Llibre

Audiovisual

Transversal

Quin considera que és I’element més favorable de cada sector per poder fer front
a la situacioé creada pel Covid-19?

Arts
esceéniques

Arts visuals

Mdsica

Llibre

Audiovisual

Transversal

I el més desfavorable?

Arts
esceéniques

Arts visuals

Mdusica

Llibre

Audiovisual

Transversal

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el seglient espai per a fer aclariments, reflexions,
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4.

La cultura i la crisi desencadenada pel Covid-19

I I i
| Iconsultors

La cultura a Barcelona ha de contribuir a reflexionar sobre el significat de l'impacte del

Covid-19 a la societat

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

La cultura a Barcelona ha de contribuir a enfortir els lligams socials per fer front a la

situacio creada pel Covid-19

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

La cultura a Barcelona ha de contribuir a oferir experiéncies i contingut de qualitat a

la ciutadania per millorar |'estat d’anim de la ciutadania davant la Covid-19

1

Absolutament
en desacord

2 3 4

10

Absolutament
acord

La cultura a Barcelona ha de contribu

ir a reforcar la produccio cultural de proximitat

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

La cultura a Barcelona ha de contribuir a dinamitzar
per la Covid-19

I'econo

mia davant la si

tuacio creada

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el segtient espai per a fer aclariments, reflexions,
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5. Governanga i instruments de govern i gestid

I I i
| Iconsultors

Abans de la situacid provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en

concepte de capitalitat cultural era bona

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en
concepte de proximitat (biblioteques, fabriques de creacid, centres civics, ...) era bona

! 2 3 4 5 6 7 8 9

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en

concepte de col-laboracié amb la Generalitat era bona

! 2 3 4 5 6 7 8 9

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord

Abans de la situacié provocada pel Covid-19, la situacié de la cultura a Barcelona en

concepte de col-laboracié amb l’'area metropolitana era bona

! 2 3 4 5 6 7 8 9

Absolutament

10

Absolutament

en desacord acord
El Consell de Cultura de Barcelona funciona adequadament
1 10

Absolutament

Absolutament

en desacord acord
La politica cultural de la ciutat ofereix informacié transparent
1 10

Absolutament
en desacord

Absolutament
acord

La politica cultural de la ciutat té mecanismes adequats de seguiment i
comptes

rendicioé de

1

Absolutament
en desacord

10

Absolutament
acord
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La planificacio i I'avaluacio estan adequadament integrades en les politiques culturals de
la ciutat

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Absolutament

Absolutament
acord

en desacord

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el seglient espai per a fer aclariments, reflexions,

6. Propostes concretes d’actuacio

A continuacio, si ho desitja, pot utilitzar el seglient espai per a fer propostes concretes

d’actuacié
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Ajuntament de

1.1. Presentacio

El mes de novembre de 2019 a la Comissi6 de Drets Socials, Cultura i Esports de [I'Ajuntament de
Barcelona s'acorda elaborar un diagnostic per a un pacte per a la cultura de la ciutat.

Davant la situacié desencadenada amb la crisi del COVID-19, es requereix una reformulacié de l'abast i orientacid
d’aquesta diagnosi, per tal que permeti avaluar limpacte d’aquesta epidémia en la cultura de la ciutat, i definir
estratégies per fer front a la situacio.

Més concretament, hi ha diversos motius que en aquestes circumstancies justifiquen la necessitat de fer una reflexio
urgent sobre la necessitat de reorientar les politiques publiques en cultura:

« Per un costat, hi ha el fet que Barcelona acull una gran part de les activitats de produccio, difusio, consum i
participacio cultural del pais, les quals s’han vist molt negativament afectades per la pandémia del COVID-19.

« Aixi mateix, i per un altre costat, cal remarcar que I'Institut de Cultura de Barcelona és responsable de la
gestio directa d’una gran diversitat de serveis publics en cultura de la ciutat, la prestacié dels quals també
esta fortament condicionada per la situacié d’excepcionalitat existent.

Aguest document s’ha elaborat per encarrec de I'Institut de Cultura de Barcelona i respon a la necessitat de recopilar i
analitzar la situacio i perspectives de futur -a curt i mig termini- de les activitats culturals de la ciutat des de I'Optica
economica, a partir del qual es pugui avancgar vers |I'assoliment del pacte esmentat.
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1.2. Metodologia de treball

A l'inici dels treballs, es van tenir reunions en profunditat amb els seglients representants dels diferents grups politics que
formen part de la Corporacié municipal (segons I'ordre de la data de celebracié de les reunions, que s’indica entre paréntesi):

» Ferran Mascarell. Regidor - Junts per Catalunya (JxCat) (02/06/2020).

+ Gemma Sendra. Regidora - Esquerra Republicana de Catalunya (ERC) (03/06/2020).

« Marilén Barceld. Regidora - Ciutadans (C'S) (03/06/2020).

« Oscar Ramirez. Regidor - Partit Popular (PP) (04/06/2020).

« Eva Parera. Regidora - Barcelona pel Canvi (BCN Canvi) (04/06/2020).

+ Xavier Marcé. Regidor de Turisme i IndUstries Creatives - Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) (05/06/2020).

« Joan Subirats. Tinent d’alcaldia de Cultura, Educacid, Ciéncia i Comunitat, Barcelona en Comua (BComu) (15/06/2020).
« Dani Granados. Delegat de Drets Culturals - Barcelona en Comu (BComu) (18/06/2020).

Aquestes trobades van permetre identificar els principals reptes i objectius que, segons els diferents grups del Consistori, han
d’afrontar les activitats culturals de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19.

Aguest ha estat el punt de partida del present treball de diagnosi economica compartida del sector cultural de la ciutat de
Barcelona, el qual s'ha orientat a donar-hi resposta en la mesura que ho ha permés la informacio disponible.

Aguestes entrevistes es realitzar conjuntament amb Xavier Fina d’ICC Consultors, equip responsable de I'elaboracié d’altres
ambits del treball de Diagnosi compartida.
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Aixi mateix, per a l'elaboracié d'aquest treball ha estat necessari recollir la informacio estadistica i documental d’interés, les
quals apareixen referenciades en el present document.

Especificament, cal destacar les sessions de treball realitzades amb els segiients equips que han aportat dades clau sobre la
I'evolucié i situacié de les activitats culturals a la ciutat de Barcelona:

« Gabinet Tecnic. Institut de Cultura de Barcelona.

« Oficina Municipal de Dades de I'’Ajuntament de Barcelona.

+ Departament d’Estudis - Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de I’Ajuntament de Barcelona.
« Gabinet Tecnic - Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Per part d’Eurecat, aquest treball ha estat realitzat per Xavier Cubeles.
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1.3. Objectius

A partir de I'encarrec inicial formulat per I'Institut de Cultura i atenent les consideracions plantejades pels representants
entrevistats dels diferents grups politics de la Corporacid, s’han establert els tres objectius seglients a assolir mitjancant la
realitzacio del present treball:

/ 1. Analitzar I'evolucio recent i la situacido economica de les activitats culturals \

de la ciutat de Barcelona en acabar I'any 2019.

2. Analitzar el posicionament i la contribucié economica de les activitats culturals

de Barcelona en el seu entorn: Catalunya, Espanya o Europa (segons les dades disponibles).

3. Fer una aproximacié als efectes de la pandémia de la COVID19

sobre I'economia de les activitats culturals de la ciutat,
\i als reptes clau que es plantegen de cara al futur coma conseqiéncia de la crisi existent./
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Barcelona

1.4. Contingut

El contingut d’aquest document s’ha estructurat en els 6 apartats segients:

« Dimensidé economica de les activitats culturals i creatives

« Ocupacio en el sector cultural

» Despesa en consum cultural privat

« Despesa publica en cultura

« Dades de sintesi: Barcelona i les ciutats culturals i creatives d’Europa

« Consideracions finals

El document es completa amb un apartat de referéncies documentals i d’informacié i amb un annex de dades
estadistiques relatives al treball realitzat.
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1. Introduccio

2. Dimensio economica de les activitats culturals i creatives
2.1. Introduccié
2.2. Valor afegqit del sector cultural
3. Ocupacio en els sectors culturals i creatius
4. Despesa de consum privat en cultura
5. Despesa publica en cultura
6. Dades de sintesi: posicio de Barcelona entre les ciutats culturals i creatives d’Europa

7. Consideracions finals

8. Referencies documentals i d’'informacio
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2.1. Introduccio

L'analisi de les activitats culturals de la ciutat des de la perspectiva economica s’ha emmarcat, d’entrada, en l'estudi del valor
afegit brut d’aquestes activitats a Barcelona. Per a fer-ho s’han considerat les informacions seglients:

1. L'estudi sobre el Valor afegit brut del sector cultural a Barcelona (2018) elaborat segons els criteris acordats per |'Oficina
Municipal de Dades amb el Gabinet Tecnic de I'Institut de Cultura de Barcelona.

Aquest estudi estableix una delimitacio i classificacido del sector cultural que s’ha considerat de referéncia al llarg del
present document. Com s’observa al Quadre 1, cal destacar que aquest document modifica tant la delimitacié i
classificacié de les activitats culturals com la metodologia de calcul del valor afegit brut emprada en estudis anteriors
fets per la mateixa font. Per tant, no es pot fer una analisi de |'evolucié de les dades d’anys anteriors com, per exemple,
les contingudes en el document Valor afeqgit brut de les empreses culturals. Barcelona 2010-2015.

Aquesta darrera versio del treball publicada el 2020 permet, d’una banda, tenir una millor aproximacié al VAB de les
activitats culturals, ja que considera de manera més adequada la provisié d'oferta cultural mixta publica, privada
lucrativa i no lucrativa (i no tan sols la realitzada a través de |'oferta estrictament empresarial). D’altra banda, també cal
fer esment que proporciona dades estadistiques del VAB de la cultura comparables a les que ja es tenen del VAB pel
conjunt de I'economia de la ciutat.

2. Les estadistiques del Producte Interior Brut (PIB) de Barcelona, elaborades pel mateix Departament d'Analisi de I'Oficina
Municipal de Dades de I’Ajuntament.

Aguestes dades estadistiques permeten fer una valoracié acurada de la contribucié de les activitats a I'economia de la
ciutat, com també de Catalunya. Aixi mateix, proporcionen el marc de referéncia per a tenir una aproximacié dels
efectes de la pandémia sobre el VAB de la cultura de la ciutat de Barcelona els primers mesos del 2020.
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Quadre 1.

Delimitacié i classificacio de les activitats culturals per a I'estimacio6 del VAB de la Cultura de Barcelona
segons les aproximacions metodologiques de I'any 2020 i d’anys anteriors

Publicacid any 2020 (dades dels anys 2016 a 2018)

Delimitacio del Sector cultural (Barcelona)

Publicacio

any 2018 (dades dels anys 2010 a 2015)

El Sector Cultura. Dominis culturals i la seva correspondéncia amb codis CCAE-2009.

Dominis culturals

Classes CCAE-2009

1. Patrimoni, arxius i biblioteques (PAB)

910 Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals
2. Arts escéniques, visuals, musica i arquitectura (AEVVIA)

900 Activitats de creacio, artistiques i d'espectacles

741 Activitats de disseny especialitzat

D

1.Patrimoni, museus,
arxius i biblioteques

9102 Activitats de museus

9103 Gestid llocs i edificis historics

9104 Activitats jardins botanics, parcs zoologics i naturals
9105 Activitats de Biblioteques

9106 Activitats d’Arxius

742 Activitats de fotografia
7111 Serveis técnics d'arquitectura
3.Audiovisual i multimedia (AM)
591 Activitats cinematografiques, de video i de programes de televisio
592 Activitats d'enregistrament de so i edicié musical

2.Arts esceniques,
visuals, musica i
disseny

9001 Arts escéniques

9002 Auxiliars de les arts escéniques
9003 Creacio artistica i literaria

9004 Gestid sales espectacles

7410 Activitats de disseny especialitzat
7420 Activitats de fotografia

601 Activitats de radiodifusié
602 Activitats de programacié i emissio de televisié
4. Llibre i premsa (LLP)
581 Edicid de llibres, periddics i altres activitats d'edicié

3.Audiovisual i

. PETS -
multimedia 7,

4763 Comerg al detall de musica i video

{ 5821 Edici6 de videojocs

5912-5920 Produccié i distribucié cine, video i programes de TV
6010 Activitats de radiodifusio

6020 Programacio i emissio de TV

639 Altres serveis d'informacié

743 Activitats de traduccié i d'interpretacio
5. Publicitat (P)

731 Publicitat
6. Altres industries relacionades amb la cultura (AIRC)

4761 Comerg al detall de llibres

4762 Comerg al detall de diaris i papereria

5811-5814 Edicié de llibres, directoris, periddics i revistes
5819 Altres activitats d'edicio

6391 Activitats d'agéncies de noticies

6399 Altres serveis d'informacio

7430 Activitats de traduccid

181 Arts grafiques i activitats dels serveis que s'hirelacionen
182 Reproduccié de suports enregistrats

5.Publicitat

7311 Ageéncies de publicitat
7312 Serveis representacié mitjans de comunicacio

322 Fabricacié d'instruments musicals

6.Arquitectura

7111 Serveis técnics d’arquitectura

Altres serveis relacionats parcialment amb la cultura

7.Altres industries
relacionades amb la
cultura

1811 Impressio de periodics

1812 Activitats d’impressié i arts grafiques
1813 Activitats de preimpressio

1814 Enqguadernacia

1820 Reproduccié de suports enregistrats
3220 Fabricacio d’instruments musicals

476 Comerg al detall d'articles culturals i recreatius en establiments especialitzats [L/ e

582 Edicié de programes informatics /'
NOUS 620 Serveis de tecnologies de la informacié L’

631 Proc de dades, h tge i activitats relacionades; portals web

Fonts: Ajuntament de Barcelona. Oficina Municipal de Dades (2018): Valor afegit brut de les empreses culturals. Barcelona 2010-2015, i Ajuntament de Barcelona.

Oficina Municipal de Dades (2020): Valor afegit brut del sector cultural a Barcelona.
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2.2. Valor afegit del sector cultural

2.2.1. Evolucio recent i situacio fins el 2018 Quadre 2.
Valor Afegit Brut de la Cultura de Barcelona: 2010-15 i 2016-18

Taula 1.1: Valor Afegit Brut de les empreses culturals. Barcelona. Milers d'euros

Tenint en compte les notes metodologiques

esmentades anteriorment, es poden fer les Lol L 2010 e 2013 204 )
observacions seglients sobre |'evolucid i situacio © o o 0a162 88335 78201 81522 88639 97761
actual (2018) del VAB cultural de Barcelona (veure o | [Patrimoni, museus, andus i biblioteques : : ' : : :
Quadre 2) . N |Arts escéniques, visuals, misica i disseny 339.773 282.880 289.684 247.530 275.299 298.968
' 2  |Audiovisual i multimedia 329.956 342.081 229.233 218.068 220.614  235.040
. D’une] banda, s’o_bserva com la _ c'risi del 2009 \‘g Llibrei premsa 968.148 945.936 881.959 739.144 724.786  737.961
afecta molt negativament les activitats culturals 'S |Publicitat 586.598 543.227 440.472 548.404 593.945 567.821
de la ciutat, que experimentaren una forta .S Arquitectura 241132 228923 184.782 97.007 156.547 115.823
davallada fins el 2013. § Altres Inddstries relacionades amb la cultura 137.395 107.873  90.021  80.130 97.385 88.608
Q
* A partir del 2013 al 2018 es condste|1ta ut”a TOTAL VALOR AFEGIT 2.697.164 2.539.254 2,194,352 2.012.806 2.157.216 2.141.981
progressiva recuperacié economica del sector
cultural en termes de VAB. Taula 1: Valor Afegit Brut del sector Cultura. Barcelona. Milers d'euros
A lucié d d . . . Dominis culturals 2016 2017 2018
questa evo |UC;I|O 3 I‘?,Clrt‘?'xe”:je\”t dl pozterllor o |1 Patrimoni, arxius i biblioteques 129.891 132.852 135.017
;eciiu\/ﬁ);rgCIOCUaltu raalrsg dz IlSJarlzzalaonaecasea uaeiX € ure]: § 2 Arts escéniques, visuals, musica i arquitectura 489.494 541.319 576.147
NI , 9 . s~ |3 Audiovisual i multimédia 216.327 242.035 279.535
tendencia similar a la que s’observa per al conjunt S |1 Libresi 613,003 £35 481 £73.692
de Catalunya (segons I’Estadistica i comptes de les o 'brlfes,' premsa o o ot ont
empreses _culturals) com d’Espanya (Cuenta g |?Publicitat 770. 7 7.95
Satélite de la Cultura en Espaﬁa). _'\g 6 Altres industries relacionades amb la cultura 141.481 143.164 146.132
-g TOTAL VALOR AFEGIT CULTURA 2.360.538 2.537.595 2.728.473
a
Altres serveis relacionats parcialment amb la cultura  2.138.280 2.349.936 2.555.108
p
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Per dominis culturals, es poden destacar els
seglients trets d’aquesta evolucid (veure Quadre 3):

Per un costat, el domini de patrimoni, museus,
arxius i biblioteques és el que va resistir millor la
crisi del 2010 al 2015.

Posteriorment, pero, és el segment d’activitat
que ha experimentat un creixement menys
accelerat del 2016 al 2018.

Per un altre costat, la resta de sectors culturals i
creatius varen seguir una evolucié similar a la del
total d’aquestes activitats del 2010 al 2015: és a
dir, una forta davallada fins el 2012 0 2013, i una
certa recuperacié des d’aquell any al 2015 (sense
assolir el volum d‘activitat del 2010). D’aquests,
I'arquitectura és Il'activitat creativa que va
experimentar una major caiguda.

Del 2016 al 2018 cal destacar que l'increment
seguit per I’Audiovisual i multimédia, la Publicitat
i les Arts esceniques, Vvisuals, musica i
arquitectura ha estat superior a l'experimentat
pel VAB total de la ciutat, pel que aquestes han
estat activitats amb un creixement
proporcionalment superior al del conjunt de
I'economia del municipi.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Quadre 3.

Ajuntament de

Barcelona \,J-/

ICUB &ttt

Evolucié del Valor Afegit Brut de la Cultura de Barcelona: 2010-15 i 2016-18

Taula: Valor Afegit Brut del sector Cultura. Barcelona. index 2010=100 *

Dominis culturals 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(o'}
S Patrimoni, museus, arxius i biblioteques 100,0% 93,8% 83,0% B876% 94,1% 103,8%
(;I\ Arts escéniques, visuals, musica i disseny 100,0% 83,3% 853% 72,9% 81,0% 88,0%
% Audiovisual i multimedia 100,0% 103,7% 695% 66,1% 66,9% 71,2%
Ne) Llibre i premsa 100,0% 97,7% 911% 76,3% 749% 76,2%
g Publicitat 100,0% 92,6% 75,1% 935% 101,3% 96,8%
L |Arquitectura 100,0% 94,9% 76,6% 402% 64,9%  48,0%
‘g Altres Industries relacionades amb la cultura 100,0% 78,5% 655% 583% 70,9% 64,5%
Q.
TOTAL VALOR AFEGIT 100,0% 94,1% 81,4% 74,6% 80,0% 79,4%
Taula 4: Valor Afegit Brut del sector Cultura. Barcelona. index 2016=100
Dominis culturals 2016 2017 2018
o 1 Patrimoni, arxius i biblioteques 100,0% 102,3% 103,9%
g 2 Arts escéniques, visuals, musicai arquitectura 100,0% 110,6% 117,7%
'1 3 Audiovisual i multimédia 100,0% 111,9% 129,2%
% 4 Llibres i premsa 100,0% 103,7% 109,9%
S 5 Publicitat 100,0% 109,4% 119,2%
'g 6 Altres indUstries relacionades amb la cultura 100,0% 101,2% 103,3%
§ TOTAL VALOR AFEGIT CULTURA 100,0% 107,5% 115,6%
'§ TOTALVAB BARCELONA 100,0% 104,9% 108,6%
Altres serveis relacionats parcialment amb la cultura 100,0% 109,9% 119,5%
Font: Ajuntament de Barcelona. Oficina Municipal de Dades (2018 i 2020)
* elaboraci6é propia amb dades de I'informe. 13 <D
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2.2.2. Posicionament i contribucié economica de la ciutat en el seu entorn

Amb la informacié disponible, es pot fer una aproximacié a la contribucié de Barcelona al VAB de les activitats culturals i
creatives del total de Catalunya (veure Grafic 1).

Cal tenir en compte que aquesta aproximacio es fa considerant de manera agregada les branques d’activitat que s’indiquen
segons la informacié disponible.

Prenent com a referéncia que el VAB total de Barcelona representa el 34,9% sobre el total de Catalunya, es poden fer les
seglients observacions d’interes:

+ La majoria de les activitats culturals se situen per sobre d’aquest valor del 34,9% pel que, des de |'0ptica economica, es
posa de manifest la important funcid6 de Barcelona com a territori tractor d’aquestes activitats a Catalunya. Més
concretament:

- De manera destacada, Barcelona assoleix un percentatge del 73,0% sobre el total de Catalunya en la branca
Telecomunicacions; serveis informatics i serveis informacido (CCAE 61-63, grup que inclou altres serveis d'informacid
- 639). Remarcar que aquestes activitats tenen un rol fonamental en el procés de digitalitzacido de les activitats
culturals i creatives (com també del conjunt de I'economia).

- A un segon lloc, amb el 65,6% hi ha la branca Publicitat; altres activitats professionals i técniques; activitats
veterinaries (CCAE 73-75, que inclou la publicitat - 731, el disseny - 741, la fotografia - 742 i les activitats de
traduccid i interpretacié - 743). Sens dubte, els serveis creatius a les empreses sén un dels segments més rellevants
en I'economia de les activitats culturals i creatives de la ciutat.

- A continuacié, amb percentatges entre el 50% i el 60% sobre el total de Catalunya hi ha la branca d’Edicid i serveis
audiovisuals (CCAE 58-60. que inclou edicié de llibres, premsa i altres - 58, i audiovisual -59 i 60) i la branca
d’Activitats juridiques i comptables, de consultoria i serveis técnics (CCAE 69-71. amb |‘arquitectura - 7111).

- La branca Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment (CCAE 90-93) de Barcelona, que engloba les activitats
de creacio, artistiques i d'espectacles (90) i activitats de biblioteques, arxius, museus (91), representa el 46,6% del
total de Catalunya. 14 <>
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El pes de les activitats comercials (CCAE 47, en el que s’inclou comerg al detall d'articles culturals) de Barcelona sobre el
total de Catalunya és del 36,3%, una proporcid forga similar a la del conjunt de I'economia de la ciutat.

Per ultim, s’‘observa que les Arts grafiques i suports enregistrats (CCAE 18) son I'Unic segment d’activitat cultural de la
ciutat de Barcelona que té una aportacid sobre el total de Catalunya per sota del valor de referéncia (amb un 17,2%).
Davant d’aix0, cal assenyalar que aquesta és |'Unica branca d’activitat cultural que es correspon amb la indUstria
manufacturera, fortament localitzada fora de la ciutat (en el seu entorn metropolita i a la resta de Catalunya).
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Grafic 1.

Auntamentde [ 2
£
Barcelona | >

ICUB &ttt

%o del producte Interior Brut (PIB) - Oferta de Barcelona s/ Catalunya. Any 2019

Branques d'activitat que inclouen activitats culturals i creatives *

Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment (CCAE 90-93)

Edici6 i serveis audiovisuals (CCAE 58-60)

Telecomunicacions; serveis informatics i serveis informacié (CCAE 61-
63)
Publicitat; altres activ. professionals i técniques; activ. veterinaries
(CCAE 73-75)
Activitats juridiques i comptables, de consultoria i serveis técnics
(CCAE 69-71)

Comerg detall, excepte vehicles motor i motocicletes (CCAE 47)

Arts grafiques i suports enregistrats (CCAE 18)

— 46,6

— 73,0

Total Valor Afegit Brut (VAB) del municipi
Serveis d'allotjament, menjar i begudes (CCAE 55-56)

Recerca i desenvolupament (CCAE 72)

Nota: *

o

10

42,3
49,6

20 30 40 50 60 70 80

Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment (CCAE 90-93): inclou activitats de creacid, artistiques i d'espectacles (90) i activitats de biblioteques, arxius, museus (91).

Edicié i serveis audiovisuals (CCAE 58-60): inclou edicié de llibres, premsa i altres (58), i audiovisual (59 i 60).

Telecomunicacions; serveis informatics i serveis informacié (CCAE 61-63): inclou altres serveis d'informacio (639).

Publicitat; altres activ. professionals i técniques; activ. veterinaries (CCAE 73-75): inclou publicitat (731), disseny (741), fotografia (742) i activitats de traduccid i interpretacio (743).
Activitats juridiques i comptables, de consultoria i serveis técnics (CCAE 69-71): inclou arquitectura (7111).

Comerg detall, excepte vehicles motor i motocicletes (CCAE 47): inclou comerg al detall d'articles culturals (476).

Font: Departament d'Analisi. Oficina Municipal de Dades. Ajuntament de Barcelona.
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2.2.3. Aproximacio als efectes de la pandémia

La pandemia de la COVID19 esta comportant importants davallades en I'evolucié del PIB tant de Barcelona (-3,7% el 1T i -
19,8%% el 2T) com de Catalunya (-6,1% el 1T i -16,3%% el 2T) (veure Quadre 4).

A la ciutat de Barcelona, les activitats en les que s’observa una reduccié més important en termes de VAB soén, d’'una banda,
la construccid (-8,8% el 1T i -26,1%% el 2T) i, d’altra, el comerg, hostaleria, transport, informacio i comunicacions (-5,2% el
1T i -27,2%% el 2T).

Certament, aquest segon grup aplega activitats molt heterogénies entre les quals hi ha les relacionades amb el turisme (com
I'allotjament, el transport o la restauracid) que s’han vist fortament perjudicades per la pandémia, juntament amb d’altres
com les relatives a les tecnologies de la informacid i la comunicacio (TIC), I'edicié o I'audiovisual en les que tot indica que la
crisis no ha afectat de manera tant negativa.

Estimacions formulades per la Comissié Europea a l'inici de la crisi el maig de 2020 preveien que els sectors que podrien
experimentar unes majors caigudes de la seva xifra de negocis per l'efecte de la pandémia podien ser les activitats
relacionades amb turisme, les activitats culturals i creatives i les activitats socials i de proximitat. Concretament, amb
disminucions de fins el 70% o 80% de la xifra de negocis el 2T, i d’aproximadament el 50% el 3T (veure Grafic 2).

Per contra, en aquestes estimacions no es preveien caigudes d'aquesta importancia en les activitats basades en la tecnologia
digital.

No hi ha dubte que els efectes de la pandémia sobre les activitats culturals s’agreugen de manera progressiva en funcié del
temps que perduri la situacié existent.
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Quadre 4.
Evolucié del PIB trimestral de Barcelona i Catalunya (2019-2020)
Avang de dades de BARCELONA
PIB TRIMESTRAL DE BARCELONA (Revisio estadistica 2019)
. Catalunya
2n. Trimestre 2020
Producte interior brut de Catalunya
2018 2019 2019 (1E) 2020 (1E) Dades corregides d'efectes estacionals i de calendari (% de variacio interanual)
Taxes interanuals en volum % A 1E irtr - 2ntr  3rfr 4ttr Irtr 2nfr 2019 2019 2020
PIB 27 23 25 23 22 2.2 37 198 Mitjana 3r 4t r 2 o
: ' ’ ’ ' ’ T anual  trimestre trimestre  trimestre®  trimestre®  trimestre”
Agricultura 23 36 47 40 30 28 24 -19 Agricultura -31 37 3.5 3.2 29 2,0
Industria -0,3 -0,3 -0.4 4.1 -19.4 8,2
Industria 0,6 2.7 -0,7 2.1 =37 4.2 42 -188 -
Construccio 2,3 1,0 -0,5 -7,7 -28,0 -7,6
Construccio 14 0,7 1.8 1.0 0.1 -0,2 -88 -261 Seneis 2,7 28 1,7 53 205 93
Serveis 3.0 3.0 30 30 30 30 34 -192 PIB pm 1,9 2,0 1,3 5,4 21,2 9,1
« Comerg, Hostaleria, Transport, PIB pm (% de variacio ~ . _
Informacié | Comunicacions 38 21 29 2118 15 52 212 intertrimestral) 03 0,0 6,1 16,3 15,7
» Financeres, Immobiliaries, 42 48 46 48 47 51 24 -190 A Dades d'avang.® Dades revisades. L 3
Professionals i Técniques ’ ! ’ ’ ! ’ ’ ’
. Font: Idescat.
AAPP, Educaci6, Sanitat, 06 19 12 21 24 22 18 61
Serveis Socials i Personals
Nota: dades corregides d'efectes estacionals. A avang. 1E: 1a estimacio A

Font: Ajuntament de Barcelona. Oficina Municipal de Dades (2020): Avang de dades de
Barcelona. PIB trimestral de Barcelona (Revisié estadistica 2019)
https://www.economiadigital.es/uploads/s1/11/16/21/01/ajuntament-barcelona-pib-trimestral.pdf

Generalitat de Catalunya. Departament de la Vicepresidencia i d'Economia i Hisenda.
(2020): Nota de Conjuntura Economica' nimero 112
http://economia.gencat.cat/web/.content/70_economia_catalana/arxius/publicacions peri

odiques/nota_de_conjuntura/NCE-112/NCE-112-c2.pdf
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Grafic 2.
Descensos actuals i previstos en la xifra de negoci comunicats per sectors d’activitat (% del volum de negoci)
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Source: DG GROW survey, March and April 2020. Data aggregated by ecosystem. For the scope of this exercise,
each ecosystem has been defined in a relatively narrow way to avoid double counting of losses. The retail
ecosystem does not include sales and repair of vehicles, which are included in the mobility ecosystem.

Font: Comissié Europea (2020): Identifying Europe's recovery needs (maig 2020)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=

CELEX:52020SC0098&from=EN
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1. Introduccio

2. Dimensio economica de les activitats culturals i creatives

3. Ocupacio en els sectors culturals i creatius
3.1. Introduccié
3.2. Poblacié ocupada en cultura
3.3. Treballadors i centres de cotitzacié en activitats culturals i creatives
4. Despesa en consum cultural privat
5. Despesa publica en cultura
6. Dades de sintesi: posicio de Barcelona entre les ciutats culturals i creatives d’'Europa

7. Consideracions finals

8. Referencies documentals i d’'informacio
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Ajuntament de

3.1. Introduccid

La informacio sobre I'ocupacio en els sectors culturals i creatius prové de dues fonts d’informacié basiques que cal analitzar
de manera complementaria:

+ D’una banda, i com a referéncia general, hi ha I'Enquesta de poblacid activa de I'INE a partir de les quals I'Idescat elabora
les dades sobre la poblacié ocupada en el sector cultural. Aquesta operacid estadistica aporta trimestralment la seglient
informacié sobre I'ocupacid en el conjunt de les activitats cultural pels ambits de Catalunya i Espanya:

- Nombre d’ocupats en el sector cultural

- % d’ocupats en el sector cultural s/ total de poblacié ocupada .

- % de nombre d’assalariats sobre total de la poblacié ocupada en el sector cultural
- Relacié dones / homes en |'ocupacioé cultural

- D’altra banda, el nombre de treballadors i de centres de cotitzacié en activitats culturals i creatives (de I'any 2009 al 3T del
2020). Aquestes informacions s’obtenen de les dades d’Afiliacié al Regim General de la Seguretat Social i al Régim Especial
de Treballadors Autonoms, proporcionades per |'Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

La informacié disponible en aquest cas permet una analisi per activitats segons la CCAE - Classificacié Catalana
d’Activitats Economiques (a 2 digits) pels ambits de Barcelona i Catalunya.

Cal destacar que, donada aquesta informacié disponible, seguidament es realitza una analisi sistematica de |'evolucié de
I'ocupacio cultural al llarg de I’Ultima década i, especificament, dels tres primers trimestres del 2020 (amb el que es disposa
d’una informacié de referéncia rellevant sobre els efectes de la pandémia en les activitats culturals i creatives).
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3.2. Poblacio ocupada en cultura

Tot i que no hi ha dades especifiques de la ciutat de Barcelona sobre la poblacio
ocupada en cultura segons I'Enquesta de Poblacié Activa, la informacié relativa a
Catalunya i Espanya segons aquesta font d’informacié proporciona un marc de
referéncia de I’evolucié 2008-2020 a tenir en compte (veure Quadre 5).

+ La crisi del 2008 va suposar una greu pérdua d’ocupacidé en cultura tant a
Catalunya com a Espanya. En concret, a Catalunya es passa de 188,7 milers
d’ocupats en cultura el T1 de 2008 a 143,4 milers el T4 de 2015, i a Espanya de
816,5 a 710,5 durant el mateix periode.

« L'any 2019 s’assoliren xifres similars a les de 2008 (sobretot a Catalunya, i menys
marcadament a Espanya), amb el que es podia considerar que s’havia recuperat
la crisi del 2008 en termes de persones ocupades em cultura.

La pandemia, perd, ha comportat una recaiguda de l'ocupacié en cultura, situant-
se el 3T de 2020 en valors similars als del 4T de 2009 perd, almenys encara
superiors als d'anys posteriors amb xifres més baixes.

Al Grafic 3 mostra I'evolucié d'aquestes dades adoptant com a referéncia el T1 de
2008 com a base 100. A Catalunya, el valor d’aquest indicador fou de 87,0 el T3 de
2020. Aquesta xifra és clarament inferior a la del T3 2019 (99,7), fet que indica com
I'ocupacio del sector cultural s’havia arribat a recuperar a nivells similars als de 2008
abans de |'anterior crisi, i encara per sobre dels valors més baixos del periode (com
el T3 de 2012 amb 73,6).

Durant tot aquest periode, les activitats culturals han concentrat al voltant del 5%
de l'ocupacid de Catalunya i del 4% d’Espanya (veure Grafic 4).

Quadre 5.

Ajuntament de
Barcelona

PN
i

ICUB

Institut
de Cultura

Poblacié ocupada en el sector cultural.
Catalunya i Espanya (2008-2020).
En milers de persones

Catalunya L EDNE]

T1/2008 188,7 816,5
T4/2008 172,1 800,4
T4/2009 162,7 734,5
T4/2010 171,6 720,5
T4/2011 147,6 695,4
T4/2012 144,1 688,8
T4/2013 160,3 669,5
T4/2014 157,8 717,4
T4/2015 143,4 710,5
T4/2016 161,2 721,3
T4/2017 174,6 758,8
T4/2018 170,5 759,4
T1/2019 179,6 765,7
T2/2019 181,8 787,9
T3/2019 188,1 793,7
T4/2019 177,8 775,9
T1/2020 176,8 787,7
T2/2020 168,0 729,5
T3/2020 164,1 720,6

Font: Idescat, segons dades de I'Enquesta de poblacié

activa de I'INE.

https://www.idescat.cat/treball/epa?tc=4&id=xcm4

22

<>


https://www.idescat.cat/treball/epa?tc=4&id=xcm4

eurecal' Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19 ICUB g‘:t(i:tuulttura

Estudi de la dimensi6 economica

Grafic 3.
Evolucié de la poblacié ocupada en el sector cultural. Catalunya i Espanya (2008-2020).
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Nota: els valors indicats es corresponen al tercer trimestre (T3) de cada any de Catalunya (a sota de les linies) i Espanya (a sobre de les linies)
Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat, segons dades de I'Enquesta de poblacié activa de I'INE.
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Grafic 4.
% d’ocupats en el sector cultural s/ total de poblacié ocupada. Catalunya i Espanya (2008-2020).
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Nota: els valors indicats es corresponen al tercer trimestre (T3) de cada any de Catalunya (a sobre de les linies) i Espanya (a sota de les linies)
Font: elaboracio propia a partir de dades d’ldescat, segons dades de I'Enquesta de poblacié activa de I'INE.
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El Grafic 5 que es mostra a continuacido permet observa I’'evolucié del % de dones i d’homes ocupats en el sector cultural a
Catalunya i Espanya. Al llarg dels anys analitzats, es constata com hi ha una major proporcid6 d’homes ocupats en aquestes
activitats (al voltant del 60%) en comparacié al de dones (al voltant del 40%), sense diferéncies remarcables entre
Catalunya i Espanya.

Des d'una perspectiva temporal i respecte a Catalunya, cal remarcat el destacable avencg vers la paritat esdevingut del 2017
al 2018, que no s’arriba a consolidar posteriorment.

Per ultim, el Grafic 6 reflecteix I'evolucio del % de persones assalariades i no assalariades sobre el total de poblacié ocupada
en el sector cultural a Catalunya i Espanya del 2008-2020.

Aguesta informacid evidencia com la taxa de salaritzacié en les activitats culturals se situa entre el 65% i el 70% tant a
Catalunya com a Espanya (excepte en algun cas puntual), en unes proporcions molt inferiors a les que hi ha per al conjunt
de I'economia que estan entre el 80% i el 85%.

També cal remarcar que la taxa de salaritzacidé de les activitats culturals a Catalunya va caure del 68,2% el T3 de 2019 al
61,7% el T3 de 2020. A Espanya, la caiguda no ha estat tant accentuada en passar del 67,2% al 66,1% d’un any a l'altre.

Aguesta dades sén indicativa de la major “precarietat” del treball existent en les activitats culturals en comparacié al conjunt
de I'economia, fet que pot constituir una dificultat per accedir a ajudes publiques en I'actual situacié de pandémia.
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Grafic 5.
% de dones i d’homes en la poblacié ocupada en el sector cultural. Catalunya i Espanya (2008-2020).
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Nota: els valors indicats es corresponen el % de dones s/ total ocupats al tercer trimestre (T3) de cada any.
Font: elaboracid propia a partir de dades d’ldescat, segons dades de I'Enquesta de poblacié activa de I'INE. 26 <>
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Grafic 6.
% de persones assalariades i sobre el total de poblacié ocupada en el sector cultural i taxa de salaritzacié anual del total de
la poblacié ocupada. Catalunya i Espanya (2008-2020).
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Nota: Veure nota metodologica amb defincions d’ocupats assalariats i no assalariats a pagina seglient.
Font: elaboracio propia a partir de dades d’ldescat, segons dades de I'Enquesta de poblacié activa de I'INE. 27 <D
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Notes metodologiques:

Ocupats: poblacio de 16 anys o més que ha treballat, per compte d'atri o per compte propi, a la seva ocupacid principal o a una de
secundaria. Per «treballar» s’entén la realitzacié d'una activitat a canvi d'un sou, salari, benefici empresarial o guany familiar, en metal:lic
0 en especie, durant una setmana concreta (I'anterior a la de I'entrevista), durant almenys una hora. Quan un individu no compleix
aquestes condicions, es diu que «no ha treballat» o que «ha estat absent de |'ocupacios.

Les persones que tenen una ocupacioé en la qual han treballat anteriorment, pero de la qual han estat absents, es consideren ocupades si
mantenen un vincle estret amb la seva ocupacid. El criteri per determinar la forca d'aquest vincle és I'expectativa de I'individu de
reincorporar-se a l'ocupacio. Aixi, per exemple, les persones suspeses d'ocupacié per un expedient de regulacié només es consideren
ocupades, si creuen que es reincorporaran a la feina. Cal advertir, pero, que els treballadors fixos discontinus, ocasionals o estacionals,
en I'época en qué no treballen, no es consideren ocupats si efectivament no han treballat en cap ocupacié.

Ocupats assalariats: son tots els treballadors que tenen el tipus d'ocupacié definit com feina remunerada: llocs de treball en els quals
els titulars tenen contractes de treball implicits o explicits (orals o escrits), pels quals reben una remuneracié basica que no depén
directament dels ingressos de la unitat per a la qual treballen (aquesta unitat pot ser una corporacid, una institucié sense anim de lucre,
una unitat governamental o una llar). Alguns o tots els instruments, béns de capital, sistemes d'informacio i / o locals utilitzats pels
titulars sén propietat de terceres persones, i els titulars poden treballar sota la supervisié directa o d'acord amb directrius estrictes
establertes pel propietari o les persones empleades per aquest. Les persones amb ocupacié assalariada es remuneren habitualment amb
sous o salaris, pero també poden remunerar per mitja de comissions de vendes, pagaments a preu fet, primes o pagaments en espécie
com ara menjar, habitacié o formacié.

Ocupats no assalariats: llocs de treball per compte propi en qué la remuneracié depén directament dels beneficis (o del potencial per
realitzar beneficis) derivats dels béns i serveis produits (en aquests llocs de treball es considera que el consum propi forma part dels
beneficis). Els treballadors per compte propi prenen les decisions operacionals que afecten I'empresa, o deleguen aquestes decisions,
perdo mantenen la responsabilitat del benestar de I'empresa (incloses les d'una Unica persona).

Fonts:
Idescat: https:

INE: https://www.ine. es[dynt3[metadatos[es[ResguestaDatos html70e 30308
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3.3. Treballadors i centres de cotitzacid en activitats culturals i creatives
3.3.1. Introduccio

El detall de les dades publicades per |I'Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya sobre el
nombre de treballadors i de centres de cotitzacié obtingudes de I’Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim
Especial de Treballadors Autonoms ha permeés analitzar amb detall I’'evolucidé de les activitats culturals i creatives del 2009 al
2020, tant per a Barcelona ciutat com per al total de Catalunya.

Aguest treball s’ha fet al maxim de desagregacid possible per sectors d’activitat segons la CCAE - Classificacié Catalana
d’Activitats Economiques (a 2 digits) a nivell de Catalunya i Espanya i es presenta de manera detallada en els seglients sub-
apartats d’aquest capitol:

3.3.2. Evolucio de les activitats culturals i creatives del 2009 al 2019 a Barcelona.
3.3.3. Impacte de la crisi COVID19 en les activitats culturals i creatives el 2020 a Barcelona.
3.3.4. Pes de les activitats culturals i creatives de Barcelona a Catalunya.

Tot i que I'analisi s’'ha de plantejar en el marc de la informacidé estadistica disponible, cal assenyalar que en certs segments
de les activitats culturals i creatives poden haver-hi situacions de treball informal que suposin un treball no registrat, amb
frequeéencia il-legal, alie¢ a la normativa de la Seguretat Social el qual (conseqientment) no és tingut en compte per les
estadistiques analitzades (com tampoc per les mesures publiques de proteccio).

Com a resum d’aquesta analisi, a continuacié es presenta el Quadre 6 Caracteritzacié de I'evolucié 2009-2019 (efectes de
crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior) i de I'evolucid 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19) de les
activitats culturals de la ciutat de Barcelona i de Catalunya, aix0 com també d‘altres activitats relacionades i del total de
I'economia (que serveixen de referéncia).
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Quadre 6.
Caracteritzacio de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)
i de I'’evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)
Crisi anterior Recuperacio crisi Efecte COVID
(2009-2012) (2009-2019) (2020 respecte 2019)

1. Patrimoni, arxius i biblioteques

91

|Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

2. Arts esceniques, visuals, musica i arquitectura

90

Activitats de creacio, artistiques i d'espectacles

Decreix entre 5% i 15%

Creix més 5%

Decreix més 15%

74

Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

71

Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics

Decreix més 15%

Creix més 5%

Decreix més 15%

3. Au

diovisuals i multimedia

59

Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; activitats
d'enregistrament de so i edicid musical

Decreix més 15%

Creix més 5%

60

Activitats d'emissid i programacié de radio i televisid

Decreix més 15%

Decreix més 15%

Decreix pero recupera a
setembre

4. Llibres i premsa

58

[Edicio

Decreix més 15%

Decreix més 15%

Decreix menys 5%

5. Pu

blicitat

73

|Pub|icitat i estudis de mercat

| Decreix entre 5% i 15% |

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

Font: elaboracid propia a partir de les dades d’Afiliacié al Regim General de la Seguretat Social i al Regim Especial de Treballadors Autonoms. Observatori del Treball i
Model Productiu, Generalitat de Catalunya que es detallen a continuacio.
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Quadre 6. (continuacio)

Caracteritzacio de I’evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

i de I'evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)

Crisi anterior
(2009-2012)

Recuperacio crisi
(2009-2019)

Efecte COVID
(2020 respecte 2019)

6. Altres industries relacionades amb la cultura

18 |Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats

Decreix més 15%

Decreix més 15%

| Decreix entre 5% i 15%

Altres serveis relacionats amb la cultura

47 |Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor

Decreix més 15%

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

62 [Serveis de tecnologies de la informacid

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

63 |Serveis d'informacio

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix més 15%

Activitats turistiques

55 [Serveis d'allotjament

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix més 15%

56 |Serveis de menjar i begudes

Creix més 5%

Creix més 5%

Decreix més 15%

Activitats de les agencies de viatges, operadors turistics i altres serveis de

79 S s .
reserves i activitats que s hi relacionen

Decreix entre 5% i 15%

Creix més 5%

Decreix més 15%

93 |Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment

Decreix menys 5%

Creix més 5%

Decreix entre 5% i 15%

Total economia

Total Decreix entre 5% i 15% Creix més 5% Decreix menys 5%
Agricultura Decreix entre 5% i 15% Decreix entre 5% i 15% Decreix menys 5%
Industria Decreix més 15% Decreix més 15% Decreix menys 5%

Construccid

Decreix més 15%

Decreix més 15%

Decreix menys 5%

Serveis

Decreix menys 5%

Creix més 5%

Decreix menys 5%

Font: elaboracid propia a partir de les dades d’Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms. Observatori del Treball i

Model Productiu, Generalitat de Catalunya que es detallen a continuacié.
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3.3.2. Evolucio de les activitats culturals i creatives del 2009 al 2019 a Barcelona

L'analisi de I'evolucié del 2009 al 2019 del nombre de treballadors afiliats a la Seguretat Social (al régim general i
d’autonoms) mostra les seglients tendéncies (veure Grafic 7):

« Hi ha tres ambits relacionats de manera directa o indirecta amb les activitats culturals i creatives que han tingut un
accentuat creixement del 2009 al 2019 de manera que, a més de superar els efectes de la crisi del 2008, han seguit
una evolucié molt positiva durant el periode: Serveis de tecnologies de la informacié (CCAE 62), Serveis d'informacid
(CCAE 63) i Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques (CCAE 74).

« Hi ha altres cinc ambits que també segueixen una evolucié favorable, perd de manera menys intensa: Activitats de
cinematografia, de video i de programes de televisio; activitats d'enregistrament de so i edicié musical (CCAE 59),
Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics (CCAE 71), Publicitat i estudis de mercat (CCAE
73), Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles (CCAE 90) i Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres
activitats culturals (CCAE91).

« En un sentit negatiu, es redueix la xifra de treballadors en les activitats de les Arts grafiques i reproduccié de suports
enregistrats (CCAE 18), Edicido (CCAE 58) i Activitats d'emissid i programacié de radio i televisié (CCAE 60).

El Grafic 8 recull les dades del nombre de centres de cotitzacié a la Seguretat Social que, en els aspectes més rellevants,
segueixen les tendéncies indicades.

Per ultim, el Quadre 7 dona els detalls de la caracteritzacié de I'evoluciéo 2009-2019 (efectes de crisi econdomica del 2008 i
desenvolupament posterior) de les activitats culturals de la ciutat de Barcelona i de Catalunya, aixd0 com també d’altres
activitats relacionades i del total de I'economia (que serveixen de referéncia).
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Grafic 7.
Nombre de treballadors afiliats a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona.
(desembre 2009 - desembre 2019).
Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals (CCAE91) — 4&.26896
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Font: elaboracid propia a partir de les dades d’Afiliacié al Regim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms.
Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya. 33 <>
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Grafic 8.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Ajuntament de

ICUB &ttt

Barcelona

Nombre de centres de cotitzaci6 a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona.

(desembre 2009 - desembre 2019).
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Font: elaboracié propia a partir de les dades d’Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms.

Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya.
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Quadre 7.

Ajuntament d

Barcelon; Ei;; ICU B ?:gmiura

Caracteritzacié de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evolucié 2009-2019

2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019
1. Patrimoni, arxius i biblioteques
91 |Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals BCN 6,4% 30,3% 38,7%
CAT -1,2% 15,7% 14,3%
2. Arts escéniques, visuals, musica i arquitectura
90 |Activitats de creacio, artistiques i d'espectacles BCN -9,9% 14,7% 3,4%
CAT -11,2% 27,4% 13,1%
74 |Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques BCN 14,6% 79,3% 105,5%
CAT 16,8% 70,7% 99,4%
71 ([Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics BCN -12,9% 25,8% 9,5%
CAT -16,8% 47,8% 22,9%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evoluci6 2009-2019
2009 a 2012 2012 a2 2019 2009-2019
1. Patrimoni, arxius i biblioteques
91 |Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals BCN -7,9% 26,5% 16,5%
CAT -7,9% 6,0% -2,4%
2. Arts escéniques, visuals, musica i arquitectura
90 |Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles BCN -8,0% 5,3% -3,1%
CAT -9,3% 14,2% 3,6%
74 |Altres activitats professionals, cientifiques i técniques BCN 14,3% 54,1% 76,2%
CAT 7,8% 47,3% 58,8%
71 |Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics BCN -19,2% 30,1% 5,1%
CAT -20,7% 26,8% 0,6%

Font: elaboracié propia a partir de les
dades d’Afiliacié al Régim General de la
Seguretat Social i al Regim Especial de
Treballadors Autonoms. Observatori del
Treball i Model Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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Quadre 7. (continuacid)
Caracteritzacio de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evoluci6 2009-2019

2009 a 2012 201222019 2009-2019
3. Audiovisuals i multimedia
59 |Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisié; BCN -34,2% 67,0% 9,8%
activitats d'enregistrament de so i edicié musical CAT -30,1% 43,0% -0,1%
60 |Activitats d'emissid i programacio de radio i televisio BCN -20,0% -18,8% -35,1%
CAT -4,9% 2,1% -2,9%
4. Llibres i premsa
58 |Edicio BCN -18,7% -17,2% -32,7%
CAT -18,0% -19,9% -34,3%
5. Publicitat
73 |Publicitat i estudis de mercat BCN -14,5% 29,5% 10,8%
CAT -14,6% 22,5% 4,6%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2009-2019
2009 a 2012 2012 2 2019 2009-2019
3. Audiovisuals i multimédia
59 |Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; BCN -11,4% 28,4% 13,8%
activitats d'enregistrament de so i edicié musical CAT -13,6% 21,5% 4,9%
60 |Activitats d'emissié i programacio de radio i televisio BCN -8,9% 19,5% 8,9%
CAT -13,4% -6,5% -19,0%
4. Llibres i premsa
58 |Edicio BCN -16,0% -1,1% -17,0%
CAT -15,8% -2,3% -17,8%
5. Publicitat
73 |Publicitat i estudis de mercat BCN -6,2% 16,6% 9,4%
CAT -6,9% 16,2% 8,2%

Ajuntamentde (2 Institut
Barcelona %’i'; ICU B de Cultura

Font: elaboracio propia a partir de les
dades d’Afiliacio al Regim General de la
Seguretat Social i al Régim Especial de
Treballadors Autonoms. Observatori del
Treball i Model Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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Quadre 7. (continuacio)

Ajuntamentde (2 Institut
£
Barcelona | b ICU B de Cultura

Caracteritzacio de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evoluci6 2009-2019

2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019
6. Altres industries relacionades amb la cultura
18 |Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats BCN -29,5% -12,3% -38,1%
CAT -17,8% -1,0% -18,6%
Altres serveis relacionats amb la cultura
47 |Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i BCN -4,2% 14,0% 9,2%
motocicletes CAT -2,7% 16,3% 13,1%
62 |Serveis de tecnologies de la informacié BCN 4,8% 122,1% 132,8%
CAT 12,3% 106,8% 132,1%
63 [Serveis d'informacié BCN 32,6% 54,7% 105,1%
CAT 25,2% 80,3% 125,6%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2009-2019
2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019
6. Altres industries relacionades amb la cultura
18 |Arts grafiques i reproduccid de suports enregistrats BCN -23,3% -15,3% -35,1%
CAT -13,7% -8,2% -20,8%
Altres serveis relacionats amb la cultura
47 |Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i BCN -0,9% -2,7% -3,6%
motocicletes CAT -1,5% -4,3% -5,7%
62 |Serveis de tecnologies de la informacié BCN 10,8% 90,9% 111,6%
CAT 9,7% 78,7% 96,0%
63 [Serveis d'informacié BCN 27,7% 52,9% 95,3%
CAT 25,5% 26,8% 59,1%

Font: elaboracid propia a partir de les
dades d’Afiliacié al Régim General de la
Seguretat Social i al Régim Especial de
Treballadors Autonoms. Observatori del
Treball i Model Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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Quadre 7. (continuacio)
Caracteritzacio de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evolucié 2009-2019

2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019

Activitats turistiques
55 |[Serveis d'allotjament BCN 6,6% 40,6% 49,9%
CAT -1,9% 33,8% 31,3%
56 [Serveis de menjaribegudes BCN 8,5% 30,5% 41,6%
CAT 1,9% 39,4% 42,0%
79 |Activitats de les agéncies de viatges, operadors turistics i altres serveis BCN -6,1% 24,2% 16,7%
de reserves i activitats que s'hi relacionen CAT -8,8% 23,4% 12,6%
93 |Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment BCN -4,7% 33,5% 27,2%
CAT 1,4% 48,3% 50,3%

Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2009-2019
2009 a 2012 2012 2 2019 2009-2019

Activitats turistiques
55 |Serveis d'allotjament BCN 16,2% 50,1% 74,4%
CAT 4,6% 27,9% 33,7%
56 [Serveis de menjaribegudes BCN 1,9% 10,7% 12,8%
CAT 1,3% 10,5% 11,9%
79 |Activitats de les agéncies de viatges, operadors turistics i altres serveis BCN -6,3% 26,3% 18,3%
de reserves i activitats que s'hi relacionen CAT -10,3% 18,9% 6,6%
93 |Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment BCN 3,4% 46,8% 51,9%
CAT 6,5% 56,6% 66,8%

Ajuntamentde (2 Institut
Barcelona ﬁ’i'; ICU B de Cultura

Font: elaboracid propia a partir de les
dades d’Afiliacio al Regim General de la
Seguretat Social i al Régim Especial de
Treballadors Autonoms. Observatori del
Treball i Model Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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Quadre 7. (continuacid)

Ajuntament de

Institut
Barcelona

de Cultura

Caracteritzacio de I'evolucio 2009-2019 (efectes de crisi economica del 2008 i desenvolupament posterior)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evolucié 2009-2019

2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019
Total economia
Total BCN -6,3% 18,6% 11,1%
CAT -8,1% 23,7% 13,7%
Agricultura BCN -9,4% -1,9% -11,1%
CAT -4,9% 28,3% 22,0%
Industria BCN -15,8% -12,3% -26,1%
CAT -11,7% 12,0% -1,1%
Construccié BCN -42,4% 4,4% -39,9%
CAT -42,1% 28,4% -25,7%
Serveis BCN -3,3% 22,1% 18,1%
CAT -3,8% 26,0% 21,3%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2009-2019
2009 a 2012 2012 a 2019 2009-2019
Total economia
Total BCN -4,8% 8,3% 3,1%
CAT -6,8% 8,1% 0,7%
Agricultura BCN 3,2% 46,9% 51,6%
CAT 6,1% 22,9% 30,4%
Industria BCN -18,7% -10,4% -27,2%
CAT -12,4% -0,6% -12,9%
Construccié BCN -27,5% 6,7% -22,7%
CAT -31,3% 12,0% -23,1%
Serveis BCN -1,8% 9,3% 7,4%
CAT -2,0% 8,6% 6,4%

Font: elaboracid propia a partir de les
dades d’Afiliacié al Régim General de la
Seguretat Social i al Régim Especial de
Treballadors Autonoms. Observatori del
Treball i Model Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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3.3.3. Impacte de la crisi COVID19 en les activitats culturals i creatives el 2020 a Barcelona

La informacié del nombre de treballadors afiliats a la Seguretat Social (al régim general i d’autonoms) del desembre de
2019 al setembre de 2020 proporciona una aproximacido quantitativa de l'impacte que la crisi de la COVID 19 ha tingut
sobre el mercat laboral de les activitats culturals i creatives a la ciutat de Barcelona (veure Grafic 9).

En general, aquestes dades no mostren reduccions rellevants en termes de nombre de treballadors que cotitzen a la
Seguretat Social.

Davant d’aixo cal fer les observacions seglients:

« Per un costat, aquest baix impacte pot explicar-se en part per les mesures publiques adoptades per fer front a la
crisis, algunes de les quals permeten la suspensié dels contractes de treball durant un temps limitat mitjancant els
expedients de regulacié temporal d'ocupacié — ERTO.

< Per un altre costat, com s’ha dit, en certs segments de les activitats culturals i creatives poden haver-hi situacions de
treball informal alié a la normativa de la Seguretat Social el qual (conseqientment) no és tingut en compte per les
estadistiques analitzades (com tampoc per les mesures publiques de proteccid).

Per contra, les dades del nombre de centres de cotitzacié a la Seguretat Social si que permeten observar disminucions
destacables en aquesta variable durant els tres primers trimestres del 2020 (veure Grafic 10).

Aquest apartat es completa amb el Quadre 8 Caracteritzacié de I’'evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)
sobre la caracteritzacié de I’'evolucié 2009-2019 (efectes de crisi econdmica del 2008 i desenvolupament posterior) de les
activitats culturals de la ciutat de Barcelona i de Catalunya, aixd0 com també d’altres activitats relacionades i del total de
I'economia (que serveixen de referéncia).
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Grafic 9.
Nombre de treballadors afiliats a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona.
(desembre 2019-setembre 2020).
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Font: elaboracid propia a partir de les dades d’Afiliacié al Regim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms.
Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya. 41 <>
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Grafic 10.
Nombre de centres de cotitzacio a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona.
(desembre 2019-setembre 2020).
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Font: elaboracié propia a partir de les dades d’Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms.
Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya.
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Quadre 8.
Caracteritzacio de I’evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)

Total treballadors afiliats (régim general i autonoms)

Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020

1. Patrimoni, arxius i biblioteques
91 |Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals BCN -7,0% -9,6% -8,1%

CAT -7,3% -11,0% -7,5%
2. Arts esceéniques, visuals, musica i arquitectura
90 |Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles BCN -18,2% -19,6% -16,9%

CAT -20,1% -28,1% -26,7%
74 |Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques BCN -5,7% -7,9% -8,1%

CAT -6,1% -9,6% -9,6%
71 (Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics BCN 2,5% -1,0% -1,2%

CAT 1,5% -1,8% -2,0%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
amarg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020

1. Patrimoni, arxius i biblioteques
91 |Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals BCN -4,1% -4,1% -4,9%

CAT -6,7% -7,3% -2,7%
2. Arts escéniques, visuals, musica i arquitectura
90 |Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles BCN -18,0% -18,2% -7,2%

CAT -15,1% -20,6% -11,9%
74 |Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques BCN -10,4% -11,5% -9,5%

CAT -8,6% -10,8% -7,6%
71 (Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics BCN -12,1% -15,9% -13,4%

CAT -10,7% -13,8% -11,2%

Font: elaboracid propia a partir
de les dades d’Afiliacié al Regim
General de la Seguretat Social i
al Regim Especial de
Treballadors Autonoms.
Observatori del Treball i Model
Productiu, Generalitat de
Catalunya.
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adre 8. (continuacid)

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

crisi de la COVID 19)

Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 asetembre 2020
3. Audiovisuals i multiméedia
59 [(Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; BCN -13,3% -10,0% 10,7%
activitats d'enregistrament de so i edicié musical CAT -10,1% -9,8% 10,1%
60 [Activitats d'emissié i programacié de radio i televisio BCN -15,7% -5,6% 8,3%
CAT -3,0% -2,7% 0,3%
4. Llibres i premsa
58 |Edicié BCN -3,7% -2,9% 0,3%
CAT -4,3% -4,0% -1,4%
5. Publicitat
73 |Publicitat i estudis de mercat BCN 1,9% -6,2% -4,9%
CAT -5,5% -8,2% -4,8%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)
De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020
3. Audiovisuals i multimeédia
59 |Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; BCN -20,9% -16,2% -7,7%
activitats d'enregistrament de so i edicié musical CAT -19,3% -16,0% -6,4%
60 |Activitats d'emissié i programacio de radio i televisio BCN -20,0% -19,1% -11,1%
CAT -12,9% -15,8% -8,6%
4. Llibres i premsa
58 |Edicio BCN -15,4% -18,0% -13,1%
CAT -14,8% -17,1% -12,4%
5. Publicitat
73 |Publicitat i estudis de mercat BCN -16,4% -20,2% -16,7%
CAT -12,9% -16,8% -13,0%

ICUB 5
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Quadre 8. (continuacid)

Caracteritzacié de I'evolucio 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
amarg 2020 ajuny 2020 asetembre 2020
6. Altres industries relacionades amb la cultura
18 |Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats BCN -6,6% -8,6% -7,6%
CAT -5,7% -7,0% -5,2%
Altres serveis relacionats amb la cultura
47 |Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes BCN -0,2% -4,3% -3,6%
CAT -2,6% -5,9% -3,6%
62 [Serveis de tecnologies de lainformacio BCN 5,9% 4,1% 1,9%
CAT 4,7% 2,6% 2,3%
63 |Serveis d'informacié BCN 0,8% -4,4% -1,0%
CAT 3,5% 0,3% 6,7%
Comptes de cotitzacié (empreses) Evoluci6 2019-2020 (Impacte COVID 19)
De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
amarg 2020 a juny 2020 asetembre 2020
6. Altres industries relacionades amb la cultura
18 |Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats BCN -11,2% -16,1% -14,3%
CAT -12,1% -15,7% -13,8%
Altres serveis relacionats amb la cultura
47 |Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes BCN -10,4% -9,6% -7,4%
CAT -9,8% -10,0% -7,0%
62 |Serveis de tecnologies de la informacié BCN -9,5% -13,3% -11,7%
CAT -9,6% -12,1% -9,8%
63 |Serveis d'informacié BCN -14,9% -20,3% -18,3%
CAT -11,5% -14,8% -13,2%
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Quadre 8. (continuacid)

Caracteritzacio de I'evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)

Total treballadors afiliats (régim general i autonoms)

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 a juny 2020 a setembre 2020
Activitats turistiques
55 [Serveis d'allotjament BCN -11,9% -20,2% -19,9%
CAT -22,0% -36,2% -33,3%
56 |Serveis de menjari begudes BCN -13,3% -18,7% -18,2%
CAT -12,7% -19,1% -13,7%
79 |Activitats de les agéncies de viatges, operadors turistics i altres serveis de BCN -2,9% -9,4% -15,8%
reserves i activitats que s'hi relacionen CAT -5,3% -15,5% -19,9%
93 |Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment BCN -2,8% -11,2% -7,0%
CAT -5,8% -13,4% -7,8%
Comptes de cotitzaci6 (empreses) Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)
De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020
Activitats turistiques
55 [Serveis d'allotjament BCN -17,8% -21,4% -16,7%
CAT -13,4% -19,4% -14,7%
56 [Serveis de menjaribegudes BCN -14,9% -11,5% -8,8%
CAT -13,4% -10,8% -6,7%
79 |Activitats de les agéncies de viatges, operadors turistics i altres serveis de BCN -15,6% -20,5% -20,7%
reserves i activitats que s'hi relacionen CAT -12,3% -18,9% -18,3%
93 |Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment BCN -7,9% -12,2% -10,3%
CAT -7,0% -11,0% -7,3%
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Quadre 8. (continuacid)

Caracteritzacio de I'evolucié 2019-2020 (efectes de la crisi de la COVID 19)

Total treballadors afiliats (regim general i autonoms)

Evolucié 2019-2020 (Impacte COVID 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020

Total economia
Total BCN -3,8% -6,4% -3,4%

CAT -3,5% -6,2% -3,1%
Agricultura BCN -1,5% -11,0% -3,4%

CAT -1,2% -0,9% 1,8%
Industria BCN -3,4% -4,8% 4,4%

CAT -1,4% -2,8% -0,9%
Construccié BCN -9,1% -4,0% -1,2%

CAT -10,5% -3,7% -0,1%
Serveis BCN -3,7% -6,6% -4,1%

CAT -3,5% -7,0% -3,7%
Comptes de cotitzacio (empreses) Evoluci6 2019-2020 (Impacte CcoviD 19)

De marg 2019 De juny 2019 De setembre 2019
a marg 2020 ajuny 2020 a setembre 2020

Total economia
Total BCN -10,6% -10,9% -8,6%

CAT -9,4% -9,6% -7,3%
Agricultura BCN -6,7% -12,8% -9,1%

CAT -5,3% -3,6% -3,4%
Industria BCN -12,0% -14,0% -12,4%

CAT -11,1% -11,9% -10,7%
Construccié BCN -12,1% -9,2% -6,0%

CAT -10,0% -6,7% -3,9%
Serveis BCN -10,5% -10,8% -8,6%

CAT -9,2% -9,7% -7,4%
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3.3.4. Pes de les activitats culturals i creatives de Barcelona a Catalunya

La ciutat de Barcelona concentra al voltant del 35% del total de treballadors afiliats a la Seguretat Social (al régim general i
d’autonoms) de Catalunya. Prenent com a referencia aquest valor s’observa que (veure Grafic 11):

La major part de les activitats culturals i creatives de la ciutat de Barcelona apleguen més del 55% dels treballadors
afiliats de Catalunya, fet que és clarament indicatiu del paper de capitalitat i lideratge del municipi en aquests sectors:
77,6% en Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals (CCAE91), 74,2% Edicié6 (CCAE 58),
72,6% Publicitat i estudis de mercat (CCAE 73), 70,2% en Serveis de tecnologies de la informacié (CCAE 62), 66,5%
Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; activitats d'enregistrament de so i edicié musical
(CCAE 59), 63,4% en Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles (CCAE 90), 62,8% en Altres activitats
professionals, cientifiques i técniques (CCAE 74) i 58,3% en Serveis d'informacié (CCAE 63).

Hi ha dos ambits d’activitat cultural i creativa de Barcelona que tenen un pes sobre Catalunya proper a la mitjana del
35% indicat: 31,4% en Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes (CCAE 47) i 39,2% en
Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics (CCAE 71). Certament, tot indica que aquestes
activitats es distribueixen de manera relativament homogeénia en el territori de Catalunya.

Per ultim, hi ha dues activitats culturals i creatives de Barcelona que tenen un pes per sota del 35% esmentat: 16,6%
en les Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats (CCAE 18) i 20,3% en les Activitats d'emissidé i programacié
de radio i televisié (CCAE 60). No obstant aix0, cal indicar que hi ha grans empreses d’aquests sectors d’activitat que
estan localitzades a municipis de I'entorn metropolita de Barcelona.

El Grafic 12 mostra les dades del nombre de centres de cotitzacié a la Seguretat Social que, amb certes diferéncies, estan
en la linia de les observacions que s’acaben d’indicar.

Aixi mateix, aquestes dades sén en els seus trets generals forca similars a les analitzades a |'apartat 2.2 Posicionament i
contribucié econdmica de la ciutat en el seu entorn (en especial, les recollides al Grafic 1).
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Grafic 11.
% de treballadors afiliats a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona sobre el total de Catalunya.
(desembre 2009 - desembre 2009 - setembre 2020).
Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals (CCAES 1) s e /7 6%
Activitats de creaci6, artistiques i d'espectacles (CCAE O0) 1 —— (3 1%,
Altres activitats professionals, cientifiques i técniques (CCAE 74) | — ) 8%
Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics (CCAE 71) e ——— 30 2%,
Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; activitats d'enregistrament de so i .
o . I S —— ©6 5%
edicié musical (CCAE 59) .
Activitats d'emissi6 i programacié de radio i televisié (CCAE 60) m———————— () 3% .
Edicié (CCAE 58 ) | e 74, 2%
Publicitat i estudis de mercat (CCAE 73) 1 e —— 72 6%
Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats (CCAE 18) n———————————— 16 6% E
Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes (CCAE 47) 3]5,4%
Serveis de tecnologies de la informacié (CCAE 62 ) |/ e — 70, 2%
Serveis d'informacié (CCAE 63) — 58,3%
Total — 35,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
2020 (setembre)  ® 2019 (desembre) 2009 (desembre)
Font: elaboracio propia a partir de les dades d’Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms.
Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya. 49 <D
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Grafic 12,
% de centres de cotitzacio a la Seguretat Social en els sectors culturals i creatius de Barcelona sobre el total de Catalunya.
(desembre 2009 - desembre 2009 - setembre 2020).

Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals (CCAE91) —: 40,0%
Activitats de creacid, artistiques i d'espectacles (CC/AE () | ——— 49,0%
Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques (CCAE 74) s S 57 0%,
Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics (CCAE 71) I — 41 9%
Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisio; activitats d'enregistrament de so i . 67.0%
edicié musical (CCAE 59) = 770

Activitats d'emissid i programacié de radio i televisié (CCAE 60) — 33,8%

Edicié (CCAE 58) — 62,7%

Publicitat i estudis de mercat (CCAE 73) '— 65,5%

Arts grafiques i reproduccid de suports enregistrats (CCAE 18) s — 2550%

N
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Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes (CCAE 47)

)

Serveis de tecnologies de la informacié (CCAE 62) 58,7%

Serveis d'informacié (CCAE 63) 56,0%

Total I 0O 4%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

2020 (setembre) ® 2019 (desembre) 2009 (desembre)

Font: elaboracié propia a partir de les dades d’Afiliacié al Regim General de la Seguretat Social i al Regim Especial de Treballadors Autonoms. 50 <>
Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya.
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4.1. Introduccio

La despesa en consum cultural privat constitueix un important component de la demanda de les activitats culturals. Aquest
consum comprén, duna banda, la despesa realitzada per les families per a I'adquisicié de béns i serveis culturals (tant de la
poblacid resident com dels visitants / turistes) i, d’altra banda, la despesa que les empreses fan en aquest camp
(principalment, en concepte de publicitat o patrocini).

L'analisi d’aquesta questié s’ha estructurat en els sub-apartats que s’assenyalen a continuacioé:

+ Consum de les llars en cultura a la ciutat de Barcelona.

+ Assisténcia i recaptacio dels equipaments i serveis culturals.

+ La despesa dels turistes en cultura a la ciutat de Barcelona

- Despesa en publicitat a Catalunya i Espanya (atés que no hi ha dades especifiques a nivell municipal).

Aquest apartat s‘analitzen les dades corresponents al periode anterior a la pandémia (del 2010 al 2019, segons la

disponibilitat d'informacid) i I'evolucié del 2019 al 2020 per valorar els efectes de la pandémia de la COVID19 sobre les
activitats culturals i creatives de Barcelona.
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4.2. Consum de les llars en cultura

Les dades de I'Enquesta de pressupostos familiars estimades per a la ciutat de Barcelona proporcionen una primera
aproximacio sobre la despesa de les families del municipi en cultura (Quadre 9).

Segons aquestes dades, s’estima que les families residents a Barcelona concentraren un 27,8% de la despesa total de les
families de Catalunya el 2019. Davant d’aquesta xifra cal recordar que, el mateix any, la poblacié de Barcelona representa un
percentatge més baix en sobre la poblacio total de Catalunya (el 21,3%).

Més concretament, la despesa en esbarjo, espectacles i cultura de les families barcelonines se situa en el 29,9% del total de
Catalunya. Aixi mateix, cal prestar atencié a la despesa en Comunicacions (que esta cada vegada més relacionada amb
activitats culturals a la llar) que fou del 26,0% d respecte e total de Catalunya.

Per tant, tot i el marge d’error que poden tenir aquestes xifres (segons s’'assenyala a la nota al peu del Quadre 6), tot indica
gue el municipi de Barcelona concentra una part destacada del consum cultural de les families catalanes, que sembla tenir un
pes superior al que té la ciutat sobre el conjunt de Catalunya en termes de poblacio.
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Quadre 9.
Despesa total anual per grups de despesa (2 digits) segons I'Enquesta de pressupostos familiars.
Barcelona, Catalunya i Espanya (2019)

ICUB

Milions € corrents Percentatges Pes de Barcelona s/

Grups de despesa (2 digits) Barcelona Catalunya Espanya Barcelona Catalunya Espanya Catalunya Espanya
TOTAL 28.109 100970 566.815 100,0 100,0 100.0 278 50
Aliments i begudes no alcoholiques 3611 14.039 80.329 12,8 13,9 14,2 257 45
Begudes alcoholiques, tabac i narcotics 333 1.503 9676 1.2 1.5 17 22,2 34
Articles de vestir i calgat 1.179 4309 26.567 42 43 47 274 44
Habitatge, aigua, electricitat, gas i altres combustibles 10.396 33.328 176.948 37.0 33,0 1.2 31,2 59
Mobiliari, equipament llar i despeses conservacioé habitatge 1.281 4169 24936 46 4.1 44 30,7 51
Salut 913 3.427 19.636 3.2 34 35 266 47
Transport 2.427 12582 72870 86 12,5 12,9 19.3 33
Comunicacions 826 3.181 17.732 29 .2 3 26,0 47
I_Esbarjo, espectacles i cultura 1.679 5608 30.994 6,0 56 85 299 54
ducacio 784 2.148 9.007 2.8 =3 16 36,9 8,7
Hotels, cafés i restaurants 2622 8666 55183 93 86 97 30,3 48
Altres béns i serveis 2.059 8.011 42 936 7.3 7.9 76 257 48

Nota: L'EPF no ha estat dissenyada per ser representativa a nivell municipal, per tant els resultats de Barcelona poden tenir un marge d'error més gran.
Per Barcelona i Catalunya explotacio realitzada per I'Institut d'Estadistica de Catalunya.

Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona
Font: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de presupuesto familiares.
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Grafic 13.
Un dels efectes directes més rellevants de la crisi Contribuci6 dels components al PIB en volum. Catalunya.
desencadenada per la COVID 19 ha estat la molt forta (contribucio al creixement interanual del P1B).
caiguda de la despesa en consum de les llars. 5

Aquest fet queda pal-les en el Grafic 13 que mostra
com a evolucionat la contribucié dels diferents
components del PIB a Catalunya al seu creixement
interanual.

0

Aixi mateix, les dades de |'lUs de targetes de "5
crédit/debit del banc BBVA als comercos de Barcelona
(indexades a una mitjana de les tres darreres

setmanes de gener de 2020) mostren el fort impacte =0
negatiu de la pandémia en el consum privat en lleure
i cultura com també (i sobretot) en serveis -15
d’allotjament i restauracié (veure Grafic 14). )
N Despesa en consum de les llars
Per tant, cal considerar la davallada de la despesa mm Despesa en consum de les adm. pabliques (1)
cultural de les families com un dels efectes més “20 ™ s Formacié bruta de capital (2)
negatius de la pandémia, questié que s’analitza de mmms Saldo amb 1'exterior (3)
manera més detallada en el subapartat 4.3. relatiu a -25 — P11
I'assisténcia i recaptacié dels equipaments i serveis I I om v o1 mom v o1 momiw 1 1
culturals. 2017 2018 2019 2020

Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda. Generalitat de
Catalunya (2020): EEF- Esdeveniments Economics i Financers. Numero 90
http://economia.gencat.cat/web/.content/70_economia_catalana/arxius/
EEF/EFF-89-20-09-15.pdf
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Grafic 14.
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Valor mitja de les transaccions Catalunya de targetes de créedit/deébit del banc BBVA als comercos de Barcelona.

Per les categories llar, lleure, llibres i premsa, allotjament, bars i restaurants.
Dades setmanals. Index gener = 100.

Llar, Lleure, Llibres | premsa Allotjament, Bars i restaurants
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Font: Ajuntament de Barcelona (2020): Consum Privat a Barcelona - 3er Trimestre 2020.
Oficina Municipal de Dades, Barcelona, Versié 1.0.

El grafic mostra la forta
reduccio esdevinguda el marg
de 2020 en el consum privat a
la ciutat de Barcelona

En les categories llar; lleure i
llibres i premsa s’observa, pero,
una certa recuperacido del
consum a partir de maig /juny.

Per contra, la despesa en
allotjament continua estant
entre un 75-80% per sota de la
mitjana previa al marc. La
despesa en bars i restaurants,
que havia anant creixent fins
I'estiu (tot i que per sota del
valor 100), ja mostra els
efectes de les darreres
restriccions al mes d’octubre.

Tanmateix, caldra valorar millor
aquesta quiestié quan es disposi
de les dades de tot I'any 2020.
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4.3. Assisténcia i recaptacio dels equipaments i serveis culturals

Aquest apartat analitza I’'evolucié de l'assisténcia o la recaptacié dels equipaments i serveis culturals de la ciutat de Barcelona
durant els anys abans de la pandémia (segons la informacié disponible) i I’'analisi comparativa entre el 2019 i el 2020 per valorar
els efectes de la pandémia de la COVID19 sobre les activitats culturals i creatives de Barcelona.

En concret, es presenten dades relatives a:

+ Visitants a museus, centres d'exposicions i espais d'interés arquitectonic.

« Inscripcions i assisténcia a centres civics.

« Visites i préstecs a biblioteques publiques.

« Espectadors d’auditoris i teatre d’opera.

» Espectadors i recaptacio de teatres.

« Espectadors i recaptacié de sales de cinema.

« Consum i practica cultural mitjancant tecnologies de la informacid i comunicacid
« Participacio cultural i nivell de renda
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Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

4.3.1. Visitants a museus, centres d'exposicions i espais d'interes arquitectonic (*)

Ajuntament de

A
Barcelona | 4}

A4

ICUB &ttt

Del 2010 al 2019, el es xifres de visitants als museus i espais expositius de la ciutat de Barcelona han seguit una evolucio
positiva, sobretot fins al 2014. Des d’aleshores, les xifres s’han mantingut amb certes oscil-lacions (veure Quadre 10).

Sense considerar el Park Glell també s’observa aquesta tendéncia: es passa de 17,5 milions de visitants el 2010 a 23,2 milions el
2014. D'aquest any al 2019 les xifres han oscil-lat entre els 23 milions i 25 milions de visitants anuals.

Quadre 10.
Visitants anuals a museus i espais expositius de Barcelona (2010-2019). Per titularitat (en nombre i %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nombre de visitants
Consorci o fundacié amb presencia municipal 3.191.041 3.321.466 3.219.067 3.250.901 3.817.203 3.652.952 3.867.042 3.831.336 3.919.936 4.080.837
Municipal 3.709.397 3.844.446 3.738.172 4.286.260| 5.579.020 5.453.126 5.145.631 5.082.409 4.817.843 4.892.677
Privada 9.595.106 11.246.610[ 11.295.426| 12.216.037| 12.390.982| 13.172.393| 13.442.684| 14.212.708| 13.165.192| 13.284.817
Publica no municipal 1.045.460 1.166.391 1.336.119 1.184.593] 1.409.772 1.330.147, 1.257.928] 1.401.681 1.402.617 1.357.673
Total (sense Park Giiell) 17.541.004| 19.578.913| 19.588.784| 20.937.791| 23.196.977| 23.608.618| 23.713.285 24.528.134| 23.305.588| 23.616.004
Park Guell (titularitat municipal) 2.598.732 2.761.436| 2.958.901 3.120.733 3.136.973 3.154.349
Total (amb Park Giiell) 17.541.004] 19.578.913| 19.588.784| 20.937.791| 25.795.709 26.370.054| 26.672.186| 27.648.867| 26.442.561| 26.770.353
% de visitants s/ total
Consorci o fundacié amb preséncia municipal 18,2% 17,0% 16,4% 15,5% 16,5% 15,5% 16,3% 15,6% 16,8%) 17,3%
Municipal 21,1% 19,6%) 19,1% 20,5% 24,1% 23,1% 21,7% 20,7% 20,7% 20,7%
Privada 54,7% 57,4% 57,7% 58,3% 53,4% 55,8% 56,7% 57,9% 56,5% 56,3%
Pdblica no municipal 6,0% 6,0% 6,8% 5,7%| 6,1% 5,6%| 5,3% 5,7%| 6,0%| 5,7%|
Total (sense Park Giiell) 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%|

Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/

(*) Cal remarcar la inclusio del Park Giell en la série estadistica a partir del 2014, pel que en I'analisi cal diferenciar segons si s’inclou o no

aquest equipament.
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Grafic 15.
Visitants anuals a museus i espais expositius de Barcelona (2010-2019). Per titularitat
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Nota: Les dades del grafic inclouen el Park Giiell en la série estadistica a partir del 2014
Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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L'analisi de I’'evolucié 2019 a 2010 de les xifres de visitants a museus, centres d’exposicions i espais d’interés arquitectonic
mostren reduccions de fins al 100% el 2020 respecte l'any anterior durant els mesos d’abril i maig com a conseqliéncia del
tancament.

Des d’aleshores, l'assisténcia mensual a aquests espais ha estat més d’'un 80% inferior a la de l'any anterior, evidenciant la
gravetat dels efectes de la pandémia en |'assisténcia a aquests espais culturals (veure Quadre 11 i Grafic 16).

Quadre 11.
Visitants mensuals als museus, centres d’exposicions i espais d’interés arquitectonic de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020) Per titularitat: ICUB, concertat i municipal.

Any Titularitat Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre
2019 Icub 234,440 268.973  355.687 420.479 383.989 348.616 332.614 339.146  368.895
2020 225.839  250.944  107.635 0 0 22.625 59.498 57.393 72.593
2020/19 -4% -7% -70% -100% -100% -94% -82% -83% -80%
2019 Concertat 187.532  237.685  287.707 352.700 392.884  228.110 243,139  254.362  259.504
2020 180.765  201.477 83.321 0 0 20.498 46.569 47.346 28.571
2020/19 -4% -15% -71% -100% -100% -91% -81% -81% -89%
2019 Municipal 106.993  123.882  157.904 212.230 192.713  176.604 195.921  234.553  165.037
2020 100.188  133.108 43.423 0 0 11.380 35.914 46.245 49.299
2020/19 -6% 7% -73% -100% -100% -94% -82% -80% -70%
Font: ICUB
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Grafic 16.
Visitants mensuals als museus, centres d’exposicions i espais d’interés arquitectonic de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020). De I'ICUB i concertats.
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Com a conseqliencia d’aixd, les reduccions d’ingressos en concepte de venda d’entrades a museus, centres d’exposicions i
espais d’interés arquitectonic de I'ICUB oscil-len entre un 50% i un 85% respecte I'any passat (sense que s’hagi modificat
substancialment la proporcié d’entrades gratuites en aquests espais).

Quadre 12.
Gratuitats i ingressos de visitant a equipaments de I'ICUB (gener - setembre de 2019 i 2020).

Diferéncia Ingressos Ingressos gener

. . . % Gratuitat % Gratuitat Diferéncia

Equipament Titularitat 2020 2019 % de gener - - setembre ingressos
gratuitat setembre 2020 2019

Castell de Montjuic Icub 44% 3% 11% 344.632,78  1.957.26555[ _  Sg004
El Born Centre de Cultura i Memoria Icub 96% 98% =  -2% 18.432,68 38.525,67 [ 5%
Museu del Disseny de Barcelona Icub 70% 68% = 2% 35.831,15 124.235,05 [ a9
Museu d'Historia de Barcelona. MUHBA lcub 31% 29% =» 2% 114.317,68 477.189,31 [ Sio0
Museu Etnoldgic i de Cultures del Mén Icub 87% 89% =  -2% 9.786,38 19.584,82 [ 50
Museu Frederic Mareés lcub 76% 8% =  -6% 7.901,67 24.870,58 [ eced

Font: ICUB
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4.3.2. Inscripcions i assisténcia a centres civics

La informacio disponible de l'activitat dels centres civics comprén el periode 2014 a 2019, i mostra una notable estabilitat
respecte el nombre d’inscrits a les activitats de formacio: entre 135.000 i 150.000 inscripcions anualment, obtenint-se una
mitjana de 13 inscrits per activitat (veure Quadre 13 i Grafic 17).

Respecte les activitats de difusié s’observa una tendéncia de creixement del 2014 al 2016 assolint-se aquest darrer any la
xifra de 499.629 assistents (la més elevada del periode analitzat). Posteriorment, en canvi, aquesta dada es redueix fins als
388.699 assistents el 2019. Aquesta davallada es dona paral-lelament a una baixada del nombre d’activitats, pel que les
mitjanes anuals d’assistents per activitat oscil-len entre 64 i 76 assistents / activitat al llarg del periode.

Quadre 13.
Activitat dels centres civics de Barcelona (2014-2019).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Formacio
Nombre d'activitats 10.227 10.616 11.322 11.308 11.642 11.684
Nombre d'inscrits 140.814 136.827 143.154 146.910 146.778 148.799
Mitjana d'inscrits per activitat 14 13| 13| 13| 13 13
Difusié
Nombre d'activitats 5.322 6.105 6.898 6.652 5.824 5.720
Nombre d'assistents 339.590 463.385 499.629 468.575 430.076 388.699
Mitjana d'assistents per activitat 64 76 72 70 74 68

Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Grafic 17.
Inscrits i assistents a activitats dels centres civics de Barcelona (2014-2019).
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Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Del 2019 al 2020, les inscripcions mensuals a activitats dels centres civics de la ciutat també han experimentat una forta
davallada els mesos d’abril i juny de 2020, observant-se perd una notable recuperacié els mesos posteriors (veure

Quadre 14).
El percentatge d’inscripcions mensuals online I'any 2020, no obstant, se situa per sota del valor de I'any 2019 (veure
Grafic 18).
Quadre 14.
Nombre d’inscripcions mensuals als centres civics de Barcelona (gener — setembre de 2019 i 2020).
_— . . . Gener -
Districte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre
setembre
Inscripcions 2019 16.753 13.246 30.282 14.476 7.154 11.531 6.919 1.104 36.513 137.978
Inscripcions 2020 17.994 11.755 6.310 207 3.182 2.688 4.200 911 23.407 70.654
-11% -79% -99% -56% -77% -39% -17% -36% -49%
Font: ICUB

Grafic 18.
% d’inscripcions mensuals online als centres civics de Barcelona (gener — setembre de 2019 i 2020).
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Les biblioteques publiques de la ciutat de Barcelona han passat de 5,8 milions de visitants el 2010 a 6,7 milions el 2019,
consolidant la seva posici6 com a servei cultural basic amb una elevada participacié de la ciutadania (veure Quadre 15

Grafic 19).

No obstant aix0, a partir del 2014 s’observa una clara tendéncia a la davallada dels préstecs en aquests serveis. Aixi, s

4

passa de 4,3 milions de préstecs el 2010 a 4,6 milions al 2012 i, des d’aleshores es segui una davallada prou destacable
fins als 3,4 préstecs el 2019. Certament, aquest fet respon a un canvi d’habits en les practiques culturals de la
ciutadania relatives a l'accés a productes culturals a través dels serveis digitals a Internet. Sobretot, fins ara, a
productes amb continguts musicals i audiovisuals i, en menys mesura, a llibres.

Quadre 15.
Visites i préstecs a les biblioteques publiques de Barcelona (2010-2019).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Visites 5.876.550, 6.063.128| 6.439.112| 6.343.803| 6.433.294| 6.207.187| 6.376.796| 6.306.868| 6.401.065| 6.729.140
Prestecs 4.340.152| 4.359.937| 4.639.242| 4.229.213| 4.143.645| 3.900.314| 3.774.189| 3.533.276] 3.481.663| 3.436.920
Fons documentals 1.895.715| 1.994.420] 2.244.338| 2.325.122| 2.376.376| 2.412.488| 2.461.529| 2.493.832| 2.526.272| 2.506.339
Nombre d'activitats n.d n.d n.d 2.304 2.367 2.630 2.739 3.012 3.466 3.813
Assistents a activitats n.d n.d n.d 74.168 77.834 82.413 81.078 88.083 107.606) 99.008
Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Grafic 19.
Visites i préstecs a les biblioteques publiques de Barcelona (2010-2019).
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Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Les visites a les biblioteques de Barcelona durant els mesos de gener a setembre de 2020 han estat un 62% inferiors a les
dels mateixos mesos de I'any 2019. La davallada en el servei de préstec presencial ha estat del 57% per al mateix periode;
per contra, el préstec virtual s’ha incrementat en un 205% (veure Quadre 16 i Grafic 20).

Quadre 16.
Visites i préstecs a les biblioteques publiques de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020).

Gener-setembre 20 Gener-setembre 19 % Variacio

Visites 1.916.236 4.987.584
Préstec 1.097.184 2.575.088
Préstec virtual 218.892 71.829 205%

Nota: El préstec virtual inclou les descarregues d'audiollibres i el préstec virtual d'eBooks. L'any 2019 s'incorpora el préstec virtual d'efilm, no inclos en el grafic per no ser
comparable, fins el moment aquest tipus de préstec ha suposat 90.000 préstecs més acumulats.

Font: ICUB
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Grafic 20.
Visites i préstecs a les biblioteques publiques de Barcelona (gener - setembre de 2019 i 2020).
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Nota: El préstec virtual inclou les descarregues d'audiollibres i el préstec virtual d'eBooks. L'any 2019 s'incorpora el préstec virtual d'efilm, no inclos en el grafic per no ser
comparable, fins el moment aquest tipus de préstec ha suposat 90.000 préstecs més acumulats.

Font: ICUB

69 <>



eurecal' Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Estudi de la dimensi6 economica

4.3.4. Espectadors d’auditoris i teatre d'opera
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En els ambits de la musica i de l'opera, les dades estadistiques disponibles permeten fer una analisi de |'activitat realitzada
aquesta ultima década per part del Gran Teatre del Liceu, L'Auditori i el Palau de la Musica (veure Quadre 17 i Grafic 21).

La xifra d'espectadors en aquests tres espais ha seguit una evolucié de creixement gradual del 2013 al 2109, en passar de

876.737 a 1.150.661 espectadors d’'un any a l'altre.

El principal canvi que s’observa en aquests casos, pero, és |'augment molt notable del percentatge d’entrades venudes sobre
el total d’espectadors, que s’ha incrementat del 58% el 2010 al 79,5% el 2019 (havent-se assolit percentatges entre el 87%
i el 89% els anys 2014, 20105 i 2016).

Quadre 17.
Activitat del Gran Teatre del Liceu, L'Auditori i el Palau de la Misica (2010-2019).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Concerts 1.152 1.249 1.219 1.174 1.195 1.217 1.225 1.272 1.317 1.267
Espectadors 1.081.481| 1.152.500] 987.598| 876.025 965.667|1.008.700(1.076.178|1.091.996| 1.121.620]1.150.661
Entrades venudes 627.331| 724.869| 834.287| 734.568| 856.737| 890.028| 943.130] 935.091| 869.450] 914.623
% entrades venudes s/espectadors 58,0% 62,9% 84,5% 83,9% 88,7% 88,2% 87,6% 85,6% 77,5% 79,5%
Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Grafic 21.
Espectadors i entrades venudes pel Gran Teatre del Liceu, L'Auditori i el Palau de la Muasica (2010-2019).
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Els espectadors als principals auditoris (Auditori i Palau) i al teatre d’opera (Liceu) de la ciutat s’han reduit durant els mesos
de gener a agost de 2020 entre un 65% i un 70% respecte el mateix periode de 2019 (veure Quadre 18 i Grafic 21).

Quadre 18.

Espectadors acumulats a I’'Auditori, al Palau

de la Musica i al Liceu de Barcelona
(gener - agost de 2019 i 2020).

Equipament
Auditori 19
Auditori 20

Palau 19
Palau 20

Liceu 19
Liceu 20

Acumulat Gener - agost

287.305
91.680
-68%
295.022
101.068
-66%
164.553
50.055
-70%

Nota: No es disposa de les dades del mes de setembre

Font: ICUB

Grafic 21.
Espectadors acumulats a I’Auditori, al Palau de la Musica i al Liceu

de Barcelona (gener — agost de 2019 i 2020).
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4.3.5. Espectadors i recaptacio de teatres

Els teatres de Barcelona han assolit entre 2,3 milions i 2,7 milions d’espectadors anualment del 2010 al 2019, amb
lleugeres oscil-lacions al llarg del periode. El percentatge d’entrades venudes sobre el total d’espectadors s’ha mantingut
forca estable al llarg d’aquests anys al voltant del 90% (veure Quadre 19 i Grafic 22).

Quadre 19.
Activitat dels teatres de Barcelona (2010-2109).
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Funcions 11.405 12.196 12.620 11.338 12.666 12.334 12.042 11.922 12.073 12.088
Espectacles 880 1.057 1.138 1.099 1.227 1.154 1.135 1.110 1.151 1.183
Total espectadors 2.538.896] 2.816.283| 2.607.400] 2.318.628| 2.468.878| 2.421.229| 2.466.355| 2.448.261| 2.458.013| 2.543.028
Total entrades venudes 2.290.028| 2.563.255| 2.368.694| 2.079.596| 2.193.786| 2.159.566| 2.209.322| 2.189.958| 2.216.033| 2.307.416
% entrades venudes s/espectadors 90,2% 91,0% 90,8% 89,7% 88,9% 89,2% 89,6% 89,4% 90,2% 90,7%

Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/

Grafic 22.
Activitat dels teatres de Barcelona (2010-2109).
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Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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El Quadre 20 i el Grafic 23 mostren I'evolucié de les xifres d’espectadors als teatres de Barcelona segons la seva titularitat,
observant-se un clar lideratge del sector privat en aquest sector cultural.

Quadre 20.
Espectadors dels teatres de Barcelona. Per titularitat (2010-2109).
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Municipal 162.118 228.362 173.874 129.520 119.753 133.622 133.751 163.405 156.326) 165.565
Ens amb preséncia municipal 414.530 389.195 433.878 356.021 425.833 425.036 423.684 382.596) 367.016 373.576
Pdblica no municipal 191.362 164.246 164.303 134.928 146.848 151.449 142.080 147.700| 150.053 154.521
Privada 1.770.886| 2.034.480[ 1.835.345| 1.698.159| 1.776.444| 1.711.122| 1.766.840[ 1.754.560| 1.784.618] 1.849.366
Total 2.538.896| 2.816.283| 2.607.400| 2.318.628| 2.468.878| 2.421.229| 2.466.355| 2.448.261| 2.458.013| 2.543.028|
Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
Grafic 23.
Espectadors dels teatres de Barcelona. Per titularitat (2010-2109).
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Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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La recaptacié dels teatres de la ciutat ha disminuit un 44,5% els mesos
de gener a setembre de 2020 respecte el mateix periode de 2019
(veure Quadre 21 i Grafic 24).

Per a interpretar correctament aquest percentatge cal tenir present que
els dos primers mesos de l'any 2020 es van assolir xifres
extraordinariament elevades en comparacié al 2019 (que expliquen el
valor relativament elevat d’aquest percentatge).

Grafic 24.

Recaptacio dels teatres de Barcelona (ADETCA)
(gener - setembre de 2019 i 2020).

(en milions €)

12,00
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8,00
6,00
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Recaptacio teatres 2019 (en ME€) M Recaptacid teatres 2020 (en M€)

Font: ADETCA - Associacié d'Empreses Productores de Teatre de Catalunya

Quadre 21.
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Recaptacio dels teatres de Barcelona (ADETCA)
(gener - setembre de 2019 i 2020).

(en milions €)

Recaptacio

Recaptacio

Ciutat de Barcelona teatres 2019 | teatres 2020
(en M€) en M€)
Gener T 38,87 11,32
Febrer N 557 931 _
Marc 0, D mm— Y T
Abril 5,68 0,00
Maig 5,54 0,00
Juny 5,13 0,00
Juliol 3,80 0,30
Agost 0,47 0,05
Setembre 3,36 1,60
Octubre 7,12 n.d
Novembre 6,61 n.d
Desembre 9,83 n.d
Subtotal periode gener-
setembre 44,65 24,80
% de variacio periode 2020 s/
periode 2019 -44,5%

Font: ADETCA - Associacié d'Empreses Productores

de Teatre de Catalunya
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4.3.6. Espectadors i recaptacio de sales de cinema

Grafic 25.
Espectadors i recaptacio de les sales de cinema de
Barcelona (2010-2019).

L'assisténcia i recaptacido de les sales de cinema de
Barcelona ha experimentat una accentuada caiguda
del 2010 al 2019 (veure Quadre 22 i Grafic 25).

ICUB

) o 8.000.000 80.000.000 €
En concret, la xifra d’espectadors ha disminuit en un
o .

19_,_5 ) ac’]uests anys, en passar de 7,5 milions a 6,0 6.000.000 60.000.000 €
milions d’espectadors.
La reduccié6 de la recaptacio ha estat encara més  4.000.000 40.000.000 €
accentuada, en caure de 58,7 milions € a 40,8 milions
€ del 2010 al 2019, que suposa un decreixement del 2.000.000 20.000.000 €
30,5% durant el periode.
Aquest fet reflectei i cl ta practi 0 0¢

quest Tetl refiectelx un canvi clar en aquesta practica 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
cultural.

I Taquillatge ==@==Espectadors
Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
Quadre 22.
Espectadors i recaptacio de les sales de cinema de Barcelona (2010-2019)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Espectadors 7.494.529 7.125.274 6.520.512 5.635.099 5.971.101 6.254.724 6.302.844 6.153.031 5.818.970 6.035.480
Taquillatge 58.734.004 € 58.148.006 € 55.105.161 € 51.291.355 €| 49.408.932 €| 48.680.135 €| 45.759.452 € 44.020.129 € 39.212.913 € 40.833.057 €

Font: ICUB (2020): Observatori Dades Cultura Barcelona, ttps://barcelonadadescultura.bcn.cat/
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Pels efectes de la pandémia, la recaptacié de
les sales de cinema ha disminuit un 74,1% els
mesos de gener a setembre de 2020 respecte el
mateix periode de 2019 (veure Quadre 13 i
Grafic 26).

Quadre 23.

Recaptacio de les sales de cinema de Barcelona
(gener - octubre de 2019 i 2020).

(en milions €)

Recaptacio sales| Recaptacio sales

Ciutat de Barcelona de cinema 2019 | de cinema 2020
(en M€) (en M€)

Subtotal periode gener-

setembre 33,39 8,64

% de variacié periode 2020 s/

periode 2019 -74,1%

Nota: dades provisionals del 2020 (segons informacio disponible
I’octubre de 2020)
Font: ICEC - Institut Catala d'Empreses Culturals

Grafic 26.

Recaptacio de les sales de cinema de Barcelona
(gener - octubre de 2019 i 2020).

(en milions €)
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Nota: dades provisionals del 2020 (segons informacid disponible
I"octubre de 2020)
Font: ICEC - Institut Catala d'Empreses Culturals
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4.3.7. Consum i practica cultural mitjancant tecnologies de la informacié i comunicacioé

Segons s’ha observat, en certs ambits de la practica cultural s’esta produint un canvi d’habits en la ciutadania de Barcelona.
Concretament, aixi s’ha constatat respecte del servei de préstec a les biblioteques publiques (que estava en decreixement) o bé en
relacié |'assistencia a les sales de cinema (també en davallada).

Aquesta transformacié de les practiques culturals és conseqliéncia, sobretot, per I'aveng accelerat del procés de digitalitzacié de
moltes activitats culturals i de comunicacié a Barcelona al llarg dels darrers anys, tal com s‘observa als Quadre 24 i 25).

Quadre 24.
Equipament de les llars que tenen almenys 1 membre entre 16 i 74 anys. Barcelona (2009-2018)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 pL ) 2017 2018

Ordinador (sobretaula, portatil, de ma..) 66,5 73,8 76,1 75,7 79,0 78,7 78,5 86,3 88,3 87,9 87,2 86,0
Televisor - - - - - - - 96,5 97,4 97,6 95,9 96,8
Tablet - - - - - - 19,9]- - - 60,1 62,4
Teléfon fix 92,2 88,8 89,0 90,1 91,7 89,3 88,0 87,7 89,3 90,3 87,2 81,5
Teleéfon mobil 91,5 95,7 95,5 96,9 97,4 96,0 96,1 98,6 97,7 98,9 97,7 99,0
Radio 90,7 90,7 88,8 84,5 82,7 80,3 72,4 77,5 72,6 73,5 73,2 75,3
Cadena musical 75,0 75,4 73,6 76,6 70,1 68,2 59,7 63,6 59,0 58,8 59,2 62,3
MP3 / MP4 45,2 54,8 54,5 54,2 54,8 50,4 50,0 45,7 43,5 45,5 48,2 45,8
Video 72,2 65,6 58,0 51,4 38,2 39,1 42,4 34,9 32,2 32,8 29,3 30,7
DVD o similar 79,7 84,4 82,2 81,1 80,2 76,0 70,8 71,3 71,0 68,1 58,1 63,3
Lector de e-books - - - - - - 22,5 29,7 30,4 27,4 32,2 35,1
Accés a internet 54,9 63,2 65,9 72,4 75,7 75,0 78,1 85,3 90,6 89,7 88,6 88,8

Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona(2020): Evolucié de les tecnologies de la informacié i comunicacié a Barcelona
segons Instituto Nacional de Estadistica. Enquesta sobre equipament i Us de tecnologies d'informacié i comunicacio a les llars.
http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/tvida/tic/evo/index.htm
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Barcelona

Aguest procés esta suposant I'entrada de nous operadors i intermediaris digitals (privats) d’abast global o transnacional
(localitzats fora de la ciutat, i fins del pais) que estan ocupant un paper cada cop més rellevant en els processos de
produccié i difusié cultural de la ciutadania de Barcelona: el 2018, poc més del 90% de la poblacio resident a la ciutat era
usuaria d'Internet (veure Quadre 25).

Tot i la seva importancia creixent, no es disposa d’informacié sistematitzada i publica de les practiques i habits culturals
dels barcelonins en aquests entorns digitals.

Quadre 25.
Forma de connexioé i Us d'internet a les llars. Barcelona (2009-2018)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forma de connexié. % s/ llars amb persones de 16 a 74 anys amb internet

ADSL 83,6 85,1 80,7 77,1 74,1 64,9 57,2 37,9 35,8 31,7
Cable o fibra optica 11,7 12,6 12,0 15,2 21,5 31,1 42,4 59,9 65,2 70,1
Mobil banda ampla 3,9 10,0 24,1 30,4 40,5 62,5 77,9 89,7 73,7 82,2
Internet. % s/poblacio de 16 a 74 anys

Us internet 75,5 82,5 84,1 84,6 84,6 85,3 89,0 87,0 91,0 93,0
Us internet darrers 3 mesos 71,1 78,3 82,1 82,8 79,3 82,2 88,2 85,0 90,5 92,6

Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona(2020): Evolucié de les tecnologies de la informadd i comunicacié a Barcelona
segons Instituto Nacional de Estadistica. Enquesta sobre equipament i Us de tecnologies d'informacio i comunicacio a les llars.
http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/tvida/tic/evo/index.htm
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A inicis del 2020, abans de l'esclat de la Grafic 27.
pandémia, I'ICUB presenta els resultats de Participacio cultural a través d’Internet (2019).
I'Enquesta de participacidé i necessitats

culturals de Barcelona, segons la qual o N o
(Vel.l re GréfIC 27) : Compartir creacions artistiques propies 26,9

* El 41,4% dels barcelonins de 16 anys o
més compartien a través d’Internet

creacions artistiques propies (sovint,
molt sovint o de tant en tant) Compartir escrits propis
« El 22,7% compartia escrits propis i el

18,4% videos sobre tematiques
determinades (sovint, molt sovint o de

tant en ta nt) Compartir videos propis sobre tematiques 9
determinades =

20 40 60 80 100

o

%

[ Mai De tantentant M Sovint o molt sovint

BASE: Té accés a Internet N: Total (1.447)

Font: ICUB (2020): Enquesta de participacio i necessitats culturals de Barcelona
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/nova-enquesta-de-cultura-a-barcelona/
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4.3.8. Participacio6 cultural i nivell de renda

L'Enquesta de participacié i necessitats culturals de Barcelona mostra notables diferéncies en les practiques i habits
culturals dels barcelonins segons el seu nivell de renda (veure Quadre 26).

Aguestes dades revelen les desiguals oportunitats (i necessitats) existents respecte I'accés o practica d’aquestes activitats
culturals, tant per rad de les diferéncies de renda existents com també per la diferent composicié del capital de consum
cultural dels barcelonins (tant a nivell individual com col-lectiu).

uadre 26.

gccés / assisténcia i practica d’activitats culturals. Resum per Renda familiar disponible (2019).

BARRIS

% Sovint 0 molt sovint TOTAL RFD BAIXA RFD MITJANA RFD ALTA

Accés o assisténcia 62,4 49,7 68,4 71,9
Llegir llibres 52,2 39,6 58,3 61,5
Anar al cinema 17,1 12,7 17,6 25,0
Visitar exposicions, museus 15,9 8,7 19,8 20,0
Anar a concerts 7,9 51 8,9 11,3
Anar al teatre 7,0 4,5 8,5 8,0
Altres activitats relacionades amb la literatura 6,6 5,4 8,0 5,1
Anar a espectacles de dansa 2,4 1,6 2,4 4,2

Practica 39,7 33,8 44,5 38,3
Escriure 13,7 12,7 14,9 12,3
Fer fotografia o creacions audiovisuals 13,8 10,3 16,9 12,5
Tocar instruments, cantar, fer musica 11,3 8,0 13,2 12,5
Pintar, dibuixar, fer escultures 11,1 10,5 11,6 10,7
Ballar o fer dansa de qualsevol tipus 7,4 8,1 6,9 7,3
Participar en obres de teatre 1,5 1,1 2,0 0,9

Font: ICUB (2020): Enquesta de participacid i necessitats culturals de Barcelona
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/nova-enquesta-de-cultura-a-barcelona/ 81 <>
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Aixi mateix, |'esmentada enquesta analitza |'esfera del que anomena accés / assisténcia i practica d’activitats de cultura no
legitimada, com passejar, anar a bars i restaurants, practicar activitats d’artesania, esports, etc. (veure Quadre 27). Es
tracta d’activitats de caracter divers realitzades per percentatges rellevants de persones residents a Barcelona i que,
conseqlientment, tenen un notable impacte social i fins i tot economic a la ciutat.

uadre 27.
2ccés / assisténcia i practica d’activitats de cultura no legitimada. Resum per Renda familiar disponible
(2019). BARRIS
% Sovint 0 molt sovint TOTAL RFD BAIXA RFD MITJANA RFD ALTA
Passejar per la ciutat 70,6 58,4 77,9 75,7
Anar a restaurants, bars, etc. 43,5 34,7 46,5 54,1
Passejar per la natura 43,4 43,4 42,8 45,0
Practicar esports o jocs en grup 41,5 31,1 47,2 47,4
Practicar activitats d'artesania, fusteria, etc. 22,1 19,0 24,7 21,1
Anar a fires i mercats 21,4 20,6 21,8 22,0
Explicar contes o histories 18,5 17,7 20,1 15,4
Partmpar en actes tra‘dl‘cmnals 0 polp‘ullars 15,7 16,5 16,5 11,8
col-lectius o altres activitats comunitaries
An\arla llocs de culte o rellglosos, o fer alguna 11,8 11,4 114 13,4
practica espiritual col-lectiva
Anar a discoteques, clubs, sales de ball, etc. 7,3 6,0 7,8 8,9

Font: ICUB (2020): Enquesta de participacié i necessitats culturals de Barcelona
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/nova-enquesta-de-cultura-a-barcelona/
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4.4. Despesa dels turistes en cultura

Una altra esfera de consum privat en cultura a la ciutat és la generada per la despesa dels turistes que la visiten. Certament,
aquesta despesa es distribueix de manera desigual entre la oferta cultural existent, atés que l'interés dels visitants tendeix a
focalitzar-se en un nombre limitat atractius turistics més reconeguts.

La despesa dels turistes es va mantenir i fins va créixer a Barcelona els anys posteriors a la crisi del 2008, i va contribuir al
finangament de certs serveis culturals de la ciutat (atés que la cultura es un component clau de l'atraccié turistica del
municipi). Contrariament, 'actual crisi derivada de la pandémia de la COVID19 ha comportat una forta davallada del turisme
arreu (veure Grafics 28 i 29).

Respecte I’'evolucié durant I'Gltima década de I'activitat turistica a Barcelona, i i la contraccié d’aquestes activitats pels efectes
de la pandémia, a continuacié es presenten les segients dades que sén clarament indicatives de la tendéncia que pot haver
experimentat la despesa en cultura dels visitants del municipi al llarg d’aquests anys:

« Evolucié dels passatgers de I'aeroport de Barcelona (veure Quadre 28 i Grafics 30 i 31).
« Evolucié de les pernoctacions a hotels de Barcelona (veure Quadres 29 i 30 i Grafic 32).
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Grafic 28. Grafic 29.
% de variacié interanual dels nombre de turistes estrangers % de variacié interanual de la despesa del turisme estranger
a Catalunya i Espanya. 2014 a 2020 a Catalunya i Espanya. 2014 a 2020
(gener - juny de cada any). (gener - juny de cada any).
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Font: OTMP, a partir de Frontur de Turespaiia i I'INE Font: OTMP, a partir d'Egatur de Turesparia i I'INE
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Grafic 30.
Passatgers de lI'aeroport de Barcelona (2008-2019).
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Font: Departament d'Estadistica i Difusid de Dades. Ajuntament de Barcelona, a partir de dades de I’Aeroport de Barcelona-El Prat, Aena.
http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/transport/aeroport/index.htm

85 <>


http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/transport/aeroport/index.htm

eurecal

Estudi de la dimensi6 economica

Grafic 31.

Passatgers de I'aeroport de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020).
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Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona, a partir de
dades de I’Aeroport de Barcelona-El Prat, Aena.

http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/transport/aeroport/index.htm

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Ajuntamentde [ 52 Institut
Barcelona | b I U B
A4 de Cultura

Quadre 28.
Passatgers de I'aeroport de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020).

Passatgers de
I'aeroport de
Barcelona (2019)

Passatgers de
I'aeroport de
Barcelona (2020)

Subtotal periode gener-setembre | 40.698.809,00 11.144.142,00

% de variacio periode 2020 s/

periode 2019 -72,6%

Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona, a partir
de dades de I’Aeroport de Barcelona-El Prat, Aena.

http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/transport/aeroport/index.htm
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Quadre 29.
Pernoctacions a hotels de Barcelona (2008-2019)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nombre de viatgers
Residents a Espanya 1.636.207| 1.713.192| 1.776.746| 1.636.740| 1.449.042| 1.316.117| 1.407.027| 1.463.595] 1.567.798| 1.537.833| 1.492.410] 1.444.444
Residents a |'estranger 3.970.477| 3.802.507| 4.645.463| 5.283.251| 5.199.106] 5.247.166| 5.321.613| 5.626.649| 5.916.478| 6.118.914] 6.552.034] 7.075.973
[Total 5.606.684| 5.515.699] 6.422.209] 6.919.991] 6.648.147| 6.563.284| 6.728.640 7.090.244| 7.484.276| 7.656.747| 8.044.444| 8.520.417
Nombre de pernoctacions
Residents a Espanya 2.739.331| 3.068.711] 3.298.004| 3.032.015] 2.662.406| 2.477.411] 2.706.360] 2.811.312| 2.980.826| 2.883.224| 2.692.795| 2.535.948
Residents a |'estranger 8.885.128| 9.247.962| 11.862.463| 13.171.284| 13.553.222| 14.153.395| 14.828.852| 15.726.055| 16.609.419| 16.804.852| 17.508.742| 18.825.444
[Total 11.624.459| 12.316.673| 15.160.467| 16.203.299| 16.215.628| 16.630.807| 17.535.212| 18.537.367| 19.590.245| 19.688.076| 20.201.537| 21.361.392
Nombre de pernoctacions / viatger
Residents a Espanya 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8
Residents a |'estranger 2,2 2,4 2,6 2,5 2,6 2,7 2,8 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7
[Total 2,1 2,2 2,4 2,3 2,4 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5

Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona, a partir de dades de I'Encuesta de Ocupacién Hotelera. INE
http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/teoh/index.htm
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Grafic 32.
Pernoctacions a hotels de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020).
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Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona, a partir de dades
de I‘Encuesta de Ocupacién Hotelera. INE

http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/teoh/index.htm
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Quadre 30.
Pernoctacions a hotels de Barcelona
(gener - setembre de 2019 i 2020).
Pernoctacionsa | Pernoctacionsa
Ciutat de Barcelona hotels de hotels de
Barcelona (2019) | Barcelona (2020)

Subtotal periode gener-setembre 16.531.222,00

4.005.633,00

% de variacié periode 2020 s/

periode 2019

-75,8%

Font: Departament d'Estadistica i Difusié de Dades. Ajuntament de Barcelona, a

partir de dades de I'Encuesta de Ocupacién Hotelera. INE

http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/economia/teoh/index.htm
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4.5. Despesa en publicitat dels anunciants

El darrer component del consum privat en cultura fa referéncia a la despesa realitzada en publicitat, que aporta ingressos a
determinats sectors molt rellevants de la cultura i la comunicacié (com el cinema, la premsa, la radio o la televisio).

La crisi del 2010 també comporta una davallada de la inversié en publicitat per part dels anunciants: a Espanya, aquesta
inversio al total de mitjans va caure de 5.858,8 milions € el 2010 a 5.016,7 milions €. No obstant aix0, des d‘aleshores
aquesta inversio s’ha recuperat progressivament fins assolir els 5.951,8 milions € el 2019.

Com a reflex dels canvis d’habits i practiques culturals de la ciutadania que s’estan esdevenint al llarg del periode analitzat,
s’observa un canvi en la distribucié d’aquesta inversio entre mitjans del 2010 al 2019 (veure Quadre 31):

 Augmenta a Internet i als canals digitals, que passen de concentrar el 13,6% del total al 38,6% d’'un any a l'altre.

+ Es manté en els mitjans radio (entre el 8% i el 10%), exterior (al voltant del 7% del total), i cinema (al voltant del
0,6%).

+ Es redueix en els casos de Televisio (del 42,2% al 33,7%), Diaris i suplements (del 20,4% al 8,6% del total) i
Revistes (del 6,8% al 3,3%)

Sens dubte, el decreixement de la demanda de publicitat en aquests segments de les industries culturals de la ciutat (i del
conjunt d’Espanya) és un dels trets caracteristics més remarcables de |'evolucié d’aquestes activitats al llarg de I'Ultima
decada que sembla indicar una tendéncia que pot mantenir-se en el futur.

89 <>



eurecal

Estudi de la dimensi6 economica

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Quadre 31.
Inversio publicitaria per suports a Espanya (2010, 2015 -2019)
2010 2015 2016 2017 2018 2019
Inversié (milions d'euros)
Diaris i suplements 1.196,6 696,7 651,2 598,4 562,7 511,8
Revistes 397,8 255,2 252,2 240,1 227,8 194,8
Televisid 2.471,9 2.011,3 2.121,9 2.143,3 2.127,2 2.002,8
Canals de pagament 65,0 71,9 81,4 94,6 107,2 108,4
Canals autonomics 272,6 132,3 126,9 114,2 102,2 89,3
Canals locals 5,5 2,0 2,1 3,0 2,5 2,4
Canals estatals en obert 2.128,8 1.805,1 1.911,5 1.931,4 1.915,1 1.802,7
Radio 548,5 454 .4 458,0 465,8 481,1 486,4
Cinema 24,4 22,0 22,6 33,7 34,7 36,5
Exterior 420,8 327,4 321,0 407,6 418,9 423,3
Internet / digital 798,8 1.249,8 1.407,8| 1.861,5 2.109,9 2.296,2
Total mitjans 5.858,8 5.016,7 5.750,3 5.355,9 5.962,3 5.951,8
Quota de mercat per suports
Diaris i suplements 20,4% 13,9% 11,3% 11,2% 9,4% 8,6%
Revistes 6,8% 5,1% 4,4% 4,5% 3,8% 3,3%
Televisid 42,2% 40,1% 36,9% 40,0% 35,7% 33,7%
Radio 9,4% 9,1% 8,0% 8,7% 8,1% 8,2%
Cinema 0,4% 0,4% 0,4% 0,6% 0,6% 0,6%
Exterior 7,2% 6,5% 5,6% 7,6% 7,0% 7,1%
Internet / digital 13,6% 24,9% 24,5% 34,8% 35,4% 38,6%

Font: INFOADEX (diversos anys): https://www.infoadex.es/home/
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El Quadre 32 mostra la davallada de la Quadre 32. . o
despesa en publicitat a Espanya pels Evolucio de la inversio publicitaria a Espanya

efectes de la pandémia la qual, de (gener — setembre de 2019 i 2020).
mitjana, ha estat del -22,2% respecte

I'any anterior. Medios (incluye soportes no controlados) Ene_Sep 2019  Ene_Sep 2020 % evol.
Paral-lelament, s’‘observa que la reduccié Cine 17,6 6,0 -65,9
de la despesa en publicitat ha estat Diarios 324,8 220,9 -32,0
menys accentuada en els mitjans digitals Exterior 310,8 153,7 50,6
(-9,1%) que a la resta. Radio 3479 2475 T
Revistas 137,3 74,8 -45,5
Dominicales 15,9 6,5 -59,1
Televisién 1.412,2 1.067,6 -24,4
Total Digital 1.684,9 1.532,4 9,1
Search 622,9 552,7 -11,3
Websites (*) 598,1 521,3 -12,9
Redes Sociales 463,8 458,3 -1,2
Total medios

Fuente InfoAdex, 5.A./ Millones de euros.
(*) Antes denominado Internet

Font: INFOADEX: https://www.infoadex.es/home/inversion-publicitaria-cae-22-septiembre-2020/
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Barcelona

5.1. Introduccid

L'analisi de la despesa publica en cultura a Barcelona que seguidament es presenta s’ha estructurat en els sub-apartats
segients:

5.2. La despesa en cultura de I'’Ajuntament de Barcelona

5.3. La despesa del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya a Barcelona
5.4. La despesa de |I'Estat a Barcelona

5.5. Analisi comparativa de la despesa publica en cultura de Barcelona amb I’entorn
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5.2. La despesa en cultura de I'Ajuntament de Barcelona

5.2.1. Despesa en cultura de I’'Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de

Barcelona

L4 ICUB &8

La despesa en cultura realitzada per I’Ajuntament de Barcelona ha crescut dels 123,5 milions € el 2009 a 132,6 milions €

el 2014, i a 150,7 milions € el 2020.
La major part d’aquest pressupost, ha estat assignat a I'ICUB: el 95% el 2009, el 85,6% el 2014 i el 86,3% el 2020.

Quadre 33.

Despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona (2014-2020)

PRESSUPOST CULTURA AJUNTAMENT

2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pressupost Ajuntament (en M€) 2.757,7 2.737,6 2.517,4 2.579,6 2.825,3 2.820,5 2.851,1 3.017,5 3.020,4 2.902,3 3.352,2
Pressupost Cultura (en M€) 123,5 173,6 117,3 114,9 132,6 133,3 144,7 147,9 146,5 150,0 150,7
% Cultura 4,48 6,34 4,66 4,45 4,69 4,72 5,07 4,90 4,85 5,17 4,50
Despesa en cultura / habitant (en €) 75,36 107,23 72,62 70,87 82,74 83,05 89,93 91,24 90,39 91,64 90,44
PRESSUPOST ICUB
2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pressupost Ajuntament (en M€) 2.757,7 2.737,6 2.517,4 2.579,6 2.825,3 2.820,5 2.851,1 3.017,5 3.020,4 2.902,3 3.352,2
Pressupost Cultura (en M€) 117,2 117,3 110,4 109,3 113,5 115,6 122,5 129,5 135,0 130,0
% Cultura 4,25 4,28 4,38 4,24 4,02 4,10 4,06 4,29 4,65 3,88
Despesa en cultura / habitant (en €) 71,57 72,44 68,32 67,42 70,82 72,02 75,55 79,93 82,45 78,04
% ICUB s/ total Cultura 94,97 67,55 94,08 95,14 85,59 86,72 0,00 82,81 88,42 89,97 86,28
* L'any 2020 la gaseta diu que es destina a cultura un 6,2% del pressupost, calculat en base les despeses corrents. En canvi en aquesta série histdrica es calcula en base el

pressupost consolidat.

Font: ICUB
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Barcelona

La distribucié per programes de la despesa en cultura total realitzada per I’Ajuntament de Barcelona evidencia |'elevada
proporcié de recursos assignats a museus i arts plastiques (veure Quadre 34 i Grafic 33).

En aquest sentit, i prenent com a referéncia, la despesa en museus del total dels ajuntaments de Catalunya, aquesta va
representar el 16,8% de la despesa total (pel total ajuntaments) i el 23,6% (en el segment dels ajuntaments de més de
100.000 habitants) (veure Grafic 34).

D’altra banda, del 2017 al 2020 s’observa una disminucié dels recursos corresponents a Administracié general de cultura
(que passen de representar el 27,8% del total al 10,27% respectivament).

Quadre 34.
Despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona per programes (2013 a 2020).
(en milions €)

Despeses realitzades

Pressqust

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Administracié general de cultura 18,20 19,45 20,40 21,76 24,77 16,45 9,34 10,27
Arts escéniques i musica 14,30 17,29 17,26 17,78 18,17 18,56 18,86 18,82
Biblioteques 10,49 12,45 12,72 14,79 12,92 13,89 14,33 15,13
Centres civics 11,73 11,91 11,67 14,56 15,01 16,75 18,41 19,98
Festes i actes populars 5,84 7,02 6,79 7,31 8,82 8,75 9,12 9,92
Museus i arts plastiques 49,29 46,42 47,42 51,51 51,82 48,36 52,30 54,19
Patrimoni historic i artistic de la

ciutat 0,72 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22
Promocio cultural 16,32 15,36 16,31 16,36 20,85 22,19 22,25 22,18
Total Cultura 126,89 130,10 132,78 144,29 152,58 145,16 144,81 150,72

Notes: Els ingressos i despeses que es mostren inclouen Unicament a I'Ajuntament de Barcelona.

Els imports que es mostren com a pressupostats fan referéncia a les previsions i els crédits definitius del pressupost.

Les dades de despeses per politiques, programes i subprogrames han estat homogeneitzades d'acord amb I'estructura pressupostaria per programes vigent.
Font: Ajuntament de Barcelona (2020): Pressupost Obert. Detall del pressupost de la Politica Cultura.
http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/pressupostobert/ca/politicas/33/cultura#view=functional&year=2019
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Grafic 33.
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Evolucié de la distribucio de la despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona per programes (2013, 2019 i 2020).
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Notes: Veure notes del Quadre 34.
Font: Ajuntament de Barcelona (2020): Pressupost Obert. Detall del pressupost de la Politica Cultura.
http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/pressupostobert/ca/politicas/33/cultura#view=functional®year=2019
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Grafic 34.
Distribucio de la despesa en cultura per Programes dels Ajuntaments de Catalunya (2017).
(en %)
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Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya (2020): Estadistiques Culturals de Catalunya
https://dadesculturals.gencat.cat/web/.content/sscc/gt/arxius gt/ECC-2020.pdf
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Els districtes tenen assignat el 17,4% del pressupost total en cultura de I’Ajuntament de Barcelona el 2020 (el 2019
realitzaren el 16,5% de la despesa liquidada). Cal remarcar I'augment de la participacié dels Districtes en la gestié d’aquesta
despesa, ja que aquest percentatge era de tan sols el 13,8% el 2013 (veure Grafic 35 i Quadre 35).

La Gerencia Drets Ciutadania, Participacié i Transparéncia gestiona la major part de la despesa municipal en cultura: el
80,2% del pressupost de 2020 i el 82,8%de |la despesa realitzada el 2019. Cal tenir en compte que aquesta Geréncia té el
pressupost corresponent a les transferéncies de I’Ajuntament a I'Institut de Cultura de Barcelona

Grafic 35.
Evolucié de la distribucio de la despesa en cultura de I’/Ajuntament de Barcelona per unitat organica (2013, 2019 i 2020).

(en %)
e 80,2%
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Notes: Veure notes del Quadre 35.
Font: Ajuntament de Barcelona (2020): Pressupost Obert. Detall del pressupost de la Politica Cultura.
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Quadre 35.

Despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona per unitat organica (2013 a 2020).
(en milions €)

Despeses realitzades

2014

2018

Pressu EOSt

Geréncia Drets Ciutadania,

Participacié i Transparéncia * 101,43 109,84 112,23 125,66 7,39 122,80 119,94 120,87

Empresa, Cultura i Innovacio * 124,72 0,00

Districtes 17,52 16,67 17,42 18,57 19,94 21,72 23,96 26,21
Districte de Ciutat Vella 2,13 2,04 2,12 2,23 2,36 2,44 3,28 3,89
Districte de Gracia 1,46 1,22 1,38 1,50 1,56 1,59 1,62 1,82
Districte de I'Eixample 1,67 1,70 1,73 1,95 2,07 1,96 1,97 2,16
Districte de Les Corts 1,10 1,07 1,06 1,10 1,20 1,22 1,22 1,38
Districte de Nou Barris 2,77 2,31 2,28 2,38 2,70 3,39 3,55 3,72
Districte de Sant Andreu 1,65 1,71 2,08 2,35 2,43 2,45 3,15 3,00
Districte de Sant Marti 1,85 1,73 1,88 2,00 2,12 2,25 2,42 2,67
Districte de Sants-Montjuic 1,75 1,68 1,63 1,82 2,06 2,15 2,13 2,51
Districte de Sarria Sant Gervasi 1,60 1,58 1,63 1,66 1,67 2,40 2,59 2,75
Districte d'Horta-Guinardd 1,54 1,64 1,63 1,60 1,79 1,86 2,05 2,29

Altres 7,95 3,60 3,14 0,05 0,53 0,64 0,91 3,65
Sector Presidéncia i Economia 7,26 3,47 3,01 0,05 0,32 0,43 0,70 3,44
Sector Ecologia, Urbanisme i
Mobilitat 0,51 0,21 0,21 0,21 0,21
Sector de Recursos 0,18 0,13 0,13 0,00
Geréncia de Drets Socials 0,00
Gereéncia Seguretat i Prevencio 0,00

Total Cultura 126,89 130,10 132,78 144,29 152,58 145,16 144,81 150,72

Notes: * En la seva major part inclou les transferencies de I’Ajuntament a I'Institut de Cultura de Barcelona.

Els ingressos i despeses que es mostren inclouen Unicament a I'Ajuntament de Barcelona.

Els imports que es mostren com a pressupostats fan referencia a les previsions i els credits definitius del pressupost.

Les dades de despeses per politiques, programes i subprogrames han estat homogeneitzades d'acord amb I'estructura pressupostaria per programes vigent.

Font: Ajuntament de Barcelona (2020): Pressupost Obert. Detall del pressupost de la Politica Cultura.
http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/pressupostobert/ca/politicas/33/cultura#view=functional&year=2019 99 < >



http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/pressupostobert/ca/politicas/33/cultura#view=functional&year=2019

eurecal

Ajuntament de

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19 Burtament do 4”?‘.; ICUB Q:Ei:tuulttura
Estudi de la dimensié economica At

5.2.2. Pressupost de I'ICUB

El Quadre 36 i el Grafic 36 mostren la distribucié de la despesa de I'ICUB per Direccions de I'any 2017 al 2020, segons el qual:

La Direccidé de Recursos aplega la major part del pressupost, tot i que amb tendéncia a la baixa del 2017 (58,8%) al 2020
(51,7%).

A un segon nivell segons la proporcié de recursos assignats hi ha la Direccié de Memoria i Historia, que augmenta la seva
participacié del pressupost del 19,8% el 2017 al 23,4% el 2020.

La resta de Direccions assoleixen percentatges inferiors al 10% (indicant-se el valor del 2020): Programes Culturals
(8,4%), Promocio Sectors Culturals (9,4%), Proximitat (7,1%, essent de tan sols 2,6% el 2017).

Quadre 36.

Distribucio de la despesa de I'ICUB per Direccions (2017-2020)
Direccions 2017 2018 2019 2020
Direccié de Recursos 58,8% 52,3% 51,5% 51,7%
Direccié de Memoria i Historia 19,8% 20,8% 21,8% 23,4%
Direccio de Programes Culturals 8,6% 9,7% 9,9% 8,4%
Direccié de Promocid Sectors Culturals 7,4% 8,9% 9,3% 9,4%
Direccio de Innovacid, Coneixement i Arts Visuals 2,9% 2,8% 0,0% 0,0%
Direccié de Proximitat 2,6% 5,4% 7,5% 7,1%
Total general 100% 100% 100% 100%
Notes:

* La despesa de la direccio de recursos inclou el pressupost de comunicacid i projectes i manteniment.
* Dels anys 2017 a I'any 2019 es consideren les obligacions reconegudes, I'any 2020 el pressupost inicial.
Font: ICUB
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Grafic 36.
Distribucio de la despesa de I'ICUB per Direccions (2017-2020)
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* La despesa de la direccid de recursos inclou el pressupost de comunicacié i projectes i manteniment.
* Dels anys 2017 a I'any 2019 es consideren les obligacions reconegudes, I'any 2020 el pressupost inicial.
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La distribucié dels ingressos de I'ICUB es detalla en el Quadre 37, segons el qual la major part del financament del seu
pressupost (entre el 90% i el 95% del total ) prové de les transferéncies corrents i de capital atorgades a favor seu per part de
I’Ajuntament.

Per tant, la resta d'ingressos, com els obtinguts de vendes i prestacions de serveis (taxes, preus d’entrades, etc.) representen
una proporciéo molt reduida del pressupost de I'ICUB.

Quadre 37.

Distribucio dels ingressos de I'ICUB per conceptes (2015-2018)

Conceptes d'ingrés 2015 2016 2017 2018

o rstacns e eres

Transferéncies corrents 88,83% 90,61% 90,68% 90,09%
De I'Ajuntament 88,41% 90,33% 90,35% 89,89%
Altres 0,43% 0,28% 0,33% 0,20%

Transferéncies de capital 4,74% 3,47% 3,47% 3,72%
De I'Ajuntament 4,74% 3,47% 3,47% 3,68%
Altres 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%

Total ingressos 100% 100% 100% 100%

Font: ICUB (Memories anuals)
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5.2.3. La despesa en cultura en concepte de transferéncies i la participacioé a consorcis

Les despeses en concepte de transferéncies corrents i de capital concentren, aproximadament, al voltant del 45%-50% del
pressupost de I'ICUB, amb variacions segons |I'any (veure Quadre 38 i Grafic 37).

Aquesta importancia de les transferéncies (corrents i de capital) respon sobretot a l'assignacid de recursos als Consorcis
participats per I'ICUB amb altres ens o administracions publiques, que caracteritza el model de gestid de gran part dels
equipaments de la ciutat de Barcelona. Aixi, aquestes transferéncies per a altres organismes representen al voltant del 40% del
pressupost de I'ICUB.

El Grafic 38 recull el percentatge d’aportacions de I’Ajuntament i d’altres institucions als seglients consorcis culturals de
Barcelona del 2009 al 2019:

¢« MACBA - Museu d'Art Contemporani de Barcelona
¢« MNAC - Museu Nacional d’Art de Catalunya

+ Fundacié Tapies

« Fundacié Joan Mir6

+ Museu Maritim de Barcelona

« Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona

+ CCCB - Centre de Cultura Contemporania de Barcelona
« Consorci de les Biblioteques de Barcelona

« L'Auditori de Barcelona

« Palau de la Mdusica

* Gran Teatre del Liceu

* Mercat de les Flors

» Teatre Lliure
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Quadre 38.
% de les despeses de I'ICUB assignades a transferéncies (corrents i de capital) (2009-2019)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total despeses ICUB 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% despeses transferéncies corrents i de capital 51,0% 50,5% 51,1% 51,5% 48,4% 46,6%
% aportacions a consorcis i fundacions (Cap 4 7) 43,6% 43,7% 43,0% 42,6% 41,3% 39,5%
% subvencions per conveni (Cap 4i7) 3,0% 2,3% 3,6% 4,2% 2,5% 2,7%
% subvencions per convocatoria (Cap 4i7) 4,5% 4,5% 4,6% 4,8% 4,6% 4,4%
% altres despeses del pressupost de I'lCUB 49,0% 49,5% 48,9% 48,5% 51,6% 53,4%

Grafic 37.
% de les despeses de I'ICUB assignades a transferéncies (corrents i de capital) (2009-2019)
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Grafic 38.
% d’aportacions de I’Ajuntament i d’altres institucions a consorcis culturals de Barcelona (2009-2019)
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Grafic 38. (continuacid)
% d’aportacions de I’Ajuntament i d'altres institucions a consorcis culturals de Barcelona (2009-2019)
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Grafic 38. (continuacid)
% d’aportacions de I’Ajuntament i d'altres institucions a consorcis culturals de Barcelona (2009-2019)
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Barcelona

Grafic 38. (continuacid)
% d’aportacions de I’Ajuntament i d'altres institucions a consorcis culturals de Barcelona (2009-2019)
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Grafic 38. (continuacid)
% d’aportacions de I’Ajuntament i d'altres institucions a consorcis culturals de Barcelona (2009-2019)
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5.2.4. Impacte de la crisi COVID19 en els ingressos i la despesa en cultura de I’/Ajuntament de Barcelona

La pandémia ha tingut efectes tant en la despesa com en els ingressos de I’Ajuntament de Barcelona corresponents a
cultura.

En l'apartat de les despeses extraordinaries realitzades o previstes per a fer front a la crisi de la pandémia en el sector
cultural hi ha les seglents:

« Per un costat, l'institut de Cultura ha convocat i concedit ajudes ordinaries (amb adaptacions situacio COVID) per un
import de 5,0 milions € i, també d’extraordinaries encaminades especificament a pal-liar els efectes de la crisi
sanitaria de la COVID en el sector cultural de la ciutat per un total de 4,3 milions €. Aixi mateix, s’han aprovat
ajudes per 1,9 milions € que es preveu concedir el 2021 (veure Quadre 39).

« Per un altre costat, Barcelona Activa ha impulsat el programa Autono+ Barcelona destinat a concedir ajuts
economics per a persones treballadores autonomes. Es tracta d’un ajut de 300 € a les persones treballadores
autonomes de Barcelona més afectades per la COVID-19 amb la finalitat que pugui complementar-se amb els ajuts
tramesos per altres administracions. Part d'aquests ajuts han estat sol-Icitats per persones treballadores del sector
creatiu / cultural (veure Quadre 40).
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Quadre 39.

Ajudes ordinaries i extraordinaries COVID-19 de I'Institut de Cultura (2020)

SUBVENCIONS ORDINARIES 5.056.525,00
Convocatoria general de subvencions (amb adaptacions situacié COVID) 4.856.525,00Resolt
Ajuts sobre I'import equivalent a la quota liquida de I'IBI corresponent a

establiments culturals dedicats a I'exhibiciéo o comerg cultural de caracter 200.000,00 Pendent resoldre
privat

CONVOCATORIES EXTRAORDINARIES COVID 4.347.885,66
Convocatoria extraordinaria per pal-liar els efectes de la crisi sanitaria COVID 1.273.347,66 Resolt
Ajudes per a inversions i despesa corrent, destinades a obres d’adequacio

d’espais i/o I'adquisicié de béns i serveis necessaris per adaptar determinats 124.538,00Resolt

espais culturals a les noves mesures sanitaries derivades de la COVID-19

Ampliacio de la partida d'ajuts sobre I'import equivalent a la quota liquida de
I'IBI correspon‘ent a es_tabllments culturals dedicats a I'exhibicio o comerg 150.000,00 Pendent resoldre
cultural de caracter privat

Premis de Recerca Cientifica a Reptes Urbans a la Ciutat de Barcelona 2020 1.200.000,00 Pendent resoldre

Beques "Premis Barcelona 2020" 1.600.000,00 Convocatoria desembre 2020

TOTAL COMPROMES FINS NOVEMBRE 2020 9.404.410,66

Font: ICUB
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Quadre 39. (continuacid)
Ajudes ordinaries i extraordinaries COVID-19 de I'Institut de Cultura (2020)

Altres ajudes previstes 2020-2021 1.947.200,00
Adquisicio d’obra artistica per a la promocio de creadores i creadors en I'ambit
de les arts visuals 600.000,00
Promocid de projectes de creacio artistica en I'esfera de la musica
contemporania i I'Opera 350.000,00
Adquisicié de tecnologia per a la comunicacié i difusié de centres
patrimonials 172.200,00
Adquisicié de tauletes per garantir I'accés a recursos educatius digitals
patrimonials 825.000,00
, -, ) - A A pressupost del 2021
Taxes d'ocupacio de la via publica per a rodatges audiovisuals per als rodatges fets el 2020

Font: ICUB
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Quadre 40.

Ajuts economics de Barcelona Activa - Autono+ Barcelona per a persones treballadores autonomes.

Sol:licituds rebudes del sector creatiu / cultural. Convocatoria 2020

Sector (classificacio propia) Subsector Nombre % s/total
Desenvolupament continguts per internet 35 0,2%
Disseny artistic i de moda 58 0,3%
Disseny grafic i imatge 274 1,6%
. L Industria editorial 42 0,3%
Producci6 creativai cultural —— -
IndUstria musical 87 0,5%
Producci6 audiovisual i multimédia 328 2,0%
Produccio creativa i cultural (altres) 140 0,8%
Serveis artistics i culturals 288 1,7%
L . . Arguitectura: disseny i execucié d'obra 270 1,6%
Construccio i serveis urbanistics - - -
Disseny d'interiors 83 0,5%
Hostaleria, turisme i oci Serveis recreatius/oci 84 0,5%
Serveis a les empreses Marqueting, comunicacioé i publicitat 343 2,1%
2.032 12,2%
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En l'apartat dels ingressos s’han produit reduccions
importants per efecte de la pandémia.

El Quadre 41 i el Grafic 39 mostren la distribucio dels
ingressos “propis” de I'ICUB (sense incloure les
transferéncies) per Direccions els anys 2019 a 2020
(de gener a octubre, fet que permet valorar lI'impacte
de la COVID 19 en aquesta qliestio):

+ La Direccido de Memoria i Historia concentra entre
el 55% i el 60% dels ingressos totals, havent-se
reduit pero el 77% del 2019 al 2020.

« A continuacid, hi ha la Direcci6 de Recursos amb
el 26,9% dels ingressos totals el 2019 i el 18,9%
el 2020. En aquest cas, la baixada interanual és
del 83%.

« La resta de Direccions tenen wuna menor
participacid6 en aquestes partides d’ingressos
“propis”, pero el 2020 també pateixen davallades
respecte I'any 2019.

* En el seu conjunt, el decreixement dels ingressos
(sense transferéncies) de I'ICUB ha decrescut un
75,8% del 2019 al 2020 (de gener a setembre,
segons les dades disponibles).

Els Grafics 39 i 40 completen la informacié sobre
aquesta questio.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19

Quadre 41.

Pressupost d’'ingressos de I'ICUB per Direccions

(gener - octubre 2019-2020)

Direccions
Direccié de Memoria i Historia
Direccié de Memoria i Historia

Direcci6 de Programes Culturals
Direcci6 de Programes Culturals

Direccio de Promocio Sectors
Culturals
Direccio de Promocio Sectors
Culturals

Direcci6 de Proximitat
Direcci6 de Proximitat

Direcci6 de Recursos
Direcci6 de Recursos

Total ingressos sense transferéncies
Total ingressos sense transferéncies

Font: ICUB

Anys
2019
2020

2019
2020

2019

2020

2019
2020

2019
2020

2019
2020

Total gener - octubre
3.759.000,88
857.610,96
-77,20%
851.466,98
381.783,62

28.106,00

9.134,45

-67,50%
53.074,69
9.084,17

1.729.280,14
293.489,05

ICUB &ttt

%
58,5%
55,3%

13,3%
24,6%
0,4%

0,6%

0,8%
0,6%

26,9%
18,9%

6.420.928,69 100,0%
1.551.102,25 100,0%

-75,80%
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Grafic 39.
Ingressos de I'ICUB per programes
(gener - octubre 2019-2020)
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Nota: La festa de Santa Eulalia augmenta en patrocinis, mentre que La Merce els redueix molt.
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Grafic 40.
Ingressos de I'ICUB per comptes (gener - octubre 2019-2020)
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Finalment, també ha disminuit |'aportacié
anual de Turisme de Barcelona a I'ICUB, en
els termes que s’observa en el Quadre 42 que
permet comparar els ingressos per aquest
concepte els anys 2019 i 2020.

Quadre 42.

Ajuntamentde [ 52

Barcelona

Liquidacié provisional de I'aportacié anual de Turisme de
Barcelona a I'ICUB (2019 i 2020)

2020 TIPUS TOTAL VENDES
3 dies 4 dies 5 dies mensual acumulat
Gener 2.002 1.345 1.623 4970 4970
Febrer 1.667 1.172 1.449 4.288 9.258
Marc 485 351 484 1.320 10.578
Abril 0 0 0 0 10.578
Maig 0 0 0 0 10.578
Juny 5 3 1 9 10.587
Juliol 48 27 76 151 10.738
Agost 23 24 50 97 10.835
Setembre 25 13 25 63 10.898
Octubre 13 4 21 38 10.936
Novembre 0 10.936
Desembre 0 10.936
4.268 2.939 3.729 10.936
Mes 2019 2020 % variacio [ Acum 19 Acum 20 | % variacio
gener 4.407 4.970 12,8 4.407 4970 12,8
febrer 4.636 4.288 75 9.043 9.258 24
marg 6.554 1.320 -79,9 15.597 10.578 -32,2
abril 10.452 0 -100,0 26.049 10.578 -594
maig 7.298 0 -100,0 33.347 10.578 -68,3
juny 4902 9 -99.8 38.249 10.587 -723
juliol 6.020 151 97,5 44 269 10.738 -75,7
agost 6.136 97 -98.4 50.405 10.835 -78,5
setembre 5.964 63 -98,9 56.369 10.898 -80,7
octubre 6.902 38 -994 63.271 10.936 -827
novembre 3.371 -100,0 66.642 10.936 -83,6
desembre 4.204 -100,0 70.846 10.936 -84,6
[Totals [ 70.846 | 10.936 |

Font: Turisme de Barcelona
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5.3. La despesa del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya al municipi de Barcelona

El Quadre 43 detalla la despesa realitzada del 2018 al 2020 pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya al
municipi de Barcelona en concepte de transferéncies a equipaments, de subvencions de capitol 4 i 7 (a empreses, entitats,
etc.) i d'inversions en edificis propis.

Aquesta despesa ha passat d’'un total de 86,2 M€ el 2018 a 90,1 M€ el 2020 (essent provisionals aquesta darrera). Tanmateix
no es disposa d’informacid dels anys anteriors al 2018 durant els quals s’ha produit un important descens del pressupost del
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya (veure apartat 5.5. d’aquest document) que -molt probablement-
també ha suposat una reduccié del volum de despesa que aquest localitza a la ciutat de Barcelona.

Quadre 43.
Despesa del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya la ciutat de Barcelona (2018-2020)
Inclou la despesa desagregable per territori: subvencions, inversions en edificis propis i transferéncies a equipaments

Nota: Les dades de 2020 s6n provisionals a 30/10/2020.
Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Imports (en € %
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Transferéncies a equipaments 55.025.218,96 55.356.953,01 52.964.994,23 63,8% 61,8% 58,8%
Subvencions de capitol 4 (corrents) 23.988.898,43 27.521.564,06 27.199.966,99 27,8% 30,7% 30,2%
Subvencions de capitol 7 (de capital) 7.175.658,60 6.519.435,12 9.859.728,17 8,3% 7,3% 10,9%
Inversions en edificis propis 51.713,12 185.149,09 50.077,28 0,1% 0,2% 0,1%
TOTAL 86.243.507,11| 89.585.120,27| 90.076.786,67 100,0% 100,0% 100,0%
Despesa en cultura / habitant

Total 53,23 54,73 54,05

Transferéncies a equipaments 33,96 33,82 31,78
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Aixi, el valor de la despesa en cultura de la Generalitat a la ciutat de Barcelona ha estat entre 50 €/habitant i 55
€/habitant els anys 2018 i 2019, essent d’aproximadament 90€/habitant la de I’Ajuntament.

La despesa que en transferéncies a equipaments del Departament de Cultura de la Generalitat s’ha situat entre 30
€/habitant i 35 €/habitant. Aquesta despesa esta lleugerament per sota a la realitzada per I'’Ajuntament en
transferéencies a consorcis i fundacions, que representa al voltant del 40% de la seva despesa total en cultura, del que es
pot estimar una despesa entre 35 €/habitant i 40 €/habitant per aquest concepte.
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5.4. La despesa de |I'Estat al municipi de Barcelona

Finalment, el Quadre 44 recull les dades corresponents a les Transferencies dels Pressupostos Generals de |'Estat a entitats i
institucions del municipi de Barcelona (2010-2020).

Segons s’observa en el quadre, les aportacions del Ministeri de Cultura i Esports es van reduir de 39,2 milions € el 2010 a 11,8
milions el 2016, i s’han mantingut al voltant dels 15,0 milions € anuals del 2017 al 2020.

Quadre 44.
Transferéncies dels Pressupostos Generals de I’'Estat a entitats i institucions del municipi de Barcelona (2010-2020)
(en milers €)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Palau de la Musica 529,20 476,28] 381,02, 190,51 190,51 190,51 197,18 197,18 197,18 197,18 197,18
Fundacid Gran Teatre del Liceu 13.248,00] 11.968,20] 10.240,47| 6.870,64 6.870,64 7.745,64 7.111,11 10.167,11 9.911,12 9.911,12 9.911,12
Consorci Gran Teatre del Liceu 450,00 200,00 200,00 200,00
Construccio Sala de Camara Auditori 400,00
Festival Grec 121,50 112,00 104,00
Fundacid Teatre Lliure 945,00 870,00 790,00 592,50 592,50 592,50 676,87, 676,87, 676,87 676,87, 676,87
Consorci de rehabilitacié de teatres de Barcelona 270,46 300,00 300,00 225,00 225,00 225,00 225,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Consorci Mercat de les Flors 1.100,00 968,00 726,00 363,00 363,00 363,00 375,71 375,71 375,71 375,71 375,71
Fundacid Teatre Romea
Serveis Escénics Romea 324,00 300,00 271,00,
Fundacié Tapies 95,00 90,00 76,50 49,73 48,74 48,74 48,74 48,74 68,74 68,74 68,74
MACBA 2.100,00 1.950,00 1.665,00 1.036,00] 992,49 992,49 1.042,90 1.042,90] 1.192,90 1.192,30] 1.192,30
MNAC 4.450,00 4.080,00 3.222,00 2.017,89 1.933,14 1.933,14] 2.031,33 2.031,33 2.181,33 2.181,33 2.181,33
Fundacié Mird 190,00 190,00 161,50 80,00 78,01 70,00 70,00 70,00] 90,00 90,00 90,00
MUHBA 250,00
Associacid / Fundacié Obrador Sala Beckett 85,50 78,70 74,00
Fundacid Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 700,00 350,00
Sal6 del Comic de Barcelona 50,00 20,00 30,00
Ateneu Barcelonés 800,00
Rehabilitacié de I'Estadi Olimpic 2.753,51
Conveni finangament Inst. Culturals Mpals. 10.750,00| 9.500,00 3.600,00|
Ministeri de Cultura i Esports 39.162,17| 31.253,18] 21.641,49 11.425,27 11.294,03 12.161,02 11.778,84 15.184,84| 15.018,85 15.018,25 15.018,25

Font: DS Relacions Institucionals. Ajuntament de Barcelona, a partir PGE - Informes del Gabinet Técnic de Programacio. 120 <>
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Si es consideren les aportacions de la resta de ministeris del govern central, les aportacions dels pressupostos generals de
I'estat a entitats i institucions de la ciutat de Barcelona va caure de 328,8 milions el 2010 a 127,0 milions el 2015; del 2017 al
2020 les xifres atorgades s’han mantingut al voltant dels 138 milions € anuals.

Quadre 44. (continuacio)
Transferéncies dels Pressupostos Generals de I'Estat a entitats i institucions del municipi de Barcelona (2010-2020)
(en milers €)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ministeri de Ciéncia, Innovacié i Universitats 6.923,72] 6.888,63 5.875,22 6.511,30 6.414,87 6.382,57 6.170,29| 6.406,83 6.420,29 6.420,29 6.420,29
Ministeri de Foment 51.278,87| 51.171,05| 51.078,92 51.080,00] 80,00 80,00 80,00 80,00 110,00 110,00| 110,00
Ministeri d'Educacié 487,96 483,45 409,45 216,54

Ministeri d'Afers Exteriors, UE i Cooperacio 3.529,65 3.502,20| 1.349,21] 1.756,65| 1.763,65| 1.729,65| 1.478,28| 1.721,97| 1.621,97| 1.621,97| 1.621,97|
Ministeri Investigaci6 i Desenv. 0,00 70,00 0,00 170,00 0,00 170,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ministeri Sanitat, Consum i Benestar Social 25.000,00| 25.000,00 25.000,00 13.267,73| 2.500,00 2.475,00] 1.850,00| 767,00 767,00 767,00 767,00
Ministeri d'Economia i Empresa 0,00 0,00 1.000,00 5.000,00 5.000,00| 5.000,00 8.000,00| 5.000,00| 5.000,00 5.000,00| 5.000,00
Ministeri Habitatge 4.000,00| 4.350,00| 1.275,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ministeri d'Agricultura, Pesca i Alimentacié 85,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Ministeri altres relacions financeres amb EETT 198.432,00| 188.071,20| 101.097,27, 94.918,74] 94.918,74 98.918,74] 98.632,97 108.389,17| 109.301,52| 109.301,52; 109.301,52|
TOTAL 328.814,37| 310.789,71| 208.726,56| 184.244,69 122.051,29 126.996,98 128.356,92| 137.629,81] 138.319,63| 138.319,03] 138.319,03

Font: DS Relacions Institucionals. Ajuntament de Barcelona, a partir PGE - Informes del Gabinet Técnic de Programacio.
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5.5. Analisi comparativa de la despesa publica en cultura de Barcelona amb I’entorn

En aquest apartat es fa una analisi de la despesa publica en cultura que es realitza a la ciutat de Barcelona en comparacié

amb la informacié disponible que hi ha de I'entorn. Concretament:
En primer lloc, es compara la despesa en cultura per habitant realitzada per I’Ajuntament de Barcelona amb les
mitjanes obtingudes d’altres nivells de govern: central, autondmic i local (tant de Catalunya com d’Espanya).

En segon lloc, i es fa una analisi comparativa sobre la despesa en cultura a Barcelona / Catalunya i a Madrid. Es
tracta d’una aproximacié segons les dades disponibles que, pel seu interés, podria requerir un estudi més

aprofundit i detallat.
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Segons les dades presentades anteriorment, I’Ajuntament de Barcelona ha realitzat una despesa de 83,1 €/habitant el

2015, de 89,9 €/habitant el 2016, de 91,2 €/habitant el 2017 i de 90,4 €/habitant el 2018 (veure Quadre 33 anterior).

Aguestes xifres de despesa per habitant son molt superiors a les mitjanes obtingudes d’altres nivells de govern (central i
autonomic, tant de Catalunya com d’Espanya). També se situen a la franja alta de la despesa dels governs municipals
corresponent als ajuntaments de menys o iguals a 5.000 habitants (veure Quadre 45).

Quadre 45.
Despesa publica en cultura per habitant per nivells de govern a Catalunya i Espanya (2015-2018)
Espanya 2015 2016 2017 2018
Administracié General de I'Estat 14,5 14,3 14,6 14,9
Administracié autonomica 23,3 22,7 24,6 25,3
Administraciod local 65,0 66,4 70,3 74,5
Ajuntaments 54,4 55,6 58,8 62,3
Municipis de més de 5.000 hab, 51,3 52,4 55,1 57,7
Municipis de menys o iguals a 5.000 hab. 76,5 78,3 85,2 95,2
Catalunya 2015 2016 2017 2018
Generalitat de Catalunya 34,5 35,9 37,2 33,1
Ajuntaments 69,8 71,5 69,3 --
Municipis de més de 100.000 hab. 63,3 -- 74,0 --
Municipis de 50.000-100.000 hab. 75,7 -- 77,0 --
Municipis de 20.000-50.000 hab. 57,7 -- 46,3 --
Municipis de menys de 20.000 hab. 83,5 -- 72,6 --
|Ajuntament de Barcelona | 83,1| 89,9| 91,2| 90,4|

Nota: -- dades no disponibles

Fonts: Elaboracié propia partir de dades de ICUB, Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura (2020): Estadistiques culturals de Catalunya 2020
https://dadesculturals.gencat.cat/ca/estadistiques_culturals_catalunya/ i Ministerio de Cultura y Deporte (2020): Anuario de Estadisticas Culturales 2020

http://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/portada.html
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Comparativament amb I’Ayuntamiento de Madrid, s’evidencia com I’Ajuntament de Barcelona realitza un esforg molt
superior de despesa en cultura (veure Quadres 46 i 47):

« Per un costat, Barcelona mostra un % despesa en cultura sobre el Pressupost total municipal molt superior al de
Madrid: 5,2% i 3,7% respectivament el 2019.

« Per un altre costat, en termes de despesa en cultura per habitant, I’Ajuntament de Barcelona gasta 91,6 €/habitant
el 2019. o I'’Ajuntament de Madrid de 57,0 €/habitant.

Amb certes oscil-lacions, aquesta major despesa municipal en termes relatius de Barcelona respecte Madrid es dona tots

els anys del periode 2011 a 2019.

Quadre 46.
Despesa en cultura dels Ajuntaments de Barcelona i Madrid (2011-2019)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ajuntament de Barcelona
Despesa en cultura (en M€) 117,3 114,9 129,3 132,6 133,3 144,7 147,9 146,5 150,0
Pressupost total Ajuntament (en M€) 2.517,4| 2.579,6] 2.298,9] 2.825,3] 2.820,5 2.851,1] 3.017,5 3.020,4 2.902,3
% despesa en cultura s/ Pressupost total 4,7%|  4,5% 56%|  4,7%|  4,7% 51%|  4,9%|  4,8%  5,2%
Ajuntament
Despesa en cultura / habitant (en €/hab.) 72,6 70,9 80,2 82,7 83,1 89,9 91,2 90,4 91,6
Ayuntamiento de Madrid
Despesa en cultura (en M€) 188,5 118,6 128,2 123,5 131,2 146,0 159,3 158,8 186,2
Pressupost total Ajuntament (en M€) 4.478,8] 4.353,4 4.619,9] 5.701,8/ 4.409,5| 4.788,8 4.257,00 4.727,6| 5.009,2
% despesa en cultura s/ Pressupost total 42%|  2,7%|  2,8%|  2,2%|  3,0%  3,0%|  3,7%  3,4%  3,7%
Ajuntament
Despesa en cultura / habitant (en €/hab.) 57,7 36,7 40,0 39,0 41,8 46,1 50,1 49,3 57,0

Fonts: ICUB (per I’Ajuntament de Barcelona) i Ayuntamiento de Madrid (2020): Presupuestos Abiertos del Ayuntamiento de Madrid
https://presupuestosabiertos.madrid.es/es/politicas/33/cultura#fview=functional&year=2020
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Quadre 47.
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Despesa en cultura del Ayuntamiento de Madrid per Programes (2011-2019)

Ajuntament de

Barcelona

Institut

ICUB

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Direccid i gestié administrativa de Cultura, Turisme i
Esport 14.324.457| 12.257.846] 40.575.701] 55.633.114| 62.279.801] 69.616.309] 85.896.161] 73.309.141] 88.454.354
Biblioteques publigues i patrimoni bibliografic 22.586.932| 21.116.354| 22.676.580| 21.893.275] 21.982.261] 23.415.403| 24.269.241| 23.357.532| 24.452.110
Arxius 1.280.625] 1.350.837 1.215.408 1.207.404 1.323.766
Patrimoni cultural 38.855.300] 13.343.993 6.946.012, 4.432.425 5.461.864 4.945.662 5.381.250 8.971.451] 13.966.823
Museus 6.866.656| 4.376.313 9.342.154 5.656.696 4.468.007 5.210.830 5.079.002 6.603.848| 8.813.312
Activitats culturals 74.359.898] 65.438.143| 46.642.939| 29.420.763| 30.796.634] 36.540.351| 32.404.173| 37.476.948] 38.573.754
Projectes culturals 27.460.748| 71.477
Banda simfonica municipal 4.354.247, 4.913.832 4.888.143 5.101.519 5.033.711 4.930.211
Activitats d'oci i temps lliure per a la joventut 2.699.611 3.875.364
Instal-lacions per a la joventut 4.060.131 1.976.976 2.033.440 2.069.361 10.906] 596
Altres equipaments culturals 80.859| 1.824.852
Total 188.514.122/118.581.102/128.216.826|123.459.880{131.183.024(145.967.535(159.346.754/158.751.410{186.215.14 2|
Fonts: ICUB (per I’Ajuntament de Barcelona) i Ayuntamiento de Madrid (2020): Presupuestos Abiertos del Ayuntamiento de Madrid
https://presupuestosabiertos.madrid.es/es/politicas/33/cultura#fview=functional&year=2020
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També hi ha diferéncies remarcables en la despesa autondmica en cultura realitzada a Catalunya i a la Comunidad de Madrid
(veure Quadre 48):

+ El % despesa en cultura sobre el Pressupost total I'any 2019 se situa en el 0,61% a Catalunya i en el 0,43% a Madrid.

« La despesa en cultura per habitant de la Generalitat de Catalunya fou de 33,1 €/habitant el 2019, i la de la Comunidad
de Madrid fou de 14,0 €/habitant .

La diferéncia més rellevant és I'expressada en termes de despesa per habitant. Respecte el percentatge de la despesa en
cultura sobre el pressupost total cal tenir en compte que ambdds governs tenen competéncies diferents i, per tant, realitzen
una despesa total no comparable estrictament.

A més a més, cal tenir en compte que Madrid és una CCAA uniprovincial, pel que la Comunidad de Madrid integra les
competencies de les administracions autondmica i provincial.

Certament, com s’ha posat de manifest en altres treballs fets anteriorment sobre la mateixa questio, tot indica que a Madrid
hi ha una molt elevada despesa del govern central en cultura per la localitzacié en aquest municipi de grans equipaments i
institucions de capitalitat.

A les pagines seglients es dona més informacié de detall sobre la despesa en cultura diferents nivells de govern a Espanya,
gue cal prendre com a referéncia en |'analisi:

« el marc general de despesa publica en cultura a I'estat (Quadre 49 i Grafics 41 i 42),

+ la despesa en cultura de les administracions autonomiques (Quadres 50 a 53) que, en la gran majoria dels casos ha
experimentat una forta reduccié del 2008 al 2018 (com en el cas de Catalunya),

« la despesa en cultura de les administracions locals (Quadres 54 i 55), que globalment mostra una tendéncia de
recuperacié els darrers anys.
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Despesa en cultura de la Generalitat de Catalunya i de la Comunidad de Madrid (2011-2019)
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2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018

Generalitat de Catalunya
Despesa liquidada en cultura 325,1 283,3 241,7 245,4 255,2 266,0 277,0 250,6
o)
/o despesa en cultura s/ Pressupost 0,92%| 0,82%| 0,64%| 0,72%| 0,75%| 0,77%| 0,79%| 0,61%
total Ajuntament
Despesa en cultura / habitant 43,4 37,7 32,3 33,1 34,5 35,9 37,2 33,1
Comunidad de Madrid
Despesa liquidada en cultura 118,7 115,9 82,7 80,2 81,5 86,6 93,5 92,7
o)
% despesa en cultura s/ Pressupost 0,66%| 0,54%| 0,44%| 0,37%| 0,37%| 0,43%| 0,46%| 0,43%
total Ajuntament
Despesa en cultura / habitant 18,6 18,0 12,9 12,6 12,8 13,5 14,4 14,0
Fonts: Elaboracié propia partir de dades Ministerio de Cultura y Deporte (2020): Anuario de Estadisticas Culturales 2020
http://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/portada.html
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Quadre 49.

Despesa liquidada en cultura per nivells de govern a Espanya (2014 a 2018).

2014 2015 2016 2017 2018
EN PORCENTAJE DEL GASTO LIQUIDADO TOTAL
Administracion General del Estado 0,25 0,23 0,25 0,25 0,25
Administracién Autondmica 0,57 0,59 0,58 0,61 0,59
Administracién Local - 4,43 4,59 4,68 4,80
2014 2015 2016 2017 2018
EN PORCENTAJE DEL P.1.B.
Administracion General del Estado 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06
Administracion Autonomica 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10
Administracion Local - 0,28 0,28 0,28 0,29
2014 2015 2016 2017 2018
WVALORES MEDIOS POR HABITANTE (Euros)
Administracion General del Estado 14,6 145 14,3 14,6 14,9
Administracion Autonomica 223 233 22,7 246 25,3
Administracién Local - 65,0 66,4 70,3 74,5

Fuentes: MCUD. Estadistica de Financlacidn y Gasto Pablico en Cultura, MHAC. Estadistica de Liquidacidn de los Presupuestos de los Comunidades

Autdnomas y de las Entidades Locales.
(1) Vease notas g los cuadros en el apartodo Notas mertodoldgicas

Font: Ministerio de Cultura y Deportes (2020): Anuario de Estadisticas Culturales

http://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:52801035-cc20-496¢-8f36-72d09ec6d533/anuario-de-estadisticas-culturales-2020.pdf
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Grafic 41.
Despesa liquidada en cultura de les administracions autonomiques per Comunitats Autonomes (2008 i 2018).
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Grafic 42.
Despesa liquidada en cultura de les administracions local i autonomica per Comunitats Autonomes (2018).
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Quadre 50.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19
Estudi de la dimensi6 economica

Ajuntament de

Barcelona

Despesa liquidada en cultura de les administracions autonomiques per Comunitats Autonomes (2008 a 2018).

(en milers €)

ICUB

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL ESPANYA 2.128.971| 2.046.369| 1.769.059| 1.482.593| 1.273.763| 1.071.063| 1.035.499| 1.080.935| 1.054.331| 1.143.810 1.178.386
Andalusia 309.944 333.853 252.890 185.063 194.200 174.987 162.095 169.768 155.229 172.302 195.393
Aragd 50.624 45.265] 39.318 27.060 20.234 18.693 15.153 16.560 17.567 19.225 22.589
Astlries 71.598 60.009 62.381 52.376 27.752 27.406 22.293 21.987 21.263 22.283 21.892
Balears (Illes) 17.802 21.427 14.461 9.886 9.849 10.547| 13.296 16.325 17.197 20.448 23.347
Canaries 63.158| 43.880| 42.149 34.667 18.170 27.735 18.258 15.546 15.571 21.637 31.268
Cantabria 33.643 32.005 27.866) 19.664 18.246 18.272] 15.923 15.629 14.622 17.540 17.055]
Castella i Lled 146.584 135.061 108.683 80.803 69.040 61.523 56.512 57.930 57.483 64.019| 61.526
Castella-La Manxa 103.189 100.957 76.890 89.632] 32.269 27.733 24.731 29.896 27.849 28.066 31.110
Catalunya 400.606 387.097 393.078 325.121 283.318 241.734 245.437 255.176 266.031 276.978 250.628|
Comunitat Valenciana 181.620 199.244 173.468 158.971 151.917 100.484 79.414 82.903 80.419 94.188| 104.628
Extremadura 75.791 78.990 64.118| 60.638 40.301 39.360 38.925 46.896 33.180 35.054 35.383
Galicia 167.741 152.105 111.093 94.240| 97.184 67.655 62.218 83.423 72.686 75.208 78.750
Madrid 190.502 179.176 111.707, 118.667 115.864 82.695 80.175 81.516 86.605 93.519 92.675
Mdrcia 99.671 52.625 48.744 32.895 26.876 21.089 28.245 25.227 24.365 26.459 21.672
Navarra 69.978| 67.922 71.193 56.831 36.361 30.742 31.551 32.765 36.092 40.569| 44.947|
Pais Basc 112.219 127.143 138.827 108.186 107.903 95.647| 120.852 107.403 106.158 113.172 122.590
Rioja (La) 17.721 16.625] 14.126 10.189 9.387 9.651 8.119 8.886 8.426 9.436 9.417
Ceuta 10.196 7.054 7.384 6.735 5.114 5.714 3.378 4.119 3.929 3.737 4.261
Melilla 6.384 5.931 10.683 10.969| 9.778 9.398 8.924 8.976 9.658 9.969 9.253
Font: Ministerio de Cultura y Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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Quadre 51.
Despesa liquidada en cultura de les administracions autonomiques per Comunitats Autonomes (2008 a 2018).
(en % sobre el total de la despesa liquidada total)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL ESPANYA 1,21 1,08 0,99 0,85 0,70 0,62 0,57 0,60 0,58 0,61 0,59
Andalusia 0,93 0,97 0,81 0,62 0,61 0,57 0,55] 0,58 0,51 0,53 0,58
Aragd 0,95 0,77 0,71 0,50 0,40 0,38 0,29 0,32 0,33] 0,34 0,37
Astlries 1,72 1,33 1,45 1,25 0,68 0,73 0,58 0,57 0,53] 0,54 0,51
Balears (Illes) 0,49 0,57 0,39 0,30 0,23 0,29 0,31 0,38 0,39 0,44 0,46
Canaries 0,84 0,55 0,55 0,51 0,26 0,41 0,25] 0,21 0,21 0,28 0,39
Cantabria 1,41 1,31 1,19 0,89 0,76 0,86 0,71 0,70 0,61 0,70 0,64
Castella i Lled 1,45 1,26 1,03 0,89 0,66 0,66 0,59 0,60 0,59 0,60 0,59
Castella-La Manxa 1,14 1,01 0,86 0,88 0,34 0,39 0,31 0,37, 0,35 0,33 0,35
Catalunya 1,30 1,10 1,21 0,92 0,82 0,64 0,72 0,75 0,77 0,79 0,61
Comunitat Valenciana 1,29 1,27 1,13 1,06 0,88 0,70 0,41 0,43 0,45] 0,50 0,50
Extremadura 1,44 1,47 1,27 1,21 0,88 0,88 0,82 0,99 0,66 0,74 0,71
Galicia 1,42 1,29 1,00 0,99 1,01 0,69 0,61 0,82 0,70 0,68 0,77
Madrid 1,04 0,89 0,62 0,66 0,54 0,44 0,37 0,37 0,43 0,46 0,43
Mdrcia 2,01 1,09 1,00 0,72 0,51 0,46 0,58 0,52 0,48 0,51 0,39
Navarra 1,59 1,55 1,66 1,43 1,00 0,84 0,83] 0,86 0,91 1,02 1,08
Pais Basc 1,21 1,23 1,34 1,06 1,05 1,00 1,20 1,06 1,02 1,04 1,06
Rioja (La) 1,39 1,29 1,11 0,84 0,76 0,63 0,57 0,63 0,58 0,67 0,63
Ceuta 4,37 2,51 2,84 2,78 1,77 2,52 1,07 1,31 1,54 1,47 1,60
Melilla 3,05 2,44 4,29 4,61 4,21 4,15 4,00 4,02 4,04 4,00 3,54

Font: Ministerio de Cultura y Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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Quadre 52.
Despesa liquidada en cultura de les administracions autonomiques per Comunitats Autonomes (2008 a 2018).
(en % sobre el PIB)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL ESPANYA 0,20 0,19 0,16 0,14 0,12 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10|
Andalusia 0,21 0,23 0,17 0,13 0,14 0,13 0,12 0,12 0,10 0,11 0,12
Aragd 0,15 0,14 0,11 0,08 0,06 0,06 0,05] 0,05 0,05] 0,05 0,06
Astlries 0,30 0,26 0,27 0,23 0,13 0,13 0,11 0,10 0,10 0,10 0,09
Balears (Illes) 0,07, 0,08 0,06 0,04 0,04 0,04 0,05] 0,06 0,06 0,07 0,07
Canaries 0,15 0,11 0,10 0,08 0,05 0,07 0,05] 0,04 0,04 0,05 0,07
Cantabria 0,24 0,24 0,22 0,15 0,15 0,16 0,13] 0,13 0,12 0,13 0,12
Castella i Lled 0,25 0,24 0,20 0,15 0,13 0,12 0,11 0,11 0,10 0,11 0,11
Castella-La Manxa 0,28 0,28 0,20 0,23 0,09 0,08 0,07 0,08 0,07 0,07 0,08
Catalunya 0,20 0,20 0,19 0,16 0,15 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,11
Comunitat Valenciana 0,17 0,20 0,17 0,16 0,16 0,11 0,08] 0,08 0,08] 0,09 0,09
Extremadura 0,42 0,44 0,36 0,34 0,24 0,23 0,23] 0,27 0,19 0,19 0,18
Galicia 0,30 0,28 0,19 0,17 0,18 0,13 0,12 0,15 0,12 0,12 0,13
Madrid 0,10 0,09 0,06 0,06 0,06 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Murcia 0,36 0,19 0,17 0,12 0,10 0,08 0,11 0,09 0,08 0,09 0,07
Navarra 0,38 0,37 0,39 0,31 0,21 0,18 0,18 0,18 0,19 0,21 0,22
Pais Basc 0,16 0,19 0,21 0,17 0,17 0,15 0,19 0,16 0,15] 0,16 0,17
Rioja (La) 0,22 0,21 0,18 0,13 0,12 0,13 0,11 0,11 0,11 0,12 0,11
Ceuta 0,63 0,43 0,46 0,42 0,33 0,37] 0,22 0,26 0,24 0,22 0,25]
Melilla 0,43 0,39 0,75 0,77 0,71 0,67 0,64 0,62 0,65] 0,65 0,59

Font: Ministerio de Cultura y Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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Quadre 53.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19
Estudi de la dimensi6 economica

Ajuntament de

Barcelona

Despesa liquidada en cultura de les administracions autonomiques per Comunitats Autonomes (2008 a 2018).

(en € / habitant)

ICUB

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL ESPANYA 46,6 44,3 38,1 31,8 27,2 22,9 22,3 23,3 22,7 24,6 25,3
Andalusia 38,2 40,6 30,6 22,2 23,2 20,8| 19,3 20,2] 18,5 20,5 23,2
Aragd 38,2 33,7 29,3 20,1 15,1 14,0 11,4 12,5 13,3 14,6 17,1
Asturies 66,8 55,8 57,9 48,7 25,8 25,7 21,1 20,9 20,4 21,5 21,4
Balears (Illes) 17,1 20,0 13,3 9,1 8,9 9,5 11,9 14,5 15,1 17,8 19,6
Canaries 31,7 21,7 20,6 16,8 8,7 13,2 8,6 7.3 7,3 10,0 14,2
Cantabria 58,3 54,7 47,3 33,3 30,8 31,0 27,1 26,7 25,1 30,2] 29,3
Castella i Lled 57,7 53,0 42,7 31,7 27,2 24,4 22,6 23,4 23,4 26,3 25,6
Castella-La Manxa 50,8 48,9 36,9 42,7 15,3 13,2 11,9 14,5 13,6 13,8 15,3
Catalunya 54,8 52,1 52,7 43,4 37,7 32,3 33,1 34,5 35,9 37,2 33,1
Comunitat Valenciana 36,9 40,0 34,8 31,8| 30,3 20,1 16,0 16,8 16,3 19,1 21,0
Extremadura 69,6 72,2 58,3 55,0 36,5 35,7 35,5 43,0 30,6 32,5 33,2
Galicia 60,9 55,0 40,1 34,0 35,1 24,5 22,6 30,5 26,7 27,8 29,2
Madrid 30,6 28,3 17,5 18,6 18,0 12,9 12,6 12,8 13,5 14,4 14,0
Mdrcia 70,2 36,5 33,5 22,5 18,4 14,4 19,3 17,2 16,6, 18,0 14,6
Navarra 113,5 108,3 112,5 89,2 56,8 48,1 49,6 51,5 56,6 63,4 69,2
Pais Basc 52,0 58, 5] 63,7 49,6 49,4 43,9 55,8 49,6 49,1 52,2 56,3
Rioja (La) 56,0 52,0 44,2 31,8 29,2 30,3 25,8] 28,3 26,9 30,2] 30,0
Ceuta 135,5 91,7 93,1 82,5 61,0 67,6 39,9 48,6 46,4 43,9 50,2]
Melilla 89,60 80,80 140,50 139,10 119,60 112,40 106,40 106,10 113,90 117,40 109,30
Font: Ministerio de Cultura y Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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Quadre 54.

Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19
Estudi de la dimensi6 economica

Despesa liquidada en cultura de I'administracié local per Comunitats Autonomes (2015-2018).

Ajuntament de (52
3 icus
Barcelona | 2

en milers €

en € / habitant

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
TOTAL ESPANYA 3.017.421| 3.083.367| 3.269.977| 3.475.796 64,7 66,2 70,2 74,4
Andalusia 441.621 438.247 453.085 492.341 52,6 52,2 54,1 58,7
Aragd 96.561 93.167 104.927 108.076 73,3 71,2 80,2 82,6
Astlries 57.889 58.930 61.216 64.928 55,1 56,5 59,1 63,1
Balears (Illes) 77.364 75.974 89.376 88.587 70,0 68,6 80,1 78,5
Canaries 163.838 178.192 202.976 214.995 78,0 84,8 96,3 101,0
Cantabria 26.094 27.616 28.831 31.431 44,6 47,4 49,7 54,2
Castella i Lled 182.638 187.155 209.268 213.747 73,9 76,5 86,3 88,7
Castella-La Manxa 142.639 141.275 147.614 157.423 69,3 69,2 72,7 77,7
Catalunya 591.917 600.083 634.375 676.877 78,8 79,8 84,0 89,1
Comunitat Valenciana 289.928 293.866 318.154 341.544 58,2 59,2 64,4 68,8
Extremadura 60.841 63.166 69.291 77.131 55,7 58,1 64,2 71,9
Galicia 156.733 160.891 173.889 188.607 57,4 59,2 64,2 69,8
Madrid 285.674 306.835 323.908 328.990 44,4 47,4 49,8 50,0
Mdurcia 59.854 61.293 62.068 69.599 40,8 41,8 42,2 47,1
Navarra 41.199 45.658 50.726 56.419 64,3 71,3 78,9 87,1
Pais Basc 321.964 330.609 318.172 341.204 147,1 151,0 145,0 155,2
Rioja (La) 20.665 20.410 22.101 23.896 65,2 64,6 70,1 75,7

Font: elaboracid propia amb dades de Ministerio de Culturay Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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uadre 55.
gespesa liquidada en cultura dels ajuntaments per Comunitats Autonomes (2015-2018).
en milers € en € / habitant
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

TOTAL ESPANYA 2.537.682 2.589.236 2.738.398 2.909.914 54,4 55,6 58,8 62,3
Andalusia 401.877 392.191 402.489 440.440 47,8 46,8 48,0 52,5
Arago 69.754 69.665 77.975 82.982 52,9 53,2 59,6 63,4
Astlries 57.576 58.568 60.856 64.567 54,8 56,2 58,8 62,8
Balears (Illes) 59.235 57.852 63.063 64.938 53,6 52,2 56,5 57,5
Canaries 97.754 97.548 109.830 118.803 46,5 46,4 52,1 55,8
Cantabria 24.808 26.239 27.442 30.297 42,4 45,1 47,3 52,2
Castella i Lled 155.712 160.321 182.407 182.226 63,0 65,5 75,2 75,6
Castella-La Manxa 127.952 124.237 133.517 140.996| 62,1 60,9 65,7 69,6
Catalunya 485.790 496.306 523.060 554.498 64,7 66,0 69,2 73,0
Comunitat Valenciana 245.122 249.617 268.961 286.692 49,2 50,3 54,4 57,8
Extremadura 47.444 50.432 54.460 60.431 43,4 46,4 50,4 56,3
Galicia 124.462 127.444 138.150 149.993 45,6 46,9 51,0 55,5
Madrid 285.674 306.782 323.852 328.929 44,4 47,4 49,8 50,0
Murcia 59.854 61.293 62.068 69.599 40,8 41,8 42,2 47,1
Navarra 40.849 45.333 50.248 55.500 63,8 70,8 78,1 85,7
Pais Basc 233.175 245.012 237.934 255.138 106,5 111,9 108,4 116,0
Rioja (La) 20.642 20.395 22.085 23.883 65,1 64,6 70,0 75,7

Font: elaboracid propia amb dades de Ministerio de Cultura y Deportes (2020): CULTURABase
http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?type=pcaxis&path=/t3/p3/a2005/&file=pcaxis
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6.1. Introduccio

El Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (The Cultural and Creative Cities Monitor. 2019 Edition), elaborat
pel Joint Research Centre de la Comissié Europea mostra les dades de 190 ciutats de 30 paisos europeus en una série de
mesures que descriuen el dinamisme cultural, I'economia creativa i el I'entorn habilitant de les ciutats analitzades.

El Monitor s’elabora per donar suport als esforgos dels governs i, en especial, de la Comissido Europea per situar la cultura
al centre de la seva agenda politica mitjancant la generacié d’un millor coneixement compartit sobre les activitats culturals
i creatives a ciutats.

El Grafic 43 recull els principals indicadors corresponents a la ciutat de Barcelona. Si es pren com a referéncia el valor de
I'Index de ciutats culturals i creatives resultant per a la ciutat (31,1), es poden fer les observacions seglents:

» Barcelona té una bona posicid relativa respecte I’'Entorn habilitant (40,6): Capital huma i educacio (43,8), Qualitat de
governanca (40,8), Obertura, tolerancia i confianga (38,7) i Connexions locals i internacionals (36,9).

+ En el bloc de Dinamisme cultural (28,2), I'index de Participacié cultural i grau d'atraccié se situa amb un valor proper
al general de referencia (31,3), i lleugerament per sota en el cas de les Instal-lacions i llocs culturals (25,1).

« Per Ultim, en el bloc Economia creativa (26,4) s’obtenen els resultats molt desiguals: Ocupacido basada en la
creativitat i el coneixement (43,1), Noves feines en sectors creatius (22,5) i Propietat intel-lectual i innovacié (15,7).

Als sub-apartats segients d’aquest capitol es presenten les dades relatives a:

« El posicionament de Barcelona entre les principals ciutats europees: Barcelona ocupa el nove lloc entre les principals
ciutats europees de més d’1.000.000 habitants, per darrere de Paris, Munich, Londres, Mila, Berlin, Viena, Budapest i
Praga.

» El posicionament de Barcelona entre les principals ciutats espanyoles: Barcelona ocupa el primer lloc entre les 5
ciutat espanyoles de més de 500.000 habitants del Monitor (Madrid, Valéncia, Sevilla i Saragossa)
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Grafic 43.
Barcelona segons el Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
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Font: Montalto V., Tacao Moura C. J., Alberti V., Panella F., Saisana M., The Cultural and Creative Cities Monitor. 2019 edition, EUR 29797
EN, Publications Office of the European Union , Luxembourg, 2019, ISBN 978-92-76-08806-6, doi: 10.2760/473302, JRC117336.
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6.2. Posicionament de Barcelona entre les principals ciutats europees

Quadre 56.
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
Dades de Barcelona i les principals ciutats europees de més d’1.000.000 habitants

Barcelona Paris Munich Londres Mila Berlin Viena Budapest Praga Hamburg Madrid Varsovia Colonia Roma Li6  Brusel-les

T E T

index de ciutats culturals i creatives 66,0 412 36,1 353 340 334 32,8 32,7 29,1 27,9 27,0 266 26,3 259 24,6

13 13 ’ »

Posicio en el ranking de ciutats europes de
més de 1 milié habitants

1.1. Instal-lacions i llocs culturals

Llocs d'interes 21,0 59,3 | 11,8 7,7 39,3 | 10,8 | 22,9 14,7 | 29,9 5,9 12,1 9,6 10,7 | 40,2 7,1 13,4
Museus i galeries d'art 26,5 31,8 | 11,6 | 10,2 | 29,1 | 17,5 | 21,7 18,3 77,0 | 10,2 9,4 11,8 7,7 | 20,8 8,7 26,5
Cinemes 17,2 54,4 | 284 | 140 | 22,4 | 27,4 | 229 | 126 |245| 164 | 12,6 | 196 | 21,8 | 23,6 | 41,7 | 9,3
Sales de concerts i musica 42,4 73,1 14,4 27,5 28,9 22,2 37,8 19,1 70,8 18,1 31,9 13,6 12,1 | 25,9 21,5 13,4
Teatres 16,9 60,8 19,7 10,3 17,3 25,7 21,8 17,0 43,1 21,2 15,6 16,2 23,0 | 16,2 30,8 23,2
Pernoctacions turistiques 50,6 29,1 39,0 | 29,7* | 35,3 35,3 30,5 22,9 41,8 29,7 26,5 11,2 21,7 | 37,8 9,2 21,3
Visitants a museus 31,0 27,4 32,6 | 18,1* | 27,4 36,1 | 18,1* 17,0 19,4 9,5 25,0 18,1 14,7 | 57,2 0,6 22,7
Assisténcia a cinemes 33,4 100,0 | 24,1 | 20,6* | 51,5*% | 20,6 | 49,2* 36,5 9,1 16,9 24,6 34,0 | 16,4 | 33,4* | 51,4 26,1
Satisfaccié amb els equipaments culturals 20,0 48,6 | 71,4 | 48,6 | 45,7* | 68,6 | 100,0 | 32,9 67,1 | 60,0 18,6 28,6 [62,9*| 12,9 | 40,0* 24,3

Nota: * Valor estimat
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Quadre 56. (continuacio)
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
Dades de Barcelona i les principals ciutats europees de més d’1.000.000 habitants

Barcelona Paris Munich Londres Mila Berlin Viena Budapest Praga Hamburg Madrid Varsovia Colonia Roma Li6  Brusel-les

El RN RnRERREEs

66,0 41,2 361 353 340 334 32,8 32,7 29,1 279 270 266 263 259 24,6

Posicio en el ranking de ciutats europes de
més de 1 milio habitants|

index de ciutats culturals i creatives 31,1

2. Economia Creativa 29,4

2.1. Ocupacid basada en la creativitat i el
coneixement

Llocs de treball en arts, cultura i
entreteniment

43,1

57,8 100,0 | 60,4 | 41,0 | 753 | 559 |38,6* | 34,2 |356*| 438 |49,1 | 123 | 40,8 | 68,1 | 386 50,9

Llocs de treball en mitjans i comunicacio 34,2 100,0 | 54,5 | 48,8 | 57,2 | 28,6 | 34,2* 31,0 36,2* | 36,2 | 49,6 | 35,7 | 42,9 32,7 26,8 30,1
Llocs de treball en altres sectors creatius
2.2. Propietat intel-lectual i innovacio

Sol-licituds de patents TIC 8,9
(S:l'j'r':;d:u‘;e drets de disseny comunitari 22,5 840 | 667 | 29,1 | 447 | 193 | 204 | 7,7 | 284 | 370 | 108 | 478 | 243 | 11,5 | 181 | 156
2.3. Noves feines en sectors creatius 22,5
t':lfj r‘iei :sgae':eenr:r::zfs empreses diarts, 26,0 37,2 | 22,3* | 22,9% | 17,2 | 229% | 28,2 | 646 | 145 | 22,3* | 22,9 | 223 | 168* | 13,4 | 149 | 17,2*
Llocs de treball en noves empreses de 15,5 99,4 | 53,.2* | 82,5% | 183 | 72,5% | 264 | 994 | 250 | 53,2* | 154 | 97,0 | 193* | 12,1 | 26,7 | 26,4*

mitjans i comunicacié
Llocs de treball en noves empreses d'altres
sectors creatius

26,0 100,0 | 44,1* | 44,1* | 38,8 | 35,8* | 20,1 98,1 41,5 | 41,5* | 26,2 | 50,9 | 27,0* | 339 | 254 | 20,1*

Nota: * Valor estimat
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Quadre 56. (continuacio)
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
Dades de Barcelona i les principals ciutats europees de més d’1.000.000 habitants

Barcelona Paris Munich Londres Mila Berlin Viena Budapest Praga Hamburg Madrid Varsovia Colonia Roma Li6  Brusel-les

66,0 41,2 36,1 353 34,0 334 32,8 32,7 29,1 279 270 266 263 259 24,6
504 416 560 304 336 375 25,0 26,0 290 399 204 305 211 301 32,7

Posicid en el ranking de ciutats europes de
més de 1 milié habitants

index de ciutats culturals i creatives 31,1

3. Entorn habilitant
3.1. Capital huma i educacio

63,8 279 40,7 406 294 32,8 23,9 33,7 13,1 339 268 163 279 316 28,8

Llicenciats en arts i humanitats 7,5 49,0 13,9 11,1 27,7 7,2 8,2 9,8 7,6 3,7 7,1 9,0 20,7 10,5 38,9 27,7*
Llicenciats en TIC 24,0 42,4 | 13,3 | 11,1 | 10,2 | 11,5 | 15,9 11,9 33,8 8,1 10,8 | 24,6 5,6 2,1 9,2 10,2*
Mitjana d'aparicions en ranquings 100,0 100,0 | 56,5 | 100,0 | 83,9 | 69,4 | 742 | 50,0 | 59,7 | 274 |839| 468 | 22,6 | 71,0 | 468 | 484
universitaris

Graduats estrangers 22,9 41,0 | 26,5 | 98,7 | 18,1 | 32,7 | 51,2 12,8 28,3 17,1 | 244 | 89 16,9 | 11,8 | 41,4 31,3*
Poblacié nascuda a I'estranger 39,7 41,3 | 45,9 | 63,0 | 41,8* | 23,7 | 55,0 10,7 24,6 40,2 |336| 1,4 41,8 | 33,6* | 31,0 77,8
Tolerancia dels estrangers 44,4 40,7 | 63,0 | 57,4 | 9,7* | 48,1 | 35,2 48,1 18,5 63,0 | 50,0| 29,6 | 50,8* | 3,7 | 23,6* 20,4
Integracio d’estrangers 30,0 6,7 33,3 | 60,0 | 10,0* | 3,3 6,7 63,3 13,3 20,0 | 36,7 | 13,3 | 24,2* | 0,0 | 20,0* 20,0
Confianca de la poblacié 56,7 13,3 80,0 43,3 | 19,2* | 23,3 40,0 6,7 0,0 50,0 60,0 3,3 53,9*% 6,7 16,7* 16,7
Accessibilitat als vols aeris de passatgers 30,7 71,6 | 43,5 | 100,0 | 39,8 28,3 23,6 8,5 12,6 22,1 35,2 | 16,1 39,1 34,0 24,9 34,7
Accessibilitat per carretera 36,9 37,4 37,7 34,3 42,4 35,4 28,9 28,0 29,8 37,0 36,5| 29,1 39,9 34,0 34,8 41,0
Accessibilitat per ferrocarril 43,2 100,0 | 51,4 72,9 4,1 100,0 | 65,6 28,1 26,1 35,5 82,2 | 19,2 34,5 25,5 15,6 35,8
3.4. Qualitat de governanga 40,8 3 786 71,3 389 62,7 68,1 17,6 45,8 76,5 446 380 659 16,0 62,0

Qualitat de governancga 40,8 60,2 | 78,6 | 71,2 | 38,9 | 62,7 | 68,1 17,6 45,8 76,5 | 44,6 | 38,0 | 659 | 16,0 | 62,0 47,1

Nota: * Valor estimat
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6.3. Posicionament de Barcelona entre les principals ciutats espanyoles

Quadre 57.
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
Dades de Barcelona i les altres ciutats espanyoles de més de 500.000 habitants

Madrid Valéncia Sevilla  Saragossa

21,3 19,9

Barcelona

Posicio en el ranking de ciutats espanyoles
de més de 500.000 milié habitants

index de ciutats culturals i creatives

1.1. Instal-lacions i llocs culturals

Llocs d'interes 21,0

Museus i galeries d'art 26,5

Cinemes 17,2

Sales de concerts i musica 42,4

Teatres 16,9 15,6 5,4 20,7 11,2
Pernoctacions turistiques 50,6 26,5 24,9 34,5 12,0
Visitants a museus 31,0 25,0 25,3 30,4 5,6
Assisténcia a cinemes 33,4 24,6 31,2 24,2 31,7
Satisfaccié amb els equipaments culturals 20,0 18,6 25,7%* 17,1* 40,0*

Nota: * Valor estimat
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Quadre 57. (continuacid)
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (ediciéo de 2019)
Dades de Barcelona i les altres ciutats espanyoles de més de 500.000 habitants

Barcelona

Madrid Valencia Sevilla Saragossa

Posicid en el ranking de ciutats espanyoles
de més de 500.000 milié habitants

index de ciutats culturals i creatives

27,9 21,3
2. Economia Creativa 29,3 18,4
2.1. Ocupaciod basada en la creativitat i el coneixement 46,9 24,0
Llocs de treball en arts, cultura i entreteniment 57,8 49,1 39,0 36,2 32,4
Llocs de treball en mitjans i comunicacio 34,2 49,6 14,1 13,4 7,5
Llocs de treball en altres sectors creatius 37,3

2.2. Propietat intel-lectual i innovacio
Sol-licituds de patents TIC 8,9

Sol-litids de drets de disseny comunitari (europeu)

10,8 25,7 2,1 9,3

2.3. Noves feines en sectors creatius 21,5 14,9 13,5 12,7
Llocs de 'Ereball en noves empreses d'arts, cultura i 26,0 229 19,4 19,5 201
entreteniment

Llocs dg treﬁ:all en noves empreses de mitjans i 15,5 154 6,7 6,1 5.0

comunicacio

Llocs de treball en noves empreses d'altres sectors creatius 26,0 26,2 18,5 14,9 12,9

Nota: * Valor estimat
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Quadre 57. (continuacié)
Monitor de les ciutats culturals i creatives europees (edicié de 2019)
Dades de Barcelona i les altres ciutats espanyoles de més de 500.000 habitants

Madrid Valéncia Sevilla Saragossa

Barcelona

Posicié en el ranking de ciutats espanyoles
de més de 500.000 milié habitants

index de ciutats culturals i creatives 27,9 21,3 19,9 17,2
3. Entorn habilitant 39,9 29,0 22,2 22,8
3.1. Capital huma i educacié 33,9 25,7 14,0 6,7
Llicenciats en arts i humanitats 7,5 7,1 10,8 7,5 2,8
Llicenciats en TIC 24,0 10,8 16,3 12,0 4,3
Mitjana d’aparicions en ranquings universitaris 100,0 83,9 50,0 22,6 12,9
Graduats estrangers 22,9 24,4 13,3 8,2 7,2
Poblacié nascuda a l'estranger 39,7 33,6 27,0 10,1 20,3
Tolerancia dels estrangers 44,4 50,0 47,2%* 47,2%* 47,2%*
Integracié d’estrangers 30,0 36,7 33,3* 33,3* 33,3*
Confianga de la poblacié 56,7 60,0 58,3* 58,3* 58,3*
Accessibilitat als vols aeris de passatgers 30,7 35,2 4,9 4,1 0,3
Accessibilitat per carretera 36,9 36,5 35,1 36,3 40,1
Accessibilitat per ferrocarril 43,2 82,2 8,9 6,3 45,1
3.4. Qualitat de governanga 40,8 44,6 39,7 33,2 51,5
Qualitat de governancga 40,8 44,6 39,7 33,2 51,5

Nota: * Valor estimat
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1. Introduccio
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6. Dades de sintesi: posicio de Barcelona entre les ciutats culturals i creatives d’Europa

7. Consideracions finals

8. Referencies documentals i d’'informacio

146 < >



eurecal' Diagnosi compartida del sector cultural de la ciutat de Barcelona davant la crisi derivada de I'impacte del COVID-19 Batamente (4l ICUB g‘:t(i:tuulttura
Conere Tl e s, @ Estudi de la dimensié economica

1. Barcelona es manté com a ciutat de referéncia en el desenvolupament de les activitats culturals i creatives a Catalunya,
Espanya i Europa.

Més especificament, s’ha observat el paper clarament tractor i de lideratge de la ciutat en el desenvolupament economic
aquestes tant a nivell de Catalunya com d’Espanya. Certament, aquest fet reflecteix com les grans aglomeracions urbanes
proporcionen I’entorn idoni per a la localitzacié d’aquestes activitats.

2. Les activitats culturals i creatives de la ciutat de Barcelona (en el seu conjunt) es van arribar a situar I'any 2019 amb un
volum d’activitat economica similar al de 2009, havent superat aixi els efectes negatius de la crisi financera que esclata el
2008. Certament, la sortida de la crisi no s’ha produit d’‘igual manera en tots els seus segments, observant-se:

+ Un protagonisme creixent dels serveis digitals creatius en I'economia de la ciutat, que apleguen activitats de naturalesa
molt diversa. Sens dubte, s’esta produint una transformacié del teixit economic de la ciutat en el que aquestes
activitats ocupen un lloc central.

« La recuperacié d‘altres activitats culturals com els serveis de produccié audiovisual i multimédia, les arts esceniques,
musicals o visuals, els serveis patrimonials o bé certs serveis creatius a les empreses (de publicitat o disseny), que
globalment han assolit xifres d’activitat similars o lleugerament superiors a les de 2009.

« Una certa contraccio de les activitats d’edicid (llibres i premsa) i d’arts grafiques, ja que aquestes han crescut més
lentament del 2009 al 2019, i no han assolit plenament les xifres d’activitat econdomica prévies a la crisi del 2008.

3. Des de la perspectiva del mercat de treball, la taxa de salaritzacié en les activitats culturals se situa en unes proporcions
molt inferiors a les que hi ha per al conjunt de I'economia. Aquest fet pot respondre a motius diversos com l'elevada
proporcio de treballadors autdonoms existent en aquestes activitats, a I'existéncia de situacions de precarietat del treball
en certs sectors culturals o, també, d’una inadequacié del marc normatiu a les singularitats del treball en les activitats
culturals i creatives.

D’altra banda, també s’ha constatat com a la ciutat de Barcleona hi ha una major proporcié d’homes ocupats en aquestes
activitats (al voltant del 60%) en comparacié al de dones (al voltant del 40%).
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Des de la perspectiva del consum cultural a la ciutat s’observa igualment una tendéncia de recuperacié al llarg de
I"4ltima decada en la major part de les activitats culturals analitzades:

+ El consum/practica cultural del 2019 s’ha situat a un nivell clarament superior a I’'existent el 2009 en el cas dels
visitants a museus, centres d'exposicions i espais d'interés arquitectonic. Tot indica que també ha estat aixi en la
despesa dels turistes en cultura derivat del fort increment de visitants a la ciutat, fet que ha incidit positivament en
les dades de visitants a museus que s’acaben d’esmentar.

« Al llarg dels darrers 10 anys (i també anteriors) també s’observa un fort creixement de I'accessibilitat i Us d'Internet
a les llars de la ciutat, fet que ha impulsat lI'increment del consum i practica cultural a través d’aquest espai de
comunicacié (sense que, pero, es disposi de dades sobre aquesta qliestio localitzades a la ciutat de Barcelona).

- D’altra banda, l'any 2019 s’ha assolit una recuperacié de la crisi del 2008 (amb desiguals intensitats) en els
seglients ambits de consum/practica cultural: visites a biblioteques publiques, persones inscrites i assistents a
centres civics, espectadors d’auditoris i teatre d’Opera, espectadors de teatres.

La despesa en publicitat, que és un component clau de la demanda cultural en certes activitats culturals i creatives
(principalment els mitjans de comunicacid), també s’ha recuperat de I'impacte negatiu de la crisi del 2008.

En tots aquests casos, després d’una notable caiguda d’activitat els 4 o 5 anys posteriors al 2009, s’ha produit una
represa del consum privat en cultura fins abans de I'esclat de la pandemia.

e Per ultim, del 2009 al 2010 es posa de manifest una reduccid notable del nombre de préstecs a biblioteques
publiques i d’espectadors i recaptacié a les sales de cinema de la ciutat, fet que sembla ser indicatiu d’'una tendéncia
que pot mantenir en el futur.

Per tant, el procés de recuperacié de la crisi econdmica del 2008 s’ha produit en el marc de les profundes
transformacions desencadenades per la revolucié digital, que estan modificant profundament una gran part dels
processos de produccio, distribucid, consum i practica cultural.
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6. La despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona ha mantingut una tendéncia de creixement sostingut els darrers
anys, com en general s'observa en els governs locals.

Actualment, la despesa en cultura per habitant de I’Ajuntament és molt superior a la d’altres nivells de govern
(central i autondmic, tant de Catalunya com d’Espanya), i també se situa a la franja alta de la despesa que realitzen
els governs municipals.

En la distribucié per programes de la despesa en cultura de I’Ajuntament de Barcelona s’observa que hi ha una
elevada proporcié assignada a museus comparativament amb la distribucié per programes que de mitjana es dona a
la resta de governs municipals de Catalunya.

7. El model de financament public de la cultura a la ciutat es caracteritza per la confluéncia de multiples administracions
en l'aportacio de recursos a equipaments, serveis i activitats clau.

Sobre aquest punt, les dades disponibles mostren com I’Ajuntament de Barcelona lidera el cofinancament dels
consorcis i fundacions publics de la ciutat, seguit pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya amb
aportacions lleugerament inferiors. El paper del govern central se situa a un nivell comparativament més baix.

Relacionat amb aquesta qliestid6 també es planteja I'analisi comparativa del financament dels grans equipaments i
serveis culturals de Barcelona i Madrid. Les dades disponibles mostren com la despesa publica de governs locals i
autonomics a Madrid és clarament inferior a la que hi ha a Barcelona i a Catalunya. Certament, tot indica que aquest
fet respon a l’'elevada preséncia d’equipaments gestionats directament i pel Ministerio de Cultura, a diferéncia del que
s’esdevé a Barcelona.

Davant d’aix0, i en la mesura que el paper del sector public és clau per a la gestid de la crisi actual i I'impuls de
solucions per a la reactivacié de I'economia, cal forjar una visié compartida entre totes les institucions implicades que
asseguri una accid coordinada i eficag. En aquest sentit, es planteja la necessitat de realitzar un treball detallat i
aprofundit sobre el financament d’aquests equipaments clau que sén congestionats i cofinancats per diferents nivells
de govern.
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Estudi de la dimensi6 economica

8. La crisi oberta per la COVID19 ha comportat una molt forta caiguda de la demanda cultural, sobretot |a derivada de la
despesa de consum privat de families (residents i turistes) i empreses (sobretot en publicitat i patrocini).

Davant d’aix0, les mesures generals de suport public a les empreses (mitjangant els ERTO i altres ajuts) han contribuit
a preservar formalment llocs de treball i empreses en les activitats culturals i creatives. Tanmateix, la situacid existent
actualment encara planteja moltes incerteses sobre la seva sostenibilitat en el futur, en la mesura que en poden
resultar afectades estructures de produccié i difusié cultural (empreses, institucions, etc.)

9. En les circumstancies actuals, el manteniment i fins i tot increment de la despesa publica és essencial per al sector
cultural a efectes de compensar la caiguda de la demanda privada i, paral-lelament, n’incentivin la seva reactivacié.

Sens dubte, el moment i la manera com es produeixi la necessaria reactivacido de la demanda cultural condicionara
fortament el futur desenvolupament de l'oferta d’aquestes activitats a la ciutat i la generacié d’ocupacié corresponent.

En aquest sentit, cal reforcar la col-laboracié de les administracions publiques en el financament dels equipaments i
serveis culturals de capitalitat de Barcelona, aixi com orientar el pressupost de I’Ajuntament a les prioritats culturals,
socials i economiques del moment.

10. També cal remarcar la necessitat d’adequar el marc normatiu dels treballadors de la cultura (en la linia del que s’ha
debatut aquests darrers anys respecte I'Estatut de |'Artista, de |'autor/creador i del treballador de la cultura, per tal
que els treballadors d’aquestes activitats es puguin acollir plenament a les mesures de suport existents.

11. Les activitats culturals poden tenir un paper clau en el procés de recuperacid, especialment pel seu potencial de
transformacid, innovacié i modernitzacid a multiples nivells. Certament, els projectes culturals poden contribuir a
donar resposta a reptes naturalesa diversa (socials, econdmics i culturals) mitjancant la cerca de nous productes i
mercats, I'impuls de I'emprenedoria o d’iniciatives d‘innovacio social i cultural.
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» 1. Presentacio

1.1 Motivacié de I'informe

El mes de novembre de 2019 la Comissié de Drets Socials, Cultura i Esports de I'Ajuntament
de Barcelona va acordar elaborar una diagnosi orientat a impulsar un pacte de Cultura per a
la ciutat. Amb aquest motiu, se sol-licita el present informme amb la voluntat d'obtenir una
mirada de I'estat actual de la cultura a través de |'ecosistema de dades disponibles.

1.2 Els autors de l'informe

L'estudi 300.000km/s signant del present informe centra la seva activitat en I'analisi
de dades massives i no estructurades en la diagnosi i prognosi del funcionament de
la ciutat per a la redaccid de politiques publiques.

L'informe s'emmarca dins d'estudis previs realitzats per al Ministerio de Cultura
(estudi d'impacte de I'equipament Tabacalera al districte), estudis sobre innovacié a
la barcelona i l'area metropolitana (Geografies de la innovacid a 'AMB) o estudis
sobre I'activitat econdmica que desenvolupa per al departament de comerg de la
ciutat de Barcelona.

La mirada que s'aporta es aquella que pot ser validada a través de I'Us de fonts de
dades publiques a la vegada que amb una forta caracteritzacié espacial que busca
en la caracteritzacié urbana dels diversos processos que s'hi donen a la ciutat, en
aqguest cas la cultura.

1.3 Objectius

Les preguntes que vol respondre aquest informe s'acoten en quatre grans ambits que
sorgeixen tant de les converses sectorials mantingudes en la resta d'informes sol-licitats com
de la disponibilitat d'informacié suficient per al seu abordatge. Totes elles es formulen des
d'una visié general/oberta, de cara a poder desgranar-les de forma més precisa a través de
les conclusions que aporten les fonts de dades utilitzades.

Coém és l'organitzacio espacial dels equipaments culturals?
- Com esta equipada la ciutat?
- Quina és la seva mixtura?

Com es distribueixen els ajuts a la cultura?
- alllarg del temps?
- quin és el nombre d'ajuts?
- quin és el seu import?
- quin son els seus beneficiaris?

Existeix una pérdua de rellevancia de I'activitat cultural a Barcelona?
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- Més enlla del nombre de visitants o usuaris és rellevant I'activitat cultural de la ciutat
ja sigui dins de la ciutat o fora?

Quines sén les comunitats ciutadanes al voltant de la cultura?
- Mésenlla del nombre de visitants o usuaris

» 2. Metodologia

L'informe proposa una metodologia innovadora de treball, en consonancia amb noves linies
de recerca estratégiques en el camp de les cultural analytics, que combinen 'analisi de fonts
de dades oficials amb l'ecosistema de dades no estructurades actualment a la nostra
disposicid.

En primer lloc, lI'informe parteix de les dades que I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB)
recull anualment de les diverses activitats culturals a la ciutat ja siguin el nombre d'espais, el
nombre d'activitats, visitants o espectadors. Aquestes dades (obtingudes majoritariament de
manera oberta a través de I'Observatori de Dades Culturals) estan orientades a tragar de
forma quantitativa el volum de I'activitat cultural a través de la programacid i els publics als
quals arriba.

Aguestes es complementen amb altres informacions (de procedéncies diverses) per tal de
contrastar i validar alld que podem llegir des de les fonts de dades principals i oficials. Aixi,
s'empren dades provinents de cercadors d'internet des d'on podem detectar l'interés vers un
equipament o una activitat, dades d'impacte en mitjans de comunicaci¢ a nivell mundial o
dades dels publics afins als equipaments que il-lustren com aquests s'organitzen entre ells.

El tractament ultim de les dades és de gran diversitat ja que es combinen dades de caracter
estadistic amb informacions provinents de fonts no estructurades. Es per aixd que cadascuna
d’elles ha estat netejada de forma especifica (deteccid de duplicats, d'identificacié d'errors
d’'escriptura, valors erronis, etc.) i, posteriorment, analitzada segons les seves caracteristiques
per finalment interpretar alldo que de forma consistent és possible percebre.

Si bé la dada tal qual s'obté és objectiva i neutra (atenent a que aquesta respon a un procés
planificat de captura i ordre), les lectures que se'n deriven poden ser molt diverses i fins i tot
oposades en funcié de com es contrasten. Per tant, alla on sigui possible s’Than desenvolupat
comparacions per tal de validar les hipotesis obtingudes.

La combinacié de diversos tipus de dades ens permet validar i contrastar a la vegada que ens
obliga a ser prudents en el seu tractament. Mentre que algunes informacions provenen de
series estadistiques (que si bé no son capaces de fer un relat complexe i detallat si tenen
bones consisténcies temporals), les dades massives obtingudes de fonts no estructures ens
aporten informacié detallada de periodes concrets, fet que ens obliga a no fer lectures
temporals. Es per aixd que per a les diverses informacions exposades s'aniran exposant les
conclusions corresponents en funcié d'aquests parametres esmentats.
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2.1 Periode temporal

La majoria de les fonts de dades emprades aixi com les metodologies associades al seu
analisi tenen consisténcia per a l'interval que abarca des de 2014 fins a inicis del 2020 amb
una resolucié temporal de periodes anuals. De forma excepcional és possible contrastar amb
periodes anteriors aixi com també incorporar breus observacions al present immediat
condicionat per la COVID-19.

Considerem aquesta situacid actual, el periode compreés entre el marg del 2020 i el moment
de redacci¢ d'aquest informe (en plena segona onada de la pandémia), com un moment de
gran complexitat que no es tradueix bé en les fonts continues de dades ja que aquestes
observen periodes temporals més dilatats en el temps.

2.2 Ambit espacial

Les dades utilitzades tenen varies resolucions espacials. Algunes tenen resolucid
d'equipament o de punt concret i especific a la ciutat mentre que altres fan referéncia a
diverses seus d'equipaments simultaniament arreu de Barcelona. Unes altres tenen resolucid
de districte i, fins i tot, escala global de ciutat.

L'objectiu d'analisi es poder identificar de forma lo més precisa possible els comportaments
espacials perdo aquest detall no pot quedar subjecte a la voluntat si no a la resolucid de les
dades en origen.

2.3 Identificacio de les fonts de dades
2.3.1 Dades publiques

Des de fa diversos anys, I'Ajuntament de Barcelona (i concretament també I'lCUB) realitzen
una tasca continuada de recopilacié de dades relatives a l'activitat cultural generades pel
propi constitori o per altres agents publics i privats. A partir d'aquestes dades és possible
construir un marc comu d'informacié que permet l'arrencada d'aquest informe.

Internament, 'Ajuntament també recopila la informacié del directori cultural de la ciutat que
s'actualitza periddicament per a reflectir els canvis dels equipaments i les seves activitats
(‘obertura o cessament) amb la seva corresponent georeferenciacid, horari, lloc web, entre
d'altres.

2.3.2 Dades privades

Dins de l'ecosistema de dades privades, s'han utilitzat fonts d'indole diversa. En primer lloc,
s'ha fet una explotacié del GDELT' que és una base de dades on s'emmagatzemen amb gran
precisid totes les noticies publicades diariament a diversos mitjans de comunicacié digital.
Dins de I'ambit de Catalunya, hi queden registrades les noticies dels principals diaris com
I'’Ara o El Pais perd també altres de menor abast com El Punt (a tall d'exemple).

Aquestes noticies sén pre-analitzades a partir dels seus titulars traduits a I'anglés de manera
que és possible obtenir la geolocalitzacié de la noticia, quins sén els seus actors principals i la

! https://www.gdeltproject.org/
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classificacid del contingut segons el CAMEO? (Conflict and Mediation Event Observation).
Malgrat que aquest darrer sistema de classificacidé esta molt orientat a la identificacié de
conflictes politics, és possible identificar noticies dins de I'ambit cultural a través de la cerca
dels equipaments i paraules clau en titulars i adreces web.

Donada la tipologia de la dada i la necessitat de traduir-la automaticament per a poder-la
analitzar fa que existeixin diversos errors que sén intrinsecs a la propia font de dades i, per
tant, s'assumeix que es donen de forma homogénia al llarg del dataset. Aquest error
s'accentua en periodes de gran impacte de la ciutat de Barcelona al mdén, on hi ha un gran
resso internacional per altres motius no relacionats amb l'activitat cultural. Aquest és el cas
de I'atemptat de la Rambla amb data 17 d'agost del 2017 que provoca un allau de noticies en
mitjans internacionals que acaben per produir un gran “soroll”. Amb aguest motiu s'exclou
aquest interval de temps en l'analisi, situant aquest moment com a inici i final de dos
periodes de comyparacié.

En segon lloc, s'han utilitzat dades provinents de Google Trends®. Aquesta és una eina
proveida pel portal de cerca online Google a través de la cual es pot consultar la rellevancia
de certes paraules clau a través de les cerques realitzades per usuaris arreu del mon. La cerca
es pot realitzar per paraula clau (qualsevol paraula que es vulgui utilitzar) o per terme, que
permet desambiguar quan, per exemple, una cerca que utilitza la paraula Barcelona es
refereix a la ciutat o bé a lI'equip de futbol.

Per ultim, s’han utilitzat les dades de la xarxa social Twitter que permet consultar gran part
de la seva informacié a partir de la qual es pot avaluar tant el nombre de seguidors que té un
equipament com entendre quin és lI'univers de relacions entre els seus usuaris.

2.4 Analisi

La metodologia d'analisi s’ha adaptat a les particularitats de cadascuna de les quatre
gUestions abordades per l'estudi, en el sentit que, per a cadascuna d'elles s’Than emprat
diverses fonts de dades que requereixen de técniques analitiques acordes a les seves
particularitats. Aguesta metodologia poliédrica té com a objectiu obtenir indicadors
comparables, mesures molt generals, la voluntat es otorgar fiabilitat a totes les fonts de
dades emprades i assumir que cadascuna descriu la realitat des d'un punt de vista
complementari que cal interpretar.

2.5 La classificacié de la cultura

Al llarg del document es realitzen diverses assumpcions operatives. es tracta de
simplificacions de la realitat per tal de poder agrupar els continguts que es mostren en grups
de similitud tot atenent a la diversitat que es vol abordar. Es per aixd que dins de la categoria
dels museus hi ha una gran diversitat que correctament analitzada ens portaria a qUestionar
I'Us indegut d'aquesta etiqueta, a causa de que molts d'ells no dediquen esforcos en la
conservacio, la recerca o no allotgen cap col-leccié propia. Aquest és el cas de les sales
d'espectacles i teatres, ja que en les arts vives la diversitat del tipus d'espectacle es molt
creixent, o | a divisido dels grans auditoris de les sales de musica, d'una banda a causa d’acollir

2 http://data.gdeltproject.org/documentation/CAMEQO.Manual.1.1b3.pdf
* https://trends.google.com/trends/?geo=US
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de forma estable una agrupacidé musical perod sobretot per les seves grans dimensions que
poden esbiaixar totes les estadistiques.

Es per tot aixd que si bé els diversos equipaments i espais es mostren agrupats per capitols
segons un criteri molt convencial la informacié sempre es proporciona de forma individual
per tal de no generalitzar.

» 3. Questions estrategiques

3.1 Com és I'organitzacio espacial dels equipaments culturals?

La primera questi® que cal abordar dins del marc d'una diagnosi de I'estat actual de la
cultura a Barcelona és la caracteritzacid de la dotacid dels equipaments i els llocs que
construeixen la infraestructura cultural de la ciutat. Una infraestructura que, no només crea
identitat i comunitats a escala local, siné que genera un teixit d'empreses i professionals al
seu voltant, a més de convertir-se en un atractiu turistic addicional. En aquest sentit, la
distribucié i concentracid en el territori dels equipaments culturals és un factor a tenir en
compte de cara a avaluar, a posteriori, altres indicadors

3.1.1 La densitat

Abans d'avaluar la seva distribucié en I'espai, cal definir que s'entén per equipament cultural.
En el marc de l'estudi, s’han considerat els equipaments culturals recollits com a tal al
directori de la ciutat, excloent aquells classificats dins de la categoria cultura i lleure (com
bars de copes, parcs infantils i llocs recreatius que en canvi si s’han utilitzat per a posteriors
fases d'analisi) i de la categoria educacio ja siguin académies o universitats (segregats en un
grup a part). En total un llistat geolocalitzat de 3770 llocs, equipaments o espais.

Amb el segment de dada seleccionat, i utilitzant un mapa de calor” per a indicar on existeix la
major concentracié d'equipaments, es conclou que la infraestructura cultural actual
respon a un patré de concentracié en tres ambits determinats. D'una banda, hi ha el
conjunt format pel Born, el Barri Gotic i el Raval on es registra la major densitat
d'equipaments. Després, existeix un altre ambit que recull la franja central de I'Eixample
(aquella vertebrada pel passeig de Gracia que inclou fins a quatre illes de cases a banda i
banda) i s'estén fins a Gracia, tota ella amb una densitat intermitja. Finalment, |la resta de la
ciutat presenta una densitat baixa amb focus puntuals distribuits arreu. Cal tenir en compte
gue aquests tres ambits de centralitat cultural queden definits estrictament per la seva
component espacial, sense avaluar la seva dimensid ni cap altre caracteristica que la ponderi.

“ El mapa de calor defineix el valor de cada un dels punts del mapa a partir de la influéncia que exerceixen els
objectes espacials en funcié de la distancia.
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Zonificacié de la densitat d'equipaments

blanc: densitat baixa / vermell: densitat mitjana / blau: densitat alta
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3.1.2 La diversitat

A continuacio, es presenta una altra descripcié que té com a objectiu avaluar la diversitat dels
equipaments culturals. A partir d'una classificacié dels equipaments en vuit grups s'’han
mostrat només aquells dels que es disposa alguna dada estadistica i s’has representat en
diversos mapes de calor discretes d'escala de colors monocromatica per tal de mostrar la
sobreposicié d'equipaments propers segons la seva rellevancia.

Aquest sistema de representacié vol fer evident la multiplicitat de tipus d'equipaments
culturals que hi ha a la ciutat i com tots aquests es sobreposen principalment a Ciutat Vella.
verd: centres civics (ponderat pel nombre d'inscripcions a les activitats de formacio)

verd fosc: biblioteques (ponderat pel nombre de visitants)

rosa: museus (ponderat pel nombre de visitants)

blau clar: teatres i sales d'espectacles (ponderat pel nombre d’espectadors)

blau fosc: grans auditoris (ponderat pel nombre d’'espectadors)

fucsia: sales de musica viva, sales de concert (ponderat pel nombre d'espectadors)

groc: fabriques de creacié (ponderat pel nombre de projectes)

vermell: ateneus (ponderat pel nombre d'associats)
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3.2 Existeix una pérdua de rellevancia de I'activitat cultural a Barcelona?

El seglent pas en l'estudi, un cop caracteritzada la infraestructura cultural de la ciutat
des del punt de vista de la seva distribucié territorial, és entendre la rellevancia d’aquest
ecosistema d’equipaments més enlla dels tradicionals indicadors d'impacte.

Les dades que recull I''CUB any rere any dels visitants a museus, assistents a espectacles i
festivals, usuaris de les biblioteques i arxius, i altres activitats culturals ens permet mesurar de
forma quantitativa quina és la salut dels diversos equipaments culturals. Si bé aquestes
dades defineixen un indicador estable al llarg del temps, poden oferir una visié molt parcial
de la complexitat que cal abordar quan parlem de la rellevancia dels equipaments.

Es per aixd que en un context de creixent digitalitzacié de I'entorn, a més del nombre
d'usuaris o espectadors, es poden definir indicadors complementaris per a cada equipament
préviament descrit, tot caracteritzant quin és l'interés que cadascun d’ells genera a
Internet. D'una banda, s’han tingut en compte les cerques web de Google Trends a partir
dels identificadors proxies de cada equipament definits per aquesta eina (que sintetitzen les
diferents maneres d’esmentar-lo) per a poder tragar la tendéncia al llarg del temps. La dada
que proporciona la plataforma és una evolucié temporal normalitzada de la rellevancia de les
cerques i, donat que no es proporcionen valors absoluts, s’ha optat per obtenir la tendéncia
durant un periode de 5 anys.

A més, utilitzant el mateix sistema, és possible tracar l'interés dels diversos sectors de la
cultura en les cerques d'Internet en els quals la ciutat de Barcelona també hi apareix com
soén, per exemple, els festivals o altres grans esdeveniments.

Evidentment, aguestes dades no ens permeten avaluar si una activitat cultural és d'intereés, ja
gue actualment encara no existeix un marc conceptual per a l'avaluacié quantitativa de la
rellevancia d’'una activitat cultural. Es per aixd, que complementarem aquesta visié amb les
dades relatives a I'impacte en la premsa internacional de les activitats culturals de
Barcelona. Ens referiremn a aquelles activitats noticiables (incloses a GDELT) que
habitualment tenen a veure amb les agendes de les seccions culturals dels diaris i que es fan
resso d'alld que succeeix a la ciutat i arreu del moén

Malgrat l'interés d'aguesta informacié de contrast, aguestes dades d'impacte en mitjans
tenen algunes mancances. Per exemple, no ens parlen de la cultura que es produeix a la
ciutat i acaba exhibint-se a altres llocs ni tampoc sén un bon reflexe d'un balang reposat del
resso de les activitats culturals al cap d'un temps. Sén instants concrets de l'impacte en
premsa de la cultura exhibida a la ciutat. Noticies que, si bé generen atraccid cap a aquestes
activitats (ja sigui atraient visitants de la mateixa ciutat com visitants internacionals), ens
donen una visié molt generalista que no perfila 'activitat cultural que atrau public forani o
aguella que genera un valor afegit com a atractor de noves economies a la ciutat.
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3.2.1 Els usuaris, visitants i espectadors dels diferents equipaments de la ciutat

En aquest primer bloc, s'analitza® per a les franges temporals definides quina és la incidencia
de public d'acord a la tipologia d'equipament ja sigui en valor absolut com de manera
particularitzada. En cada una de les diverses categories d'equipaments s'utilitza com a
indicador de la seva activitat una Unica dimensid de les estadistiques. En el cas dels museus,
biblioteques i arxius s'utilitza el nombre de visitants, en el cas dels teatres, les sales
d'espectacles, sales de concerts i mdusica viva i grans auditoris s'utilitza el nombre
d'espectadors, en el cas de les fabriques de creacioé s'utilitza el nombre de projectes i en el cas
dels ateneus el nombre d'associats.

Les tendéncies temporals queden resumides en quadres resum al final de cada apartat
d’acord al seu creixement (verd) o decreixement (vermell). El camp slope defineix la pendent
de la tendéncia de les dades registrades per al periode que va del 2014 al 2018 emprant les
dades per a cada grup indicades en I'apartat anterior. El camp slope_norm defineix també la
pendent de la tendéncia de la dada de visitants d'aquests equipaments pero emprant el
valor normalitzat de cada equipament de manera que es posa relleu en la proporcid de
l'increment i no en el seu valor.

3.2.1.1 Museus i sales d’exposicions

Entre 2014 al 2018, el nombre de visitants registrats als museus de Barcelona ha passat de
25795710 a 26.442.620 (amb un pic el 2017 de 27.648.870 visitants). Aquestes dades
impliquen un creixement entre el 2,5% i 7,18% dels visitants. Es tracta d'uns valors alts que
encara sobten més quan els contrastem amb el nombre general d'equipaments que I'ICUB
registra al llarg d'aquests anys, amb una tendéncia que va a la baixa: s’ha passat de 57
equipaments a 55 el 2017 i 52 el 2018. Per tant, malgrat la reduccié d’equipaments
classificats com a museus, el valor de les visites ha augmentat de forma considerable.

Evolucioé de visitants a museus (esquerra) versus evolucié del nombre de museus registrats (dreta).

Ara bé, cal remarcar que les dades son irregulars en la seva continuitat ja que alguns
equipaments que segueixen actius avui no apareixen representats el darrer anys de la série

° consultar 20006 estadistiques_explorer_from2014.ipynb
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(com per exemple el Poble Espanyol). En canvi, altres equipaments amb forta preséncia a la
ciutat (com la casa Batlld) apareixen per primera vegada representats al final de la série.

Per tal de poder observar les dades sense el soroll que aporta aguestes discontinuitats en
alguns trams de la serie, és preferible analitzar equipament per equipament tot
agrupant-los per ambits de similitud per tal de poder comparar i avaluar.

Entre els equipaments de propietat municipal, destaguen de forma clara el Park Guell amb
un creixement sostingut, el Born Centre de Cultura i Memoria i el Zoo de Barcelona ambdos
amb un decreixement sostingut, el Museu d'Historia de Barcelona amb una evolucid estable i
el castell de Montjuic amb un lleuger creixement sostingut.

Evolucidé de visitants a equipaments municipals classificats dins de la categoria museu 2014-2018.

" - e —— S = ~ = .

Fark Giell
e Ell Borm Ceeritre dhe: Cultura § Memdria
Zod de Barcelona

= Museu dH

2 Barcelona. MUHBA
Casted de Monguic

Entre els equipaments d'els quals I'lCUB forma part del patronat i del consell d'administracié
destagquen el Museu Picasso amb un increment lleuger i sostingut i el Museu Nacional d’Art
de Catalunya amb una evolucid similar encara que una mica darrera del primer. Després,
amb valors per sota de la meitat d'aquests dos, trobem la Fundacidé Miré (amb un
decreixement sostingut) i el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (amb un
comportament estable). Per ultim, la resta d’'equipaments té comportaments diversos perd
valors molt més menors en comparacio al volum que representen els anteriors equipaments
citats.
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Evolucioé de visitants a equipaments amb convenis amb I'lCUB classificats dins de la categoria museu 2014-2018.

0.8M ///

0.6M
0.4M \
h._,_______‘_- -— - — - Y
0.2M -—————_:‘-:"""—F_,___—__::-_-_.:-: -
; -

2014 ’ 2015 2016 2017 2018
—— Museu Picasso :

—— Museu Macional d'Ant de Catalunya. MNAC

Centre de Cultura Contemporania de Barcelona. CCCB
—— Fundacid Joan Mird
—— Museu d'An Contemporani de Barcelona. MACBA

Entre els equipaments publics no municipals destaca el Palau Robert amb un creixement
sostingut, seguit pel Palau Guell amb menys d'una quarta part dels visitants i un
decreixement sostingut. Darrera d'aquests, es troben el Museu d'Historia de Catalunya, el
Museu d’Arqueologia de Catalunya o I'Arts Santa Monica.

Evolucidé de visitants a equipaments public no municipals classificats dins de la categoria museu 2014-2018.

0.BM

0,6M

0.2M _-'_'_—--._________

2014 2.0145 2015 20185 2016 2.016,5 2017 20175 2018
=—=— Palau Rober

=—=— Palau Guell
Museu d’Histdria de Catalunya
—— Museu dArqueslogia de Catalunya
= Arts Santa Monica. Centre de la Creativitat
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Si observem els equipaments de gestid privada, observem com les xifres es disparen per
sobre de totes les anteriors. La Sagrada Familia encapgala les series com a equipament amb
més visitants a la vegada que el seu increment és sostingut. La segueixen el Museu del
Futbol Club Barcelona, 'Aquarium, el Poble Espanyol i la Pedrera.

Evolucio de visitants a equipaments privats classificats dins de la categoria museu 2014-2018.

4M

am

2M

M e —

2014 . 2.0145 2015 2.0155 2018 2.016.5 2017 20175 2018
—— Basilica de la Sagrada Familia
—— Museu del Futbol Club Barcelona
L'Aquarium
Poble Espanyol
La Pedrera

Es destacable que aquesta série de dades queda clarament marcada pel pes de la
Sagrada Familia, el Park Guell, el museu de Futbol Club Barcelona i I'Aquarium. Tots ells
sén peces estranyes en el conjunt ja que no desenvolupen les funcions tipiques dels museus
orientades també al desenvolupament d'exposicions temporals, el préstec d'obres o les
tasques de conservacié (a excepcid de la Sagrada Familia). De fet, només el museu del FCB
participa a la nit dels museus. Un altre apunt important és que tots ells tenen caracter
turistic. Malgrat que no es disposa de dades segmentades per l'origen dels visitants (locals o
estrangers), tot indica que una proporcié important dels visitants és forania.
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name slopea visitants
16 Espais VolART | VelART2. Fundacid Vila Casas ‘ 20,6099 | 29117
20 Fundacio Foto Colectania | 13.2442 25020
2 Arxiu Histdrie de |2 Ciutal de Barcelona I 28,8806 j B98&T
18 Fabra | Coals - Cenire d'Art Contemporani 5.62835 165169
a7 Museu de MErdtica 27.2644 83070
51 Museu del Disseny de Barcelona 54,3012 169293
34 Musau Frederic Marés | 12,6172 | 55047
3 Basilica de la Sagrada Familia
44 Mussu diidesas | Invents de Barcelona. MIBA 9_2602? 45830
12 CosmaCaixa 209.029 1.04596e+06
9 Castell de Montjulc 163.783 831210
25 Hash Marihuana Cafameo & Hemp Museum 2.92827 15653
15 Espal Bombers Parc de la Prevencié 3,241 19177
48 Museu de la Moto 1.93562 11900
T Museu Nacional d'Arl de Calalunya. MNAC 135.588 891348
45 Musey de Cigncies Naturals de Barcelona, MCNE J2ez2
56 Palau Robert 132.942 97627e
2T La Capella 9.46826 73338
57 Park Giell .9@.0@& e+06
40 Museu dArquociogla de Catalunya 3068138 | 40003
[ Casa Balllg 112139 1.062862-06
52 Museu del Futbol Club Barcelona 126.398 T3034e+08
53 Poble Espanyol 72.7809 1.299392+06
4 GaixaForum 00476092 41,1155 863605
10 Cenfre de Cultura Contemporania de Barcelona. CCCB 00444076 : 20,7151 465638
39 Museu Picasso Qo0406737 | 42.5525 GrE483
Museu del Modemisme de Barcelona 00039E6E1 1.62538 19985
30 Museu Egipci de Barcelona Q00392352 . 10,5973 270087
17 Espals patrimoniais dol MUHBA Q00372484 ‘ 15.5861 395948
36 Museu Marilim de Barcelona, MMB 00034211 I 10,9073 301838
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58 Pavelli Mias van der Roha LD03IETET 3.52808 B5993
61 Reial Monestir de Santa Maria de Pedralbes 00311965 2.38188 74898
21 Fundacio Fran Daurel Qj.lJDEg??Ti 6.40555 218790
25 L"Aguarium I.'ilﬂﬂ.'JBSSE? 43,2884 1.63111a+06

5 Gan Framis. Fundacio Vila Casas qi.IDDEESGM 0.43566 15770
28 La Pedrara -6.00[!30-?33 -3.70873 934524
50 Museu de la Xocolata -0 :ﬂﬂDQSE‘dBG -1.31283 132758
&0 Recinte Modemista de Sant Pau l?.om 17975 3.60205 276258

T Casa Museu Gaudi -P.00377164 -12.4841 293000
41 Museu d'Art Contermporani de Barcslona, MACEBA -p 0038955 -12.9213 33604
33 Museu Europeu d'Art Modem. MEAM 00448026 -3.60822 83510
43 Museu d'Historia da Catalunya LO0FBETT2 -12.1561 131858
42 Museu d'Historia de Barcelona. MUHBA 00850391 I A2 746 817051
54 Museu dels Automats del Tibidabo 0.0104059 -14.5912 1056527
3a Museu Olimpic | de rEsport Joan Antoni Samaranch 0.0114705 -7.40361 44586
43 Museu de la Misica 0.0137038 -9,05713 30248
45 Museu de Cera 0.0138759 276712 189320
35 Palau Giell 0.0139023 -37.9354 205169
62 Zoo de Barcelona D.0184272 -194 811 TB5992
25 La Virreina Centre de la Imatge 0.0187069 29,0627 122644
2 Fundacio Joan Mird 0.0194362 -85.2235 352903

1 Arxiu Folografic de Barcelona 0.0207241 -2.96209 9120
18 Fundacio Antoni Tapies 0.0235129 | 16.5 43582
23 Fundacio Sufiol -0.025649 -2.94813 6521
15 Museu Geolbgic del Seminari de Barcelona -0.026968 -1.51587 3360
13 El Born Centre de Cultura i Memoria 0.0278015 - 526.671 . 1.080082+06
32 Museu Einolbgic | de Cultures del Mon. MECM 0.0334178 -33.9989 r 81016

o Arts Santa Monica. Cenire de la Creativitat 00409673 71.152 49314
24 Fundacitn Maplre Casa Garriga | Nogués -0.05922 102211 I 97932

3.2.1.2 Arxius

A continuacié es mostren les dades d’'aquells equipaments classificats com a arxius. Aquesta
és una classificacié inexacta que facilment entra en conflicte amb la categoria de
biblioteques.

El nombre global d'usuaris als arxius de la ciutat presenta una corba amb una forta davallada

el 2015 i, posterior, un increment a causa del gran pes que té en aquesta série la biblioteca de
I'ateneu Barcelonés (que durant aquestes dates va estar tancada). La segueixen la Biblioteca
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de Catalunya amb gairebé la meitat d'usuaris de sala i I'arxiu contemporani de Barcelona
amb quasi una quarta part dels usuaris.

Evolucié d'usuaris dels arxius de la ciutat en el periode 2014-2018.

= Anaus Municpais de Districte oe Barcelona. AMDE
Centre de Doc. i Museu de les Arts Escéniques

Les tendéencies individuals dels arxius i biblioteques mostren diverses un balang relativament
positiu, en qué 8 dels 14 equipaments incrementen el nombre d'usuaris. En nombres
absoluts la tendéncia és especialment positiva per al Centre de Documentacid Portuaria, la
Biblioteca de Catalunya, l'arxiu Contemporani de Barcelona i 'Ateneu Barcelonés. En canvi,
entre els arxius que decreixen es troba el Centre de Documentacidé i Museu de les Arts
Escéniques i I'Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona.

La tendéncia general, per tant, és d'un increment progressiu liderat pel pes de I'Ateneu
Barcelonés amb un fort recolzament de la Biblioteca de Catalunya.
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name slope_norm slope usuaris

13 Centre Doc. de lAulorital Porluaria de Barcelona

k] Bibtioieca Plblica Arus 00322127 242175
10 Biblicleca de Catalunya 0.0232178 BEOT1
6 Arziu Municipal Conlemporani de Barcelona 00131144 468002 30664
4 Arxiu Historic de Profocols de Barcelona 0.006426598 0175649 2592
12 Bibliotaca del Cinama 0.00B6O07878 0.545205
1 Biblioteca de FAlensu Barcelonés 0.00392587 49004
B Amdus Municipals de Disincte de Barcelona. AMDB 0.000430828 0.0620466
T Arxiu de la Corona dArago -0.00175373 -0.0472279 2624
0 Amxiu Fotografic Cenire Excursionista de Catalunya -0.00293048 -0.0802073 955
14 Centre de Doc. | Musew de les Arts Esceniques 0.0121785 I -1.3071 7635
3 Andu Historic Hospltal de la Sta. Creu | Sant Pau -0.0183054 -0.0270919 118
1 Arxiu Folografic de Barcelona -0.0187779 -0.39227 1373
5 Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona 0.026396 -2 27322 5895
2 Ardiu Histonc Centre Excursionisia de Catalunya nan nan 265

3.2.1.3 Teatres i espais d’arts escéniques

Els teatres i els espais d’arts escéniques de la ciutat registren una lleugera caiguda dels
espectadors amb una petita variacid del 0,4% per a tot al periode 2014-2018 i amb un fort
sotrac el 2015.

Evolucid del nombre d'espectadors als equipaments de la ciutat en el periode 2014-2018.
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Evolucid del nombre d'espectadors per equipament en el periode 2014-2018.

250k

200k

150k

1O

2014 2.014 5 2015 2.0155 2016 20165 2017 20175 2016
—=— Gran Tealre del Liceu

—— Teatre Victona
Teatre Tivol
—— Coliseum

Teatre Poliorama

Sales de gran pes com El Liceu, el Teatre Victoria o el Coliseum registren baixades mentre
altres sorgeixen amb forca com el Teatre Tivoli. Les sales que avancen de forma més clara
sodn La Gleva i els altres espais del Teatre Nacional de Catalunya, seguits pel Barts, la Sala
Flyhard, l'eixample Teatre i la Sala Beckett. Altres sales tenen creixements relatius més
lleugers pero, que donat el seu pes, impliguen una quantitat rellevant d'espectadors com el
Poliorama o el Teatre Goya (entre d'altres).

La visié general, pero, és de baixada ja que només 28 de les 63 sales que s'observen registren
increment d'espectadors. En |a resta de casos, sales de gran pes (com s’ha esmentat a I'inici)
registren una tendéncia a la baixa que, malgrat ser relativament lleugera, es tradueix en un
gran volum de public, sent les sales petites agquelles que registren variacions relatives més
fortes.
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name slope_norm

21 La Gleva

52 Teatre Nacional de Catalunya (alires espais)

5 Barts. Espal Club

33 Sala Flyhard
10 Eixample Tealre 0823174
32 Sala Becketi 0.0333906
17 Hiroshima 0.0272146
29 Parta 4 0.0287156
3 Sala Fénlx 0.0228436
a4 Tealre Goya 0.0187745
45 Teatre Grec noavied
6 Bitlicteca de Catalunya 00176625
58 Tealre Tivol 0.0174
&4 saTl Sant Andreu Tealre 001705348
50 Teatre Naclonal de Catalunya (Sala Petita) 0.016664
22 La Punlual 0.0163149
4 Barls 00153214
57 Teatre Tantarantana (Atic 22) 0.01244975
56 Teatre Tantarantana (sala planta baixa) 0.0121863
62 Teatrensu (Sala Xavier Fabregas) 0.00879075
19 Jove Teatre Regina 0.00730241
53 Tealre Poliorama 0.00709459
7 Club Capitol (Sala 2) 0.00639526
39 Teatre Borras 0.00558075
I Tealre Akadémia 0.00443002
43 Teatre Gaudi Barcelona (Sala Petila) 0.0043337
2 Antic Tealre 0.00270083
ar Tealre Liiure (Gracla) 0000224505
40 Teatre Condal -7 4712205

5.38265

1.43342 8786
13,6588 2e604
0.65412 5234
2 68781 21672
6.76703 TEITY
3.16282 38866

11.6846

4638957 54949

5.96649 96154
0.477106 0225
0.0851106 103
0.213608 ToF7
0.10419 34428
007022 47641
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48 Teatre Liiure (Sala Fabia Pulgserver)
11 El Malda
55 Teatre Romea
26 Mercat de les Flors (Sala Ovidi Montlior)
N Sala Alrium
16 Gran Tealre del Liceu
23 La Villamroel

B Club Capitol (Sala Pepe Rublanes)
42 Teafre Gaudi Barcelona (Sala Gran)
51 Teatre Macional de Catalunya {Sala Tallers)
59 Tealre Vicloria

0 Almeria Teatre
36 Sala Versus Glories

3 Aquitania Tealra
38 Tealre Apolo
35 Sala Muntaner
61 Tealreneu (Sala Cala Tealra)
24 Mercat de les Flors (Pina Bausch)
27 Mercat de les Flors (alires espais)
15 Fundascia Joan Mira
13 El Rei de la Magia
12 El Molino

1 Allres espais escénics
28 MNaw lvanow
18 Institut del Teatre (totes les sales)
63 Teatrensu (Sala del Mig)
54 Tealre Principal

3.2.1.4 Grans auditoris

0.00610019
-0.00659573
000679342

0.00729336
-0.00954523
000965774

-0.0103283
-0.0112858
-0.0113301
0.0118872
-0.0125468
-0.013172
1.0136435
-0.01879186
-0.0185801
00210482
-0.0260581
00317787
00347683
-0.036889
-0.0457818
{.0488707
-0.0499896
-0.0572564
0.0850415
-0.111022

-0.124585

-5.09524
-0.785618
-7.03893
-0.489676
-0,697566
-25.4763
-B.75799
-11.3242
-2.63652
-1.83345
-25.2078
-1.24004
1.88048
-2.88094
-20.9308
-6.51578
-7.00938
-2.0011
205098
-3.11233
-6.0835
-16.5315
-2 58146
-1.84784
-7.56104
-3.05753

-11.3808

4031

7301

3193
21758

164

522

4987

Els tres grans auditoris de la ciutat (I'Auditori, el Palau de la MUsica Catalana i el Gran Teatre
del Liceu) presenten valors de public similars, contribuint cadascun d'ells amb gairebé amb
un terc¢ del pes d'espectadors.

Nombre i percentatge d’'espectadors en auditoris en el periode 2014-2018.
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W L'Auditori (399.673)
Palau de la Musica Catalana (393.063)
B Gran Teatre del Liceu (328.884)

Al llarg del periode 2014-2018, s'observa un increment molt clar dels espectadors amb
variacions del 15% com és el cas de L'Auditori.

namao slope_norm slopo usuaris

0 Gran Teatre del Liceu
1 L Auditor

2 Palau de la Misica Catalana 0.0052033
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3.2.1.5 Sales de musica en viu

Entre les sales de musica en viu destaca Razzmatazz amb un nombre d'espectadors similar a
I'’Auditori o el Palau de la MdUsica. El segueixen la sala Apolo i la sala Barts amb la meitati una
una cinguena part dels espectadors, respectivament. La resta de sales conformen una quarta
part dels espectadors amb valors que van dels 43.316 (Jamboree) als 9.413 (Soda Acustic).

Evolucio del nombre d'espectadors per sala de musica en viu en el periode 2014-2018.

25D

2004 20145 2015 20155 2016 20165
~—e— Razzmainzz

—— A p0N0
Sala Barts
— Jambores

Bilors Barcelona

Les tendeéencies al llarg d’aquest periode sén dificils d’afirmar ja que molts d’agquests espais no
remeten les dades d'espectadors amb la mateixa periodicitat i Udnicament és possible
observar l'evolucié de 12 de les 24 sales que es mesuren. En qualsevol cas, domina el
creixement progressiu de Razzmatazz, acompanyat de la resta. Només presenten tendéncies
negatives la sala Tarantos, el Harlem Jazz Club, I'Heliogabal i el Jazz Si Club.
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name slope_norm slope usuarls
25 Vol 16.5492 7982
T Diobar JOTER3TA 10.1857
20 Sala Barls 0.060033

19 Razzmatazz 0.0229375

22 Sidecar Factory Glub 0.022444 325976
15 La Sonora de Gracia 00162941 0.896175 5500
17 Moog 0.0151863 J.91655 25780
5 Bikini Barcelona 0.0109564 411919 J6T06
1" Jambores 0.0107233 4680989 43318
12 Jazz Si Club 0.0312146 l -5.60866 16558
10 Heliogabal -0.0370387 -3.56164 4214
3 Harlemn Jazz Club -0.0453278 -20.5108 0477
24 Tarantos -0.0525857 -50.773 35524

3.2.1.6 Fabriques de creacié

Les diverses fabriques de creacid que es disposen a la ciutat es reparteixen un nombre
similar de projectes liderat per la sala beckett i 'Ateneu popular de 9 Barris i La Caldera.

L'evolucié del nombre de projectes acollits incrementa en general amb la clara excepcié de
la Nau lvanow i 'Hangar.
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Proporcié de projectes a les fabriques de creacié el periode 2014-2018.

1"_1,'31"2!-

0,558%
2,79%

Sala Beckett (100,00)
Ateneu Popular 9 Barris (70,00)
La Caldera (69,00)
Teatre Tantarantana (63,00)
Fabra i Coats - Fabrica de Creacid (60,00)
[ La Escocesa (55,00)
B Escenari Joan Brossa (44,00)

| Hangar (33,00)

La Central del Circ (26,00)

B Graner (15,00)
B other

Evolucid del nombre de projectes per cada fabrica de creacid en el periode 2014-2018.

40

2014 0143 2015 201353 2016 2.018.3 2017 20175 2018
w——— Sala Beckett

m—— Aleneu Popular 9 Barris
La Caldera
= Teatre Tantarantana
Fabra i Coats - Fabrica de Creacic
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La majoria dels centres de difusié també incrementen els seus assistents a excepcid de la
Escocesa, I'ateneu Popular de 9 Barris, I'Hangar i la Nau lvanow.

name slope_norm slope usuaris

3 Sala Beckeit

2 Fabra | Coals - Fabrica de Creaclo

-] La Caldera
10 Teatre Tantarantana 7.32329

3 Graner 0.292949 1298
6 La Central del Circ ni15188 0. 142603 1023
1 Escenari Joan Brossa 00222973 I 0.50044 19240
0 Atensu Popular 9 Barris -0.0229727 -4 74284 12349
T La Escocesa -0 0286072 -1.13162 2538
4 Hangar 0.0450921 3.56507 1870
a Nau Ivanow -0.0554966 -1.75702 164

3.2.1.7 Biblioteques

Les biblioteques de la ciutat tenen comportaments molt irregulars. Tot i ser equipaments
aparentment de caracteristiques similars, les seves xifres reflecteixen una diversitat de
situacions que es correspon a la gran varietat de dimensions i serveis que acullen.

Pel que fa al nombre de visitants, destaca la Biblioteca Jaume Fuster seguida per la
Biblioteca Can Fabra i la Sagrada Familia. Majoritariament, totes les biblioteques registren
perdues de visitants i molt poques tenen una evolucié positiva (hnomés de 9 de les 40
biblioteques que s'observen).

El mateix succeeix si atenem al nombre de préstecs en qué les xifres sdbn encara més
desfavorables: Unicament 4 del total de 40 augmenten. Aquest comportament es produeix
també quant als registres d'usos d'ordinadors i wifis (on només 5 biblioteques tenen un
increment).

Evolucid del nombre de visitants per biblioteca en el periode 2014-2018.
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600k

500k

400k

300k

200k

—Dhioteca 128 Fusier  O1° 20155 2016 20165 2017 20175 2018
—— Biblioteca Ignasi Iglésias - Can Fabra

—— Biblicteca Sagrada Familia

—— Biblicteca Vapor Vell

—— Biblioteca Esquemra de [Eixample-Agusti Centelles

Evolucié del nombre de préstecs per biblioteca en el periode 2014-2018.

2014 20145 205 20055 2016 20155 2017 20075 2018
= Biblinteca Jaume Fuster

=== Eibhoteca Esquena de MExample-Agust Centelies
—=—— Hiblinteca Sagrada Familia

== Biblideca Ignasi Iglésias - Can Fabia

=== Biblioteca Vapor Vell

Evolucid dels usos de wifi a les biblioteques en el periode 2014-2018.
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2014 ELI R 2018 FLILE] 2010 20185 2017 20075 2018
== Biblioteca Jaume Fusier

=+ Biblioteca Esquema de MExample-Agusti Centelles
Biblinteca Sagrada Familia
—— Bil¥icieca Ignasi iglésies - Can Fabia

Biblioteca Vapor Yell

La tendéncia per aquest periode, en el seu conjunt, és a la baixa amb una evolucié no regular.
Dins d'aquesta categoria d'equipaments, hi ha varietat de comportament ja que alguns d'ells
manifesten una tendéncia clarament a l'alga i d'altres clarament a la baixa mentre d'altres es
mantenen en un equilibri ambigu. Donada la diversitat de les biblioteques i del seu
aforament, és dificil afirmar el sentit de la tendéncia. El que si es por constatar és que aquells
equipaments que en cada serie s6n més dominants, sén a la vegada els que registren
creixements; majoritariament les perdues es donen en els equipaments menors. Aquesta
tendéncia apuntaria a una concentracié de public en els equipaments de major
dimensié i una pérdua de rellevancia del menors o intermitjos.
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name

18 Biblicteca Joan Mira
22 Biblioleca Montbau - Alberl Pérez Bard
30 Biblioteca Sant Gervasi - Joan Maragall
28 Biblioteca Sagrada Familia
36 Biblioleca Vapor Vell
16 Biblioteca Ignasi Igiésias - Can Fabra
17 Biblioteca Jaume Fuster
a Biblieteca El Clol - Josep Benel
38 Biblioteca Viapicina i la Tore Licbeta

9 Biblicteca Esquerra de 'Example-Agusti Contelles

k3
10

19

11

13
Fa

Bibliolaca Vila de Gracia

Bibkoteca Sant Marli de Provencals
Biblloteca Fort Plenc

Biblioteca Trinital Vella - J. Barbero
Biblicteca La Sagrera - Marina Clotet
Biblioteca Francesc Candel

Biblioleca Sanl Anlond - Joan Oliver
Biblioteca Guinardd - Merce Rodoreda
Biblioteca Les Roguetes

Bibdioleca Collserola - Josep Miracle

9.38858
7.83328
-3.10a72
-2.40785

-1.6923
-1.22615
-3.57301

-3.7448

7. 98367
-9.05805
-18.8101
-1.54716

-3.63425

175032
161724
319408
217650

53918
158185

#9538

52428
127688
127123
202750
78545

27309
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12 Biblioteca Francesca Bonnemalson -18.0071 135444
1 Biblioteca Bon Pasior -9.82797 T2306
40 Bibkoteca Zona Mord -9.30501 69156
i) Biblioteca Hamon d'AlGs-Maoner -1.95467 33503
2 Bibliofeca Camp de FArpa - Calerina Albert -25.7823 175813
26 Bibfioieca Poblenou - Manuel Arranz 28.1359 158880
T Biblioteca El Carmeal - Juan Marsa -22.8103 121208
32 Biblioteca Sant Pau i Sania Creu -30.0987 1544596
25 Biblioteca Poble Sec - Francesc Boix -15.262 7827
14 Bibkoteca Golic - Andreu Min -16.7862 TOEE8
5 Bibdicleca Clara -17.4424 T0242
35 Bibfioteca Valcarca i efs Penitents -13.261 49430
24 BibBoleca Nou Barris -53.2758 161123
4 Biblicleca Canyelles -5.12232 17220
33 Biblioteca Sofia Barat -21.7672 T4054
o Biblioteca Barceloneta - La Fraternital -18.8421 61216
15 Biblioteca Horta - Can Mariner -41.2688 121263
39 Biblioteca Xavier Benguerel 36.7764 59558
20 Biblioteca Les Corts - Miguel Liongueras -19.6528 83243
3 Biblioteca Can Rosés -B2.9717 3TE80

3.2.1.8 Centres civics

Els centres civics mostren en la seva globalitat un comportament molt estable. Només 16
dels 52 registrats per I'ICUB registren una tendéncia a la baixa en les inscripcions a les
activitats. En definitiva, es tracta de valors sostinguts (tant per als creixements com per als
decreixements) i amb variacions molt lleugeres.
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name slope usuarls
5 Centre Civic Bon Pastor
H Centre Civic La Sagrera
43 Cenire Civic Zona Nord
23 Cenfre Civic Font de la Guatila
22 Cenlre Civic El Sorlidor
42 Centre Civic Tomasa Cuevas - Les Coris
33 Centre Civic Matas | Ramis
a5 Cenire Civic Urgel
3 Centre Civic Bard de Viver
T Cenfre Civic Can Caslelkd
43 Centre Civic Tome Liobela
1 Centre Culiural la Farinera del Clot
35 Cenire Civic Patl Limona
27 Centre Civic Joan Qliver - Pere CQuarl
39 Centre Civic Sant Marti
a7 Centre Civic Sagrada Familia
10 Cenlre Civic Can Felipa
4 Centre Civic Teixonera
13 Cenlre Civic Casa Orlandal
2 Centre Civic Barcelonela
a4 Centre Civic Trinitat Vella
16 Gentre Civie Convent de Sant Agusti
M Centre Civic Navas
25 Centre Civic Golferichs
19 Centre Civic Drassanes
F3| Ceanire Civic El Coll - La Bruguera
30 Centre Civic La Casa Elizalde 0.0021004%
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36 Gentre Civic Pere Pruna 000146442 00133995
46 Centre Civic Vallvidrera Varquez Monlalban 0.00145917 0.0142269
1 Centre Civic Can Verdaguer 0.00119229 0.0439597
26 Centre Civic Guinardd 0.00114792 0.0202952
24 Centre Civic Forl Pienc 0000628241 0023383
15 Centre Civic Casa del Reliotge -0.000691112 -0.00657938
38 Centre Civic Sant Andrew -0.000899211 -0.015988
4 Cenfre Civic Besas -0.00116336 -0.0130762
50 Cenfre Civic del Parc - Sandaru
17 Cantre Civic Cotxeras Bormell
] Cenire Civic Colzeres de Sanls
a7 Centre Civic Villa Florida
6 Centre Civic Can Baslg
51 Centre Civic l'Eléciric
0 Centre Civic El Carmel
) Centre Civic Can Deu

28 Centre Civic Josep M. Trias i Peilx - Riera Blanca
12 Centre Civic Casa Groga
40 Cantre Civic Sarria
14 Centre Civic Casa Sagnier
32 Centre Civic La Sedeta
29 Cenlra Civie La Gadena

o Cenfre Cullural Albareda

a Centre Civic Can Clariana Cultural

3.2.1.9 Resum

Les dades que es mostren en aquest apartat mostren comportaments que afecten de forma
negativa prioritariament els equipaments petits. Aquells de grans dimensions, que en
general lideren el volum de public i visitants experimenten menors pérdues, només amb
I'excepcié del Born Centre de Cultura i Memoria i el MUHBA.

El balanc global mostra com una gran part dels equipaments pateix una reduccié de
public. En el cas del museus, agquesta tendéencia pot quedar esbiaixada per la preséncia en el
conjunt de dades d’equipaments com la Sagrada Familia, el Park Guell o el Museu de Barga,
tots ells amb un public turistic.

35



Ajuntament
de Barcelona

3.2.2 La rellevancia a la xarxa dels diversos equipaments

En un marc de digitalitzacié exponencial del nostre entorn, és important entendre la
relacié que es produeix entre el mén fisic i el seu reflexe en el mén digital. En un
escenari de canvi d’habits accelerat de la poblacié i d’augment de continguts digitals,
del qual la cultura tampoc queda aliena, fa que sigui necessari contrastar les dades i les
tendéncies de les visites als equipaments (entesos com a contenidors fisics) amb la
rellevancia que aquests mateixos tenen a la xarxa d’Internet.

En aquest apartat® es comparen les dades anteriors amb alldo que registra l'indicador Google
Trends que, com s’ha introduit préviament, es construeix a partir de les cerques que els
internautes fan a través de l'eina de cerca Google. A partir de cada cerca s'enregistren les
paraules utilitzades amb les quals es construeix un ranquing de la importancia de cada mot
respecte de la resta. Per exemple, es pot avaluar si el mot “museu” ha estat més cercat que el
mot “cinema”, perd sobretot, permet constatar la rellevancia de cada mot al llarg del temps.

Aquest sistema permet anticipar-se a alld que les estadistiques oficials veuen al cap d'un
temps ja que mostra, més aviat, la intencié de 'usuari que no pas una accié final. L'interés, o
allo gque motiva una cerca, obeeix a motius molt diversos. Per exemple, la cerca de la paraula
“Museu Picasso” pot estar condicionada per una gran quantitat de joves que realitzen
treballs escolars encara que no necessariament vagin a visitar el museu. D'altra banda,
equipaments de gran intensitat d'ds i frequéncia, com les biblioteques municipals, potser no
sén habitualment objecte de cerca a internet. Es per aixd que la dada es compara amb si
mateixa mMitjangcant I'obtencié d'un indicador de pendent que sintetitza I'evolucié de cada
equipament. Aquesta pendent es compara amb les tendéncies d'assisténcia a cadascun dels
equipaments, d'acord als grups i el periode d'analisi establerts anteriorment.

Les dades de Google Trends, tal com es confirmara més endavant, no sempre es
corresponen amb el nhombre de visitants registrats per I'lCUB. Aquesta manca de relacid
expressa una anticipacié del comportament d'aquest centre en el futur o bé un canvi
d'habits en l'accés a la informacié de les activitats d'aquest centre.La falta de dades d'alguns
dels equipaments és conseguencia de no tenir prou cergues correctament orientades.
Aquest buit també denota la baixa rellevancia de I'equipament dins de la xarxa digital que
pot ser deguda tant a una manca real d'usuaris i/o publics com al poc Us de la xarxa per a
consultar les activitats d'aquest equipaments (per exemple, en espais de proximitat la
consulta de les seves activitats a través d'Internet pot no ser necessaria).

Taula resum dels valors analitzats

ii_trend Pendent de la tendéncia construida amb els valors de les estadistiques obtingudes de I'lCUB

ii_trend_norm Pendent de la tendéncia construida amb els valors de les estadistiques obtingudes de I'ICUB
normalitzades per acada equipament

g_slope Pendent de la tendéncia construida amb els valors obtinguts amb les dades obtingudes de
Google Trends

ii_ref_val Valor de la ultima serie temporal (2018) de cada equipament utilitzat en el calcul de la tendéncia.

© consulta 20006 trends_v2_explorer.ipynb
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3.2.2.1 Museus i centres d’exposicions

En termes generals, si comparem les tendéencies relatives obtingudes de les estadistiques de
'lCUB amb aquelles que es registren a Google Trends, s'observen a primer cop d'ull grans
coincidéencies entre els equipaments que incrementen visites i aquells que incrementen
interés a Internet. Ara bé, hi ha diverses excepcions. Algunes es justifiquen a causa de la
formacidé d'aquest indicador, altres requereixen una lectura pormenoritzada.

Per exemple, la Casa Museu Gaudi es un espai de nova creacid i, a banda de I'evolucié del seu
nombre de visites que registra una lleugera caiguda, si que desperta gran interés a la xarxa a
causa de la seva recent aparicié. Probablement l'interés que genera encara no s’ha traduit en
visitants, cosa que succeira més endavant. Altres equipaments com el Museu Blau, el Museu
de Disseny o el Palau Robert registren lleugers increments de public mentre que el seu
interés a la xarxa decreix.

Comparacié de la tendencia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

I_nom il_trend I_trend norm g _slope il_ref wval
5 Casa Museu Gaudi -12.4841 -p. 00377164 283000
El Recinto Modernista
10 i Bt B -3.60205 -£.00117975 276358
Cenlre d'Interprelacic
del Castell de
B
Monfjulc - Casiell de 163.783 197042 831210
Montjuic
3 Casa Batllé 112.139 B7136 1.06286e+06
15 La Padrara -3.70973 -I:}.WDS[J?EJ 534524
22 Museo Picasso 42 5825 DO4067 37 STBAR3
3a Park Glell 3.038 0126282 3.13687a+06
16 La Sagrada Familia 21176 4.6617fe+0B6
Real Monasterio de
41 Santa Maria de 238188 Q.o0311965 74898
Pedralbes
Centre ge Cullura
T Conlemporania de 20.7151 0444876 ABRB3E
Barcalona
Aguarium -
) EAqubos e 43.2884 0.00265392 1.63111e+06
Barcelona - Aspro
Parks
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MUHBA Museu
18 d'Historia de
Barcalona
8 CosmoCalxa
Barcelona
29 Museu Nacional d'Art
de Catalunya
36 Palau Goell
Museuw d'Art
3 Contemporani de
Museu Egipe de
25 Barcelona - Fundacio
Arquecligica Clos
2 CaixaForum Cenfre

14

12

23

21

13

28

17

27

Social | Cultural

Fundacio Privada Vila
Casas

Museu Eurcpeu o Art
Modem

Fundacié Joan Mirg
Muser de la Masica

Museo del Disefic de
Barcelona

Museo Frederic
Mares

Pavalla Mies van der
Rohe - Institut
Municipal Fundacio
Mies van der Rohe

Fundacit Privada
Falo Colectania

Museu Maritim de
Barcelona

La Virreina Centre de
la Imatge

Museu Futbol Club
Barcelona President
Munez - Futbol Club

Barcalona

15,5861

209.029

13b6.588

-37.9354

12,9213

10,5973

41.11565

20,6099

-3.80822

-85.2235

-9.05713

64.3012

13,6172

3.52808

13.2442

10,3073

-25.0627

126,308

LDO3T2484 30584
198844 285354
152116 255027

'u.maanza 0228982
00383555 00191481
1) 00392352 0184233
QotdTe092 0146564
- oD03s0214

D0448026 000516964

0.0194362 00157793

0.0137038 00238497

0274 00250689

43395 O0278349
1.00335787 00301221
.ﬁ onseses
0.0034211 003320887
ID.{H arnGa 00447504
000643189 00484553

395298

1.04586e+06

891346

205163

231654

270037

863805

29117

BIGIO

352903

Ja248

163293

EE947

85593

25020

01836

122644

173034406
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32

37

33

19

35

Casa Garriga Noguas

Fundacit Antoni
Tapies

Museu de la Xocolata
Gremi Provincial de
Pastizssera de
Barcalona

Museo Elnolégico y
de Culluras del
Mundg- Parc Montjuic

Museu de Cera de
Barcelona

Palau Robert

Arts Santa Ménica
Centre de la
Creativitat

Parque Zoolégico de
Barcelona

Museo Blau

Museu de Pintura
Contemporania Can
Framis - Fundacio
Privada Vila Casas

Museu OQlimpic i de
FEspor Joan Anloni
Samaranch de
Barcelona

Museu del
Mcdernisme de
Barcelona

El Borm Cenfro de
Cullura y Memoria

I 102.211

-16.5

-1.31283

-33.9989

-27.e72

I 132,842

71.152

-194.811

J2.62

043566

-7.40361

1.62538

. 526.671

D.05922

0235128

el

0000832496

0334178

00138758

I01351?3

0.0409673

==l

0184272

-

0136572

0225614

0.0114705

pO39BEE1

.0.02?8()1 B

00502317

LD0S02505

00507106

-0.0058665

-0.0070069

00771484

00956093

-0.0101543

0.0103752

-0.0114055

-0.0114618

0.0120485

0.014365

97932

43582

132758

G1016

189320

76276

49314

TB5992

2iggqa

15770

44586

19985

1.08008e+06

Aqguells equipaments que registren grans perdues de public no sén contradits per aquest
indicador, a excepcié del Macba (que malgrat registrar pérdua de public si que ha tingut
preséncia als mitjans en els darrers mesos arran del conflicte amb el CAP) o el Palau Guell
gue es troba en una situacié similar. En resum, 19 dels 42 equipaments comuns a les dues
bases de dades registren increments d’interes, sobretot, aquells que tenen interes turistic i
patrimonial.
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3.2.2.2 Arxius

Els arxius, representats per un conjunt de dades molt menor, mostra com malgrat els 3
equipaments observats registren un increment d'usuaris l'interes d'aquests a la xarxa va a la
baixa.

Comparacio de la tendéencia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

I_nom 1l_trend Il_trend_norm g_slope Il_ref val

Arxiu Historic de la Ciutat
de Barcelona

2 Biblioteca Publica Ards 242175

Binlioteca Macional de

6.18364
Catalunya

27813

3.2.2.3 Teatres i espais d’arts escéniques

Dels 64 teatres descrits les estadistiques de I'lCUB només és possible tragar el seu interés a la
xarxa de 27. Tots ells menys 6 registren perdua d'interés i justament aquells que guanyen
interés registren perdues de visitants (Aquitania Teatre, Teatre Victoria, Teatre Romea, Teatre
Coliseum i Teatre Condal).

Comparacié de la tendencia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

I_nom il_trend ii_trend _norm g slope i _ref wal

Agquitania Tealre -2 BB094 0187916 10772
22 Teatro Victoria -25.2078 0.0125469 169191
20 Teatre Romea 703893 -PO05TII42 90977
13 Teatre Coliseum -J.24ne -0.00201571 1442333
14 Tealre Condal -0.0771022 -7.47122e-05 B7B41
3 Sala Versus Glories I -1.88048 I~€Il.l]l3ﬁ-d35 0.00010B8472 11056
& Sala FlyHard 4.34871 fa458 -0.00153963 20839
17 Teatre Grec 9.61155 0187184 000178787 35049
24 Villarroel Teatre |~0.0103283 000196326 BSETE
21 Teatre Tivoll -0.00268716 212413
16 Teatre Goya -0.00280603 B3139
10 Sanl Andreu Tealre -0.0031354 50236
12 T'eatre Borras -0.003459181 96154
18 Teatre Macional de -0.00415881 2246

Catalunya
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Sala Ll de Gracia -
8 s Lo 0.10419 0.000234505 0.00431B8 34428
Tealre Liure

19 Teatra Poliorama 11.6846 00709455 -0.00582733 164698
2 RN Bers N o 1.91185 6685 -0.00668673 3254
Slage
26 Teatre Apols - -20.9308 lﬂ.ﬂ195501 -0.00722999 TA053
i1 Teatre Akadémia 0.477106 00443902 0.00785211 9225
3 Jove Teatre Regina I J. 16282 00730241 0.00850165 JB266
23 Teatre del Raval 0.876741 0.00257728 000915701 15069
25 Teatre Principal -11.3808 - -0,124585 00115725 4981
1 SRR - InbeiR e 7.56104 0.0850415 0.0121805 934
Tealre

Mercat de les Flors

4 Centre de les Arls de -2.05098 00347683 -0.0138407 4031
Moviment

15 Hash et 0.0861106 0.0043337 -0.01421 103
Barcelona

7 Sala Hiroshima 0.335556 02721486 0.0142975 1036

-0.0163006 21753

5 Sala El Molino . -16.5315 la.maam?

3.2.2.4 Auditoris i sales de musica en viu

Entre les 10 sales de concerts que és possible tragcar només 2 registren un increment de
rellevancia (Palau de la Musica Catalana i Razzmatazz). La resta, entre elles el Liceu i I'Audiori
o sales menors com el Bikini o el Jamboree, presenten pérdues d'interes.

Comparacié de la tendencia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

1_mom il_trend il_trend_morm g_slope li_rel_val

5 E AN G | e 24.2607 0.0098033 0.0018663F 393063
Calalana

i Razzmalaze 0.02 0.0017215 416824
8 Sala Taranios -50. 773 35524
3 Gran Tealre del Liceu 25.47T63 216750
0 Aﬂocmfﬂﬁ;;m 356164 4214
1 Auditori de Barcelona 8.6593 399673
8 Sidecar Factory Club 3.25976 14524
5 Jamboree 490989 43316
4 Harlem Jazz Club l -20.5108 20477
2 Bikini Barcalona I 4.11919 36796
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3.2.2.6 Biblioteques

Les biblioteques de Barcelona son molt dificils de tragar i de tota la extensa mostra només
s'han pogut obtenir dades de quatre. D'aquestes, totes elles registren pérdua d'interes.
Malgrat que el poc volum de dada respecte el nombre total d'equipaments ens fa descartar
aguesta informacio si que confirma alld que es veia en les xifres registrades per I'lCUB.

Comparacié de la tendencia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

I_nom 1i_trend Il_trend_norm g_slope Il_ref_val

Biblioteca Sagrada Familia
2 - Josep M. Alnaud de
Lasarte

AGI516

Biblioleca Francesca
i) Bannemaison - Espal
Francesca Bonnemaison

-0.0110541 135444

Biblinteca Poblenou-

Manuel Arranz 158340

28.1359 0.014131

3 Biblioteca Vila de Gracia -2.40785 0.001 10609 217690

3.2.2.7 Centres civics

Dels 52 centres civics que registra I'lCUB, només hi ha correspondencia amb 8 dins de la base
de dades de Google Trends. D'aquests, només dos registren un increment de rellevancia. En
general, les xifres sén molt dispars respecte de les estadistiques anteriorment mostrades. La
reduida mostra obtinguda de la xarxa digital i la dificultat d'obtenir un indicador Unic per a la
totalitat d'activitats que es realitzen en aquests equipaments fan que es desaconselli la seva
comparacio.

Comparacié de la tendéncia del nombre de visitants i la rellevancia a Internet (Google Trends), 2014-2018.

I_nom Il_trend Il_trend_norm g_slope Il_ref_val

a Centre Civic Can Felipa 0.3034 uﬁ 0.0024; 1638

7 Centre Civic La Ssadela 4 0256385 0.00093 1 B161

2 Canlre Civic Barcelonela 0.3769 58 3206
Cenlre Civic Casa

] i 0158 33 1168
Orlandal

1 Cenlre Civic Parc Sandar -0.0501018 - 58 1447

5 Ceantre Clvic qasa 0.4516 8538
Gollerichs
Cenfire Cullural La

0 0.28374 1247
Farinera del Clol

3 Centre Civic Can Baslé -n.1~3-?5|? 0BOTOTE 2o

3.2.2.8 Resum

En el capitol anterior capitol en qué s'analitzaven les tendéncies de les dades estadistiques
registrades per [I'ICUB, aquests els valors mostraven una situacido lleugerament bona
(sobretot per als grans equipaments). Ara bé, si miremn de manera comparada aquestes
dades amb les de la rellevancia dins la xarxa d'Internet, aquesta mateixa percepcié del
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conjunt empitjora lleugerament i s'evidencia la pérdua d'interés d'alguns equipaments a
I'hora que es posa en crisi les bones xifres d’'uns altres.

Territorialitzacio de les tendéncies sense normalitzar (estadistiques ICUB).

. 2P
‘ 5 .
. S
. Vs @
. LB
; ®
\E
0-2 [58] . -527 --527 [1]
2-7 [27]
. 7-17 [15] . -527 --195 [1]
® 17-33 [10] @ 155952
@ 33-47 [9] @ 5532
@ a47-78 [4] ® -53--50 [3]
@ 78-112 3] ® -50--34 [4]
@ 112-164 [4] ® 34-23 [g]
@ 165-303 [ s -23--12 [15]
+  12--5 [22]
. 393 - 987 [1] 5-0 [66]
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Territorialitzacio de les tendéncies (dades Google Trends).

8o -

0.00017 - 0.0010
0.0010 - 0.0020
0.0020-0.0032
0.0032 - 0.0048
0.0048 - 0.0069
0.0069 - 0.0096
0.0096 - 0.0124

@ oo0122-00152

. 0.0152 - 0.0185
. 0.0185-0.0370

. -0.0169 --0.0163

. -0.01632 --0.0136
@ ooi36-00114

-0.0114 --0.0096
-0.0096 - -0.0077
-0.0077 - -0.0059
-0.005% - -0.0042
-0.0042 - -0.0025
-0.0025 - -0.0014
-0.0014 - -0.0004
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3.2.3 La rellevancia a la xarxa de les activitats culturals

Aqguest apartat planteja contrastar les conclusions obtingudes de l'analisi de les dades
anteriors, basat en el comportament individual de cadascun dels equipaments a través de de
les cerques a Internet, eixamplant la pregunta i buscant quina és la rellevancia a la xarxa
digital de les activitats culturals de la ciutat en general.

A partir d'aquesta hipotesi, podem cercar quin és el volum de cerques relacionades amb els
termes “Barcelona” i “Museu”. Aguesta cerca doble (només disponible a partir del desembre
del 2015) ens mostra una situacié en que aquesta combinacié de mots decreix clarament en
les cerques realitzades en catala, manté una tendéncia regular per a les cerques en castella i
augmenta clarament en les cerques en angleés.

En el cas dels teatres i els espais d'arts esceniques, la tendéncia en castella i catala es manté
prou uniforme al llarg d'aguest periode mentre que les cerques en anglés decreixen
lleugerament. En canvi, les cerques relacionades amb el cinema no poden distingir de forma
clara I'ambit linguistic de la persona i podem afirmar que, per als mots “cine” i “cinema”, les
tendéncies de conjunt sén decreixents. Aquest comportament de decreixement també es
doéna en les cerques relacionades amb els concerts (en diversos idiomes).

"noou

Comparacio de les cerques de les paraules “Barcelona” i “museu” segons idioma a Google Trends (2015-2018).
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Jan 2018 2l 7016 Jan 2017 Jul 2017 dan 2018 Jul 2018 Jan 2018 2l 2019 Jan 2020
— Barcelong museu

— Barcelona museu trendline {Slope J0.0L)
— Barcelomnn muses

e Harcelona museo rendline (Slope 0,00
——— Barcclona museum

—— Harcelona museum rendine (Slope 0.01)

Comparacio de les cerques de les paraules “Barcelona” i “Teatre” segons idioma a Google Trends (2015-2018).
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Jan 2016 2ul 2018 Jan 2017 Jul 2017 Jan 2018 Jul 2008 Jan 2008 2ul 7013 Jan 2020
——— Barcelona teatre

—— Barcelona lealrs rendline (Slope -0,0)
= Harcelona teatro

—— Barcelona teatro trendline (Slope 0.0)
———— Barcelona theater

Barcelona theater trendiine (Slope -0.0)

Comparacio de les cerques de les paraules “Barcelona” i “cinema” segons idioma a Google Trends (2015-2018).
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Comparacio de les cerques de les paraules “Barcelona” i “musica” segons idioma a Google Trends (2015-2018).
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— Barcelona concierto trendine (Siope 0.0)
= Barcelona concert

——— Barcelona concen trendine (Skope -0.0)
—— Bascellona concerto

——— Harcellona concerin irendine (Slope -0.01)
= Barcelona music

—— Barcelona musas rendime (Slope -000)
——— Barcelona musica

Barcelona mussta Irenfane (Siope -0.02)

Altres ambits de la cultura, que no han pogut ser descrits amb les dades anterior, si que
poden abordar mitjangant aquest sistema. Per exemple, la cerca de "festivals” a la ciutat
també registra un progressiu decreixement.

Comparacio de les cerques de les paraules “Barcelona” i “festival” a Google Trends (2015-2018).

Jan FOLG 3 2016 Jan B017 Jul 20T Jan 2018 Jul 2008 Jam 2018 Jul 7013 Jan 2020
=—— Barcelona festival

— Barcelona festival rendline (Shope 20.01)
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Aquest davallada general de cerques a Internet de paraules clau de la cultura, si bé
significa la pérdua d’interés en l'accés a la informacié de les programacions
d’esdeveniments relacionats amb aquestes paraules clau, no vol dir que se n’hagi reduit
el consum. Si entomem la possibilitat que el consum de la cultura s'ha desviat cap a altres
canals de distribucio digital, la imatge resultant és molt diversa. Les cerques que es mostren
a continuacio, també obtingudes de Google Trends, estan acotades a tot el territori de
Catalunya sense poder distingir la ciutat de Barcelona.

La tendéncia referema una constant pérdua d'interés del cinema a la xarxa, gue reverteix en
'augment de la utilitzacié de plataformes com Netflix (amb un fort increment del seu interes
a Internet).

Comparacio de les cerques de les paraules “Pel-licula” (blau) i “Netflix” (vermell) a Google Trends (2015-2018).

M& II LAY

Per altra part, malgrat que l'interés dels internautes pels concerts a Barcelona decreix a les
dades mostrades a l'apartat anterior, la cerca de la mdsica a Internet incrementa
constantment.

Mot

Evolucioé de les cerques de la paraula “musica” a Google Trends (2015-2018).

MNota

3.2.4 L'impacte de la cultura exhibida a Barcelona en premsa

Les dades recollides fins al moment mostren un decreixement global de l'interés en les
activitats culturals a la ciutat, on els grans equipaments aconsegueixen augmentar el
seu public i molts dels menors decreixen de forma clara.
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Per tal de contrastar aquesta hipotesi, s'aporta una altra font d'informacié que pugui
incoporar una nova escala i dimensid. En aquest cas, es considera rellevant buscar els
impactes en premsa escrita (digital) de les activitats culturals a la ciutat per la qual cosa
s'utilitza la base de dades GDELT. Sobre aquesta es busca, dins de l'univers de noticies en que
s'ha identificat com a origen Barcelona, aquelles que contenen diversos mots clau de I'ambit
de la cultura (cultura, museu, concert. exposicio). Des del febrer del 2015 es registren un total
de 32.178 noticies relacionades que prenen la segUent distribucio.

Evolucié de I'impacte en premsa de diversos conceptes culturals a Barcelona dins de GDELT (2015-2018).
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Tal com s’ha argumentat anteriorment (veure punt 2), per tal d'aconseguir una lectura més
clara, es divideix tota la série de dades en dos blocs amb l'objectiu d'obviar les possibles
distorsions causades pel volum de noticies publicades arreu del mén durant I'atemptat del 17
d'agost de 2017. Aixi, a la primera part que va del 6 de febrer del 2015 al 29 de juliol del 2017, es
veu una lleugera tendéncia a l'algca del nombre de noticies relacionades amb Barcelona i la
cultura.

Evolucio de les noticies a GDELT relacionades amb cultura i Barcelona des del 06/02/2015 fins al 29/07/2017.
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En la segona part, compresa entre el 2 de setembre del 2017 i el 1 de febrer del 2020, es
constata una lleugera tendéncia a la baixa del nombre de noticies relacionades amb
Barcelona i la cultura.

Evolucio de les noticies a GDELT relacionades amb cultura i Barcelona des del 02/09/2017 fins al 01/02/2020.
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Segons aquesta comparacid i en el context exposat, la rellevancia de I'activitat cultural a
Barcelona mesurada a través de les noticies registrades al GDELT va a la baixa.

3.2.5 Conclusions del capitol

Durant el periode analitzat (que arrenca al 2014 o 2015 depenent de la font de dada
emprada), la ciutat experimenta un increment de poblacié6 com a consequéncia de la
recuperacio de la crisi econdomica. Aquest creixement aproxima Barcelona a una recuperacid
demografica tipica del anys 90 gue es concreta en un increment de 18.000 ciutadans més
en aquest periode, que corresponen a una variacié del 1,12 %.

També al llarg dels mateixos anys, la ciutat ha incrementat de forma important el nombre
visitants. Segons les dades de Barcelona Turisme, hi ha un increment del 16 % en les
pernoctacions de turistes en hotels, pensions i apartaments turistics

Equipaments que lideren el creixement com la Sagrada Familia amb una variaci¢ del 42,9 %
en el nombre de visitants estan lluny dels valors de conjunt dels museus que oscil-len entre
un2,5%iun 7 %.

Altres variacions com les dels arxius (9.8 %), teatres (-0.44 %), grans auditoris (16 %) o sales de
musica viva (14,19 %) poden donar una imatge global de creixement. En canvi, una mirada
atenta a cadascun dels equipaments mostren com els grans equipaments que lideren les
séries arrosseguen les xifres del conjunt i concentren els creixements, front a uns
equipaments menors que sovint perden visitants, public i usuaris.

D'altra banda, les xifres de rellevancia a la xarxa digital que mostra Google Trends denoten
una pérdua d'interés sobre molts d'aquests equipaments a I'’hora que I'impacte de la
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cultura que es produeix a Barcelona genera menys ressd en premsa segons la base de
dades GDELT.

Per tant, estem en un context de creixement de visitants sobre els grans equipaments. Ara
bé, al mateix temps que es consolida un escenari d'increment potencial de public (ja
siguin turistes o residents) aquesta tendéncia no es reparteix cap als equipaments de
menor escala ni tampoc a aquells de proximitat.

Finalment, també s'observa (a través de les dades de Google Trends) com l'interés per
I'accés a la cultura a través de canals digitals (accentuat en els darrers mesos pel
confinament) registra un augment, tot i que les cerques relacionades amb el consum de la
cultura associada a la ciutat van a la baixa.
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3.3 Com es distribueixen els ajuts a la cultura?

En el marc de I'ecosistema d’actors que fan possible I'ecosistema cultural descrit en els
dos capitols anteriors, és important entendre quin paper juga I'administracié publica (en
aquest cas a través dels ajuts que atorga I'ICUB) en la creacié i impuls cultural.

En una primera introduccié s'’ha volgut mostrar de forma conjunta els imports que es
destinen sobre diversos tipos de receptors, ja siguin els equipaments municipals, consorcis o
participacions en institucions de les que I'ajuntament en forma part, o per Ultim els ajuts a
tercers en forma de publica concurréncia. Es obvi que son partides gens proporcionals perd
totes elles tenen com a finalitat proporcionar a la ciutat d'una infraestructura d'equipaments
i activitats d'interes cultural. Aquest apartat permet comprendre com s'articula i divideix el
pressupost que s'hi destina.

3.3.1 Els receptors

Al llarg del 2018, I'ICUB va subvencionar 584 entitats i persones a través dels diversos
programes de suport econémic a la cultura. AQuest nombre és clarament superior al de I'any
2015, en qué es van beneficiar dels ajuts 415 entitats i persones.

A aquesta xifra (que representa un increment del 40,7 %) s'hi arriba de forma gradual any
rere any i, és per aix0, que cal avaluar-la en el seu detall. Aixi, I'any 2014 es produeix una
inflexié de tendéncia amb un total de 417 beneficiaris, nombre lleugerament superior a 2015.
Amb l'objectiu de percebre de forma més clara aquest canvi de tendéncia, la forquilla
d'analisi sera la compresa entre el 2015 i el 2018 (si bé com hem vist en altres punt de
I'informe aquesta forquilla pot variar).

Els diversos receptors dels ajuts del 2018 van rebre un total de 66.416.870 euros mentre que
el 2015 limport va ascendir a 58.947.420 euros. L'increment per a aquest periode va ser del
12,67 %. Per tant, mentre que l'increment de receptors se situa en un 40,7%, I'import total
atorgat va créixer el 12,67 %.

Aquest darrer valor, si bé representa un increment considerable de més de gairebé 7,5

milions d'euros, no és proporcional al nombre de receptors. Es precisament aquesta
proporcionalitat la que es vol desenvolupar a continuacid
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Evolucié del nombre de subvencions atorgades per I'lCUB en el periode 2014-2018.

B0

m—— impart

3.3.2 L'import

Els ajuts o subvencions (ja sigui per conveni o convocatoria publica) tenen uns import molt
diversos que, per exemple, el 2018 van dels 13.377.538 euros als 171 euros mentre que al 2015
aquests imports oscil-len entre els 12.735.221 euros i els 93 euros.

Aportar valors de referéncia com la mediana o les desviacions estandards poden ser poc
aclaridors de com s'organitzen aquests imports i, per tant, és preferible descriure’ls segons
trams representatius de receptors beneficiats. En primer lloc, cal destacar que els grans
beneficiaris dels ajuts sén un 5% dels receptors que obtenen el 88,5% del pressupost, en
un interval que va dels 13.377.538 fins als 161.360 euros. En segon lloc, un altre petit grup que
representa el 25% dels beneficiaris obté el 8% del pressupost en un interval que va dels
160.289 fins als 14.064 euros. Finalment, el 70 % restant dels receptors obté el 3% del
pressupost, en un interval que va del 14.000 als 171 euros.

Si atenem només a aquest darrer grup, es pot comparar com el 2015 el 70% dels receptors,
ordenats segons aquells que reben menys ajuts, obtenia el 2,53 % del pressupost total en un
interval que anava dels 15.000 als 93 €. Aquest darrer 70% dels receptors han vist incrementat
de forma global un 32,3% del I'import destinat.

3.3.3 Tipus de transferéncia

Un altre manera de classificar els ajuts és pel tipus de transferéncia, és a dir, si aquest s’ha
obtingut a través d'un consorci o participacié en fundacions, per via de convocatoria publica
0 a través d'un conveni. D'una banda, hi ha hagut un increment del 25 % d'aquest darrer
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tipus si bé la quantia atorgada per aquesta via és inferior en valors absoluts 3.103.317 euros).
De l'altra, els ajuts a través de subvencions per convocatoria publica han incrementat un 21%
(@mb un total de 6.387.396 euros). Finalment, les aportacions a fundacions i consorcis han
crescut un 10% (sent el grup més ben financat amb 56.626.158 euros).

3.3.3.1 Aportacions a consorcis i fundacions

Entre els consorcis i les fundacions subvencionades, trobem en primer lloc el consorci de
biblioteques de Barcelona, seguit per un conjunt d'equipaments destinats a I'exhibicié i
produccid ja sigui de les arts plastiques o les arts vives. A la cua hi ha altres entitats de tipus
divers como biblioteques, fundacions menors i entitats del mén del disseny i I'arquitectura.

Evolucié de les aportacions a consorcis i fundacions (import per any) en el periode 2014-2018.
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Detall de les aportacions a consorcis i fundacions (import per any) en el periode 2014-2018.

Consorci Biblioteques de Barcelona

L'Auditori

}3.455,00

Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona

Museu d'Art Contemporani de Barcelona (MACBA)
4.495.118.00

Consorci per a la Normalitzacid Lingiistica
2.718.798,00
Mercat de les Flors. Dansa i Arts de Moviment
2.672.468.00
Fundacié del Gran Teatre del Liceu
2.353.821.00

Centre de Cultura Contemperania de Barcelona (CCCB)
1 03,00
Fundacio Joan Miré

Fundacié Antoni Tapies

Fundacid Julio Mufioz i Ramonet

Fundacié Orfed Catala - Palau de la Misica

=

useu Picasso

Fundacié Joan Brossa

Biblioteca Publica Aris

m

oment de les Arts | el Disseny (FAD)

Fundacié BCD, Barcelona Centre de Disseny

onserci del Pla de Rehabilitacic i Equipament de Teatres de Barcelona

© =
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3.3.3.2 Subvencions per convocatoria

Les subvencions per convocatdria, malgrat que només representen menys del 10% del
pressupost atorgat, sén les que arriben a un major nombre de receptors. Aquests ajuts s’han
incrementat notablement a la vegada que s'ha reduit el seu import promig. En tot el periode
analitzat (que va del 2014 al 2018), s'han atorgat 2.896 ajuts per convocatoria que s’han
repartit entre 875 receptors diferents.

Evolucid de les aportacions via convocatoria (import per any) en el periode 2014-2018.

2014 20145 2015 20155 2016 20165 017 20175 2018
n

Evolucioé de les aportacions via convocatoria (import per subvencid i any) en el periode 2014-2018.
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Resum de les aportacions via convocatoria (nombre d’entitats i ajuts) en el periode 2014-2018.

Any Entitats Ajuts
2014 363 441
2015 362 439
2016 490 659
2017 458 637
2018 543 720

Entrant en detall, si es fa el recompte quants receptors hi ha segons nombre d'ajuts rebuts al
llarg d’'aquest periode de 5anys, es veu com la majoria dels receptors han optat a una Unica
subvencié en tot aquest periode mentre que la resta n'ha obtingut diverses (fins arribar a
alguns casos a la xifra de 21 subvencions per al mateix periode).

Nombre d’entitats segons nombre d'ajuts percebuts via convocatoria en el periode 2014-2018.
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Mediana de I'import de I'ajut segons nombre d'ajuts percebuts via convocatoria en el periode 2014-2018.
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Per tant es percep una tendéncia distributiva dels ajuts en el que a més d'incrementar
l'import total s'incrementa el nombre de receptors i es disminueix el valor de l'ajut. Dins
d’aquesta distribucié es consolida el patré que qui més ajuts obté de major quantitat son a
meés

3.3.3.3 Subvencions per conveni

Entre els convenis receptors de subvencié, destaca de forma clara la Fundacié Sagrera (Nau
Ivanow), seguit per un conjunt d'equipaments destinats a I'exhibicié i produccid ja sigui de
les arts plastiques o les arts vives. A la cua hi sén altres entitats de tipus divers: biblioteques,
fundacions menorsi entitats de del mén del disseny i I'arquitectura.
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Evolucio del nombre de subvencions per conveni en el periode 2014-2018.

2014 20045 2015 20155 2016 20165 07 20175

2018

Detall de les aportacions a consorcis i fundacions (import per any) en el periode 2014-2018.

Fundacid Sagrera

Assoc, de Professionals del Circ de Catalunya
Assoc. d'Artistes Visuals de Catalunya (AAVC]
261.320,00
Assoc. Cultural pel Desenvolupament d'Activitats Coreografiques
230.980,00

Tantarantana

Assoc, Bidd de Nou Barris

217.000.00
Institut Ramon Liull
200.000,00

Fundacio Sala Beckell Obrador Internacional de Dramalirgia
82.100,00

Bonnin-julve

|

161.360,00

Ateneu Barcelanés

145.000.00

Escoles de Misica d'inciativa Privada Associades de Catalunya (EMIPAC)
139.759,00

|

Assoc. d'ldees Ema de La Escocesa
121.000,00

‘
3

Assoc. d'Editers en Llengua Catalana
106.253,00

Fundacio Teatre Uliure-Teatre Pdblic de Barcelona
77.488,00

I

Fundacid Solidaritat Universitat de Barcelona

Incubation And Open Innovation Services
50.000,00

Assoc. Cultural per la Tradicio Musical Conveni programacio CAT
50.000,00

Assoc, Promotara del Centre de Cultura de Dones Francesca Bonnemaison
45.000,00

I

Faderacio d'Entitats de Cultura Popular i Tradicional de Barcelona Vella i La Casa dels Entremesos
44.500,00

La Bas(lica dels Sants Martirs Just i Pastor
40.000.00
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3.3.4 Conclusions del capitol

Al llarg del diferents aspectes explorats de les dades d'ajuts, subvencions i convenis de I'IlCUB,
primerament s’observa de forma clara un increment clar de I'import que es destina a
I'impuls de l'ecosistema cultural. Es tracta d'un augment progressiu i sostingut que s'ha
donat en els darrers anys i que es tradueix en un creixement en cada un dels tres ambits de
finangament (aportacions a fundacions, convenis i ajuts).

Ara bé, I'augment en cadascun dels ambits ha estat inversament proporcional al seu
valor absolut. Si bé la quantia de l'increment en aportacions a fundacions és la major,
percentualment en proporcié a alldo que ja s'estava aportant, és la menor. La segueixen els
ajuts per convocatoria i els convenis, que sén els que més han incrementat.

Precisament els convenis tenen un comportament desigual al llarg del temps, fent dificil
d'entendre quina és l'estratégia darrera d'aquestes aportacions. Es tracta d'un problema
metodologic relacionat amb l'escassa quantitat de receptors que impedeix llegir de forma
nitida el comportament de les tendéncies.

En el cas dels ajuts per convocatoria publica, es percep que s'incrementen tant I'import com
el nombre de beneficiaris. Aquest segon increment finalment repercuteix en la mediana de
l'import percebut que es redueix un 9,86 % respecte del 2015. A la vegada, es produeix un
increment de la concentracié dels ajuts, és a dir, del nombre d'ajuts diferents que una
mateixa entitat rep al final del any. En resum, lI'import dels ajuts ha incrementat un 20.55%, el
nombre dels ajuts ha augmentat un 63 % mentre que el nombre de receptors un 49,5 %.

3.4 Quines son les comunitats ciutadanes al voltant de la cultura?

El paper de la cultura a escala municipal, a més d’entendre aquesta com a font de
coneixement que pot repercutir en la qualitat vida dels ciutadans a través de la seva
capacitacié, és també un mecanisme amb el qual poder incidir en la transformacié
economica i social.

Sovint es tracta la produccidé cultural d'una ciutat com a mecanisme per al seu
posicionament internacional de cara a generar atraccié de visitants, perdo també de
treballadors qualificats -desplagats per les seves empreses a entorns atractius que els hi
aporten beneficis indirectes més enlla del salari, incidint en la qualitat de vida, el clima i el
gaudi de l'oci.

Lluny d’'aquesta aproximacio, es vol concloure l'informe amb una reflexié sobre el rol de la
cultura com a estratégia per a la construccié6 de comunitats. Més enlla de les
organitzacions socials que es deriven de les condicions espacials del lloc de residéncia i el lloc
de feina, les activitats culturals tenen la capacitat de concentrar i connectar
intel-lectualment una gran diversitat de ciutadans. En un context de creixent aillament
social, a causa no només de limpacte immediat del Covid-19 siné per la penetracié constant
de les tecnologies del teletreball i la necessaria transicié cap a models urbans de baix
impacte en emissions (i per tant amb mobilitats reduides), cal llegir també el paper de la
cultura com alld que té la capacitat d'establir nexes entre diverses persones, grups socials i
ideologics.
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Davant del risc de tenir cada cop més una societat fragmentada per |la baixa interaccié que
es dbéna tant en l'espai public com en l'espai privat, les activitats culturals sén capaces de
connectar ciutadans diversos en el seu Us del temps voluntari. Per tant, és a través d'aquest
Us voluntari no obligat que diverses comunitats coincideixen i teixeixen vincles, poc
probables en altres contextos.

El paper de la cultura consumida per canals digitals aqui té un paper minim ja sigui perque
la seva representativitat en el moment de l'inici de I'estudi era relativament minsa (hnomés
cinema i musica) com per la inexistencia de cap mena de dada que ens permeti tragar
aguesta activitat.

3.4.1 Obtencio de les dades

Per tal d'abordar aguesta hipotesi, s’ha dissenyat un analisi de les xarxes socials. En primer
lloc, s'Than cercat les direccions de Twitter del equipaments que en disposen a partir del llistat
gue manté I'lCUB. Aix0 ha fet reduir la mostra de 500 registres inicials a 368 equipaments.
Algunes d'aquestes direccions pertanyen a localitzacions Unigues d'equipaments, altres
representen conjunt del mateix (com és el cas de la xarxa de biblioteques de Barcelona). De
forma especial, en aquest llistat apareixen per primer cop els centres educatius de la ciutat
gue estan recollits dins el directori de I'lCUB.

A partir d'aquests comptes de Twitter s’han obtingut els darrers 200 missatges (o status)
publicats (limit definit per la propia plataforma) en una doble extraccié. La primera ha estat
realitzada al marg¢ (pre-covid) i la segona al juliol (covid). En total s’han obtingut 400
missatges per equipament, molts dels quals sén repetits ja que la frequéncia de publicacié és
en molts casos inferior a la necessaria per generar 200 missatges en un periode de 3 mesos.

Sobre cadascun d'aquests missatges es realitza una cerca per a determinar quins usuaris de
la xarxa hi han fet un ‘like’. Etiquetar el missatge denota interés per part de l'usuari de la
xarxa. D'aquests nous usuaris, s'ha extret uns altres 200 missatges per compte. Com a
resultat, s'ha obtingut una llista de 114.950 usuaris i 23.794.800 missatges al voltant de la
xarxa descrita per aquests 368 comptes de Twitter inicials.

3.4.2 Construccioé del graf heterogeni

Amb les dades recopilades, s’ha construit un graf heterogeni no dirigit on els diversos
usuaris es connecten entre ells a partir dels missatges que publiquen a la xarxa. Aquestes
relacions estableixen com a vincle entre usuaris si s’han retuitejat missatges, o bé si s’han
mencionat de forma explicita. El graf resultant té 29.376 i 68.579 relacions diferents.
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Graf primigeni de relacions entre usuaris de I'ecosistema generat entorn dels equipaments.

A partir d'aqui, es construeix un graf homogeni en el qual romanen els nodes identificats
com a equipaments i les connexions entre ells es defineixen a partir dels perfils que sén
comuns dins a la xarxa; és a dir, que en un moment o altre han mantingut citat o retwitejat
ambdds equipaments encara gque sigui en converses separades.

El resultat d'aguesta operacid déna un graf de 368 nodes i 22.386 relacions.
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3.4.3 Seguidors

Un dels aspectes més rellevants pels quals s'avaluen els perfils d’'usuaris a les xarxes social
sén el nombre de seguidors. En aquest cas, aquesta dimensié queda clarament dominada
pel Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB), el MACBA, el Museu Picasso o la
Fundacié Mird, entre d'altres.

Graf de I'ecosistema cultural en funcié del nombre de seguidors de cada equipament

seuNac Ca

M

Si enlloc de fixar-se en el nombre de seguidors, es compta el nombre de ‘likes’ que acumulen
els seus perfils, aguesta imatge es transforma. Aquest dimensié del graf queda clarament
dominar per Cinesa, els Cinemes Malda, les biblioteques de Barcelona, el Teatre Lliure,
I'’Auditori o el MACBA entre d’'altres.

Tot i el seu interes, aguestes aproximacions inicials han de ser aprofundides. La rellevancia
d'un perfil dins d’'una xarxa ha de ser explicat de forma més complexa atenent al nombre de
relacions que és capacg de generar.
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Graf de I'ecosistema cultural en funcié del nombre de likes que ha rebut cada equipament

3.4.4 Centralitat

La centralitat d'un perfil dins d'una xarxa és un concepte que s'apropa més a alld que volem
descriure. Vol asignar pesos a cada perfil a través del nombre de connexions que estableix
amb el seu entorn. Per a abordar aquest concepte es pot fer de diverses maneres. En aquest
cas, s'ha optat per calcular la centralitat a partir de la distancia que s'estableix entre tots els
parells de nodes del graf, mesurada a partir dels nodes de pas.

Segons aquesta metodologia, la rellevancia del graf es transforma de forma sustancial posant
de relleu equipaments que abans amb prou feines eren visibles, consolidant uns altres i fent
desapareixer aquells que dominaven anteriorment.

Des d'aquest punt de vista, Biblioteques de Barcelona, la Filmoteca, el CCCB o el Festival
Grec lideren la centralitat del graf. Aixd ha de ser atribuit a la seva capacitat per establir un
gran nombre d'enllagcos amb els punts més rellevants del graf fent, que a través d'ell, la
distancia a qualsevol altre node sigui menor.
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Potser no sén els que tenen més seguidors (encara que alguns d'ells en tenen una bona
guantitat) perd si que son rellevants per la forma en qué la xarxa pren forma al seu voltanti
els conecta de forma eficient a tot arreu. Es també rellevant veure els equipaments que han
desaparegut com Cinesa, els Cinemes Malda o I'Auditori aixi com també aquells nous que
han aparegut.

Graf de I'ecosistema cultural en funcioé de la centralitat de cada equipament
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Graf en funcioé de la centralitat de cada equipament i el seu abast (esquerra) o titularitat (dreta).

B Municipal (66,3%)
B educacio (42,12%) B Privada (26,36%)
W ciutat (39,95%) B Consorcio fundaci&#243; amb p... (4,08%)
B proximitat (17.66%) W P&#250;blica no municipal (2,99%)

Graf en funcio de la centralitat de cada equipament i la seva tipologia.

BibliotequesBCN

Escola (28,26%
InsCitut (13,86%
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3.4.5 Comunitats

Si fins ara s’ha mostrat el graf segons els atributs que caracteritzen cada node (titularitat,
tipus d'equipament...), a continuacidé s'ha procedit a fer una agrupacié dels nodes segons les
comunitats que es defineixen segons vincles. Aquestes denominades comunitats de Louvain
ens mostren molt bé algunes transformacions en les agrupacions.

- Es crea una gran comunitat formada per instituts i escoles (rosa) on queda inclos
Cosmocaixa.

- Escrea una comunitat on hi dominen els teatres (blau cel)

- Es crea una comunitat formada majoritariament per museus (verd) on també s'hi
troben les biblioteques de Barcelona.

- Escrea una comunitat formada per centres civics i ateneus (llima)

- Es crea una comunitat hibrida amb el Liceu, el Palau de la musica, el Caixaforum,
Razzmatazz, el Festival Grec i I'Institut Fructuds Gelabert.

Aguesta agrupacidé denota quin és I'ambit d’'accié de cada equipament, més enlla de la seva
classificacio inicial. Es rellevant observar com es crea un grup propi associat a I'educacié on
també hi participa Cosmocaixa. A la vegada, destaca que alguns equipaments de
programacio diversa apareixen agrupats en un grup mixt.

Més enlla d'aquestes classificacions, si interpretem la construccié del graf, implica que dos
nodes han estat agrupats per l'existéncia de diversos usuaris que expressen un interés comu
(en forma de mencid o retweet) vers els dos.

Aix0 vol dir que aquesta precisa construccié dels grups denota clusteritzacié en diversos
sectors de la cultura, manca de transversalitat i de relacions que no vagin més enlla de la
tipologia d’equipament. Significa que els publics poden ser segmentats segons els seus
interessos per una cultura divisible en arees concretes.
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Graf en funcié de les comunitats que connecten els diversos equipaments
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Situacio dels grans equipaments dins del graf
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3.4.6 Atractors de publics

Si un cop analitzades les relacions que s'estableixen entre els equipaments observats, obrim
de nou el focus d'analisi i mirem tota la xarxa descrita a partir dels equipaments
monitoritzats, veurem que la descripcid de centralitat varia.

Equipaments com el Museu d'Historia de Catalunya, el Liceu, el Teatre Lliure o inclus la
Filmoteca prenen posicions més rellevants que en les descripcions anteriors. Aixd significa
que els seus publics no comparteixen I'ambit d'equipaments aqui analitzats. Per exemple, el
Museu d'Historia de Barcelona i la seva comunitat d'usuaris a la xarxa no interactua amb cap
altre equipament de la mateixa. Per tant, aquests sén nodes que podem denominar ‘porta’,
pels quals els usuaris accedeixen a I'entorn de I'ambit de la cultura.

Relacio de la xarxa d'equipaments dins i fora del grag
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Altres equipaments com les Biblioteques de Barcelona perden clara rellevanica. Aixd vol dir
gue la seva comunitat de la xarxa es comparteix I'ambit d'equipaments que aqui es mostren
perd no amb comunitats que no s’hi relacionen. Es per tant un equipament que té una gran
centralitat dins de la xarxa perd no incorpora perfils de fora.

3.4.7 Conclusions del capitol

Les lectures que es deriven d'aquests grafs poden ser diverses. Cal recordar que, d’'acord a
I'hipotesi planteja, volem centrar-nos en la capacitat dels equipaments (més enlla del tamany
i nombre de visites) de crear comunitats, comunitats que a més estiguin diversificades.
Entendre que la possibilitat de que diversos ciutadans pertanyents a diversos sectors socials
convisquin a la ciutat de forma conjunta, compartint espais i activitats, pot ser fortament
facilitat per les activitats culturals que uneixen i reuneixen ciutadans al voltants del gaudi o
I'experiéncia col-lectiva. és per tant rellevant que les comunitats que es defineixen siguin
diverses, no tan sols en la forma d'expressid cultural, per tal d'oferir una cultura complexa
sind que també es tracta de comunitats diverses pels interessos dels diversos ciutadans que
hi conflueixen.

En general en la descripcié de les comunitats de Louvain del graf homogeni, s'observen
clares organitzacions ens grups segregats per tipologies de forma i format d'exhibicié
cultural (arts plastiques, musica..). d'altra banda els centres educatius resten en un paper
clarament secundari, sent tradicionalment el public de molts d'agquests equipaments
durants les franges laborals.

Molts dels equipaments que concentren un gran nombre de visitants no tenen posicions de
centralitat al graf. Es rellevant buscar la posicié de la Sagrada Familia, el Palau de la musica o
altres equipaments que tradicionalment s'orienten de forma més intensa cap al public
visitant.

Cal prendre especial atencid a aquells equiupaments atractors de public que
s'observen en el segdén graf. Aquests tenen la capacitat d'atraure public que d'una
altra manera no compartiria publics amb cap altre equipament. Tene el rol d'atreure
nous publics

71



Ajuntament
de Barcelona

» 4, Conclusions

4.1 Concentracio dels espais de la cultura a la ciutat

La disposicid dels equipaments i espais culturals a la ciutat mostra un patré de concentracié
en qué el districte de Ciutat Vella és el principal focus. Aquesta concentracié dels
equipaments esta clarament correlacionada amb la mixtura: a més equipaments, més
diversitat d'aquests. D'una altra banda, existeix un altre patré en qué la centralitat i la
concentracié no comporten necessariament un millor comportament de cara a 'atraccié de
publics. Aixi, , les clares tendéncies a l'alca es perceben de forma clara a les periféries de la
centralitat, insinuant d'aguesta manera un escenari de saturacié del qual es deriva que la
concentracidé no genera creixement siné decreixement.

4.2 Concentracioé dels publics

Al llarg del periode analitzat (2014-2018) s'insinuen evolucions de puUblics ambigues, amb una
tendéencia a la baixa. Aquells equipaments que experiment increments clars son els de major
dimensié i amb participacié publica, sent els menors o intermitjos aquells que mostren
comportament diversos. Les tendéncies globals queden forcadament marcades per
equipaments com la Sagrada Familia o el Park GUell. En un context de creixement de |a
poblacid de la ciutat, de la seva poblacio flotant i els seus visitants, el nombre de publics no
augmenta amb la mateixa forca.

Aqguestes tendéencies, quan es contrasten amb Google Trends (que expressa l'interées més que
I'ds real d'un equipament) o amb el GDELT (indicador de lI'impacte en la premsa del mdn de
I'agenda cultural de Barcelona), es mostra aquesta tendéncia a la baixa, més o menys forta
depenent de quina finestra d'observacié <s'esculli, perd sempre amb tendéncia de
decreixement.

4.3 Concentracié dels pressupostos

Els pressupostos de IICUB es destinen principalment als equipaments dels quals aquest
forma part o amb els quals manté alguna mena de consorci. Els ajuts de publica
concurrencia (agquells que s'obtenen mitjancant concurs public) sén molt menors. Malgrat el
seu increment, s'observa com proporcionalment, si bé incrementa el nombre de beneficiaris,
la relacié entre I'import i el nombre de beneficiats segueix reflectint una concentracié
d’aquests ajuts.

4.4 Concentracio de les comunitats

Les comunitats d'equipaments formades pels usuaris de la cultura prenen forma directa a
partir de les formes culturals que exhibeixen o difonen. Aixi, els equipaments hibriden poc les
comunitats culturals distingint-se de forma clara les comunitats del teatre, de la musica, dels
museus, etc.. Aguestes comunitats mostre de manera clara com els equipaments més
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rellevants no sén aquells que actuen com a atractors de publics sino que acullen els puUblics
de la comunitat a la qual pertanyen.

4.5 Concentrar o diversificar?

Al llarg de l'estudi es mostren alguns aspectes negatius de les dades de la cultura a
Barcelona. Es mostra un decreixement dels visitants i una perdua d'interes. Per altra part,
s'observa com es donen diversos fendmens de concentracié: concentracié en l'espai,
concentracid dels ajuts, concentracié de visitants i concentracié de comunitats. Entendre si
alguns d'agquests aspectes negatius mantenen relaci6 amb aquests fendmens de
concentracié no és una tasca que pugui ser evidenciada de forma clara. De segur que molts
aspectes no queden recollits en la parcialitat de les dades emprades i, per tant, és necessari
observar de nou I'entorn des d'aquest punt de vista per tal de validar la hipotesi.

Es aleshores la concentracié una estratégia exitosa? Es tracta d'una estratégia util de
contencié d'una davallada dels usuaris dels equipaments culturals? Es la causant d’aquesta
davallada o péerdua d'interés?

4.6 Concentrar vol dir aillar?

En el context actual en qué la progressiva digitalitzacié de les relacions socials ha arribat a la
cultura a través de la COVID-19 es posa de manifest la necessitat de coneixer de forma
precisa quins sén els actors i els publics que han passat a ser tutelats per plataformes que
pertanyen a grans empreses tecnoldogiques que duen a terme un model exitds de negoci
basat en la segmentacid dels usuaris, en la capacitat d'identificar i tipificar les comunitats de
ciutadans en sectors clarament identificables per tal de fer efectives les propostes de
consum.

Aquesta segmentacié de publics (a part del desconeixement que a partir d'aguest moment
tenim dels publics) ens aboca a una pérdua d'interrelacions entre les diverses realitats socials
existents a la ciutat i que, a través de la cultura, s'aproximen. Tendim a uns escenaris socials
meés estancs a causa de la necessaria reduccié de la mobilitat a la vegada que a causa de la
mancha d'espais comuns en qué la diversitat s’hi trobi.

Per tant, des d'un punt de vista a escala urbana, entenem rellevant el paper de la cultura
com a diversificador social que entra en crisi arran de les politiques i la situacié actual.

4.7 Fer front a la digitalitzacié

Sota l'objectiu de desenvolupar unes politiques culturals transparents, participades i
evaluables I'accés a fonts de dades consistents al llarg del temps i precises es clau per a un
bon suport. Le sinformacions relatives als publics de la cultura recollides per I'lCUB aporten
un volum de dada molt rellevant per a abordar aquest objectiu. Ara bé, front una realitat
canviant i un ambit de treball que sol-licita un tractament altament qualitatiu cal incorporar
més fonts de dades sota el punt de vista de la complementarietat, la resiliencia i el detall.
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La complementarietat ens ha de permetre utilitzar fonts diverses per a abordar aspectes que
no poden ser copsats per una Unica font de dades. La resiliencia ens ha de permetre que
malgrat I'abséncia d'una font de dada sigui possible continuar els diagnostics i no fer que les
politiques suportades en dades s'afebleixen a causa de manques esporadiques d'informacid.
El detall ens ha de permetre perdre la continuitat i homogeneitat del conjunt de les dades si
cal aportar detall i concrecié en aspectes puntuals.

A continuacio es proposen diverses fonts de dades de les que amb menor o major facilitat
considerem recomanable que I'lCUB es doti.

Dades de xarxes socials.

L'objectiu d'aguesta dada tal i com s'ha mostrat anteriorment no es el de coneixer la
popularitat sino coneixer les comunitats que s'articulen al voltant de cada equipament.
Actualment el sector de la cultura utilitza de forma generalitzada facebook i twitter només
de forma complementaria. Aquesta primer no permet accedir a cap mena d'informacié
d'analisi, mentre que la segona presenta actualment facilitat d'accés a la informacidé que
conté. Cal entendre com articular les comunitats digitals més enlla de les grans corporacions
gue gestionen aquestes grans eines a canvi de publicitat i control social. Cal, primer de tot,
deixar d'utilitzar Facebook per a la comunicacioé de la cultura, reforcar xarxes més accessibles
per al posterior analisi com Twitter i descobrir i fomentar noves eines que permetin accedir a
la dada de tot alld que succeeix quan la cultura esdevé digital.

Dades de la cultura distribuida i compartida en format digital

Mentre que uns formats culturals es resisteixen a traspassar-se al format digital altres operan
ja desde diversos anys. Des d'aquest punt de vista només tenim informacié dels
equipaments que encara no han fet el canvi ja que tot alldo que succeeix en 'ambit digital no
esta sistematitzat com es recull ni com es comparteix. Es clau emprar eines que monitoritzin
aquesta activitat de forma compartida per tal que sigui tragable, en temps real i de forma
oberta per tal de que sigui confiable.

Dades de I'agenda de la ciutat.

Actualment lI'agenda de la ciutat recull una gran quantitat d’activitats molt extensa i precisa,
amb el seu emplacament , horari, public recomanat i preus. Aquest informacié actualment
no s'emmagatzema un cop cada activitat s’ha realitzat. El correcte enregistrament d'aquesta
informacidé permetra fer analisis de preus segons tipus d'oferta, tipus d'equipament o fins i
toto segons diversos ambits de la ciutat. La dada actualment ja es registra, ara cal donar
recursos per al seu emmagatzematge i posterior analisi.

Google trends

Google proporciona de forma oberta estadistiques de consulta per paraules cercades
segmentables per dimensions territorials, amb una serie temporal de deu anys i consultables
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també per paraules clau que sintetitzen diversos conceptes en un sol terme per tal cercar per
conceptes en comptes de per paraules. Aquesta eina consultada de forma periddica de
forma automatitzada pot proporcionar informacié rellevant sobre l'interés que diversos
equipaments i activitats culturals desperten a la xarxa.

Dades de mitjans de comunicacié

Amb I'objectiu de conéixer l'impacte en els mitjans de comunicacié I'eina GDELT proporciona
informacio rellevant sobre l'impacte de la cultura. Com a eina té unes limitacions d'origen ja
gue esta molt orientada a I'analisi de conflictes politics i la classificacié6 CAMEOQO, abans citada,
de vegades no és rellevant per al nostre ambits d’analisi. Es per aixd que o bé es desenvolupa
una eina a menor escala que centralitizi aquestes informacions publicades de cara a recollir
tot alld que e spublica sobre la cultura de Barcelona o bé donar suport a I'eina GDELT per tal
de refinar aquests aspectes més periférics de I'eina.

4.8 Noves metodologies d’analisi, més capacitat de comprensié.

L'utilitzacié6 de dades no estructurades i dades massives per a l'analisi de le spolitiques
culturals municipals es un ambit tan nou com les metodologies d'analisi necessaries per al la
seva correcta interpretacié. Cal treballar sobre aquestes metodologies, les que defineixen i
construeixen indicadors i no les que consumeixen indicadors de tercers, que permeten per
tant tenir control de qué es vol mesurar i com. estem abocats a un inevitable creixement de
la digitalitzacid de la cultura i les seus processos, la nostra capacitat d'observar-los estara
relacionada amb la capacitat d'incidir-hi.

4.9 Documents d’analisi.

Per tal de facilitar la comprensid del document es faciliten a continuacié una part
dels documents sobre els que s’ha realitzat I'analisi.

Analisi de les estadistiques de I'lcub
http://placultura.300000.eu/20006%20estadistiques_explorer_from2014.ntml

Analisi de les tendéncies de Google Trends
http://placultura.300000.eu/20006%20trends_v2_explorer.ntml

Analisi de les subvencions
http://placultura.300000.eu/20006%20subvencions%20bcn%20v2.html

Graf1
http://placultura.300000.eu/q_1/network/index.html

Graf 2
http://placultura.300000.eu/g_3/network/index.html

75


http://placultura.300000.eu/20006%20estadistiques_explorer_from2014.html
http://placultura.300000.eu/20006%20trends_v2_explorer.html
http://placultura.300000.eu/20006%20subvencions%20bcn%20v2.html
http://placultura.300000.eu/g_1/network/index.html
http://placultura.300000.eu/g_3/network/index.html

Pacte per Barcelona

Un nou impuls per a la ciutat

.

Barcelona, juliol 2020



Pacte per Barcelona

Un nou impuls per a la ciutat

Barcelona, juliol 2020




Presentacio

La pandémia provocada per la covid-19 ha afectat practicament tot el mén, i ha
provocat un elevat nombre de morts, en una de les emergéncies sanitaries més
severes que es recorden a escala global. Tots els continents, la majoria de paisos i
regions han vist aturada, en un grau o un altre, la seva activitat econdmica i social
i, tot i que encara és aviat, segurament la pandémia marcara una fita historica
que suposara un abans i un després en la manera de percebre el mén i a l’hora de
formular prioritats.

A Barcelona I'impacte ha estat, a més, especialment sever. Les conseqiéncies de
la crisi provocada per la covid-19 es mesuren en un elevat nombre de persones
mortes i molt dolor personal i familiar, i una paralitzacié de la vida econdomica que
ha deixat sense ingressos moltes persones i que pot acabar suposant la destruccio
de milers de llocs de treball i la desaparicié de nombroses empreses. Tot plegat ha
deixat enormes sequeles en I'ambit social, la qual cosa ha fet créixer la vulnerabilitat,
sobretot d’aquells sectors de la poblacié més castigats. Perque aquesta crisi ha
arribat quan encara no ens haviem recuperat dels efectes de la crisi economica
del 2008, que havia augmentat les desigualtats socials, la pobresa i la precarietat
laboral, entre altres consequéncies.

Tanmateix, Barcelona ha de refer-se i vol fer-ho amb determinacié, amb esperanca
i amb confianca en les seves propies forces i energies. Com ha fet altres vegades i
seqguint el cami de fermesa, de compromis i de coratge que han mostrat durant els
pitjors moments d’aquesta crisi molts sectors, especialment el sanitari, perd també
els treballadorsi les treballadores socials, els sectors de la restauracid i hostaleria, el
transport, la logisticai la distribucié alimentaria, les xarxes comunitaries de suport,
el voluntariat, les iniciatives culturals... Aquesta és la Barcelona que s’aixeca quan
hi ha una caiguda, i que es fa forta en els seus atributs.

El Pacte que presentem és el resultat d’'un procés de treball collectiu, entre molts
sectors de la ciutat. A partir d’'un impuls inicial de tots els grups municipals de
I’Ajuntament de Barcelona, conscients de la responsabilitat i de les exigéncies del
moment, s’ha fet de la manera que Barcelona millor sap treballar: en un procés de
dialeg, de consulta i d’escolta mutua i plural. En aquest procés hi han participat al
voltant de dos-centes organitzacions i entitats —collegis professionals, empreses,
sindicats, universitats, entitats...— que representen el dinamisme de la ciutat i els
seus interessos diversos. Aquesta voluntat de consens i d’acord és la manera natural
de fer de Barcelona, sobretot en els grans projectes i davant els grans reptes. La
simbiosi de totes les energies i el talent collectiu d’una ciutat vital que sap, que
sempre ha sabut, que “la ciutat és la gent”.

El Pacte és una proposta i un compromis cotlectiu per impulsar una sortida en positiu
a la crisi, per sobre d’altres consideracions, per treballar amb més intensitat i de
manera conjunta al voltant de les grans prioritats que, en els propers divuit mesos,
ens haurien d’ajudar a avancar en la recuperacio econdmica i social de Barcelonaii,
alhora, a continuar amb les transformacions necessaries a favor de la sostenibilitat
ambiental. El Pacte no és un programa de govern, ni un pla estrategic, no és tot
el que cal fer ni tot el que segurament es fara, tant per part de I’Ajuntament com
de les organitzacions socials, economics i civics. El Pacte per Barcelona concen-
tra aquelles prioritats que hem acordat abordar de manera immediata, intentant
protegir-les i reforcar-les amb el maxim consens politic i social.

L'objectiu, per tant, és facilitar, impulsar, la reactivacio de la ciutat en totes les seves
dimensions, econdmica, social i ambiental. Es una mirada no tant al passat, siné a
algun lloc cap al qual hem d’evolucionar en el futur, amb la resta de ciutats del mon,
que es preparen per ser més sostenibles, més justes i segures, més resilients. Es una
mirada cap endavant i no cap enrere. Per aixd el Pacte s’estructura en deu grans
objectius prioritaris que sén, en si mateixos, transversals, i que dibuixen horitzons
de present i de futur. Aixi, la recuperacié econdmica, amb el suport al ric entramat
comercial, dels i les professionals i de petites i mitjanes empreses que té Barcelo-
na, va acompanyada d’una voluntat de posicionar-nos com a capital tecnologica i
d’orientar i gestionar amb encert la transformacio digital que estem vivint. Tot aixo,
amb voluntat decidida de continuar sent una ciutat amb una forta identitat i, a la
vegada, una ciutat global, capac d’atreure talent, coneixement, turisme de qualitat
i d’actuar i projectar-se en I'escena internacional.

La tradicié de Barcelona com a ciutat avancada socialment i defensora dels drets
i les llibertats ens reclama ara aprendre les llicons d’aquesta pandémia, que no
només ha creat noves vulnerabilitats sind que també ens ha enfortit com a co-
munitat i ens ha recordat el valor de les coses essencials: de la cura i de les cures,
envers les persones grans, com a principals afectades per la pandémia, els infants
i les persones amb discapacitats, envers les persones en situacié precaria, envers
la immigracid, envers els i les joves que acumulen dues crisis en pocs anys, que
frustren les seves expectatives d’insercié i emancipacid... En definitiva, posar les
persones al centre de I'accid.

També la pandémia —una crisi de salut publica— ens ha recordat la urgencia de
preservar la salut planetaria i de lluitar contra I'emergéncia climatica, en posar de
manifest de manera nitida la ja coneguda relacioé entre la nostra activitat i la qualitat
ambiental. De les poques noticies positives que ha suposat la crisi, sens dubte una
de les més rellevants ha estat la disminucid de les contaminacions atmosfeérica i
acustica. Aquest dret a un aire net i a uns entorns saludables ha de formar part
de la nova etapa i ha de ser una contribucié urbana per fer front a I'emergéncia
climatica global.



Els principis que sustenten
el Pacte

Si la recuperacio del dinamisme i la vitalitat de la ciutat és I'objectiu, el métode
més que mai en un moment com l'actual ha de ser el consens. Com s’ha dit, una
manera barcelonina d’afrontar els grans reptes i desafiaments collectius. Per aixo,
al costat de les grans prioritats i les mesures que els donen sentit i contingut, hi ha
uns principis, uns atributs, que han d’informar i acompanyar aquest Pacte i la seva
materialitzacid, configurant-ne I'estil i la manera de fer:

e L’impuls collectiu. El desenvolupament
d’aquest Pacte i I'acceleracio de la re-
cuperacié economica i social només
sera possible si es fa des de la coope-
racio, des de la consciéncia que quan
Barcelona treballa, com un collectiu
divers pero unit entorn dels objectius
basics, la ciutat és més forta i tothom
se’n beneficia.

La corresponsabilitat publicoprivada.
La cooperacio entre el sector publiciel
sector privat, tots dos en sentit ampli i
amb férmules diverses, forma part de la
manera de fer de Barcelona i multiplica
les energies i la capacitat d’avancar.

Participacio dels agents economics i
socials. La capacitat per arribar a pac-
tes mitjancant el dialeg i el consens,
demostrada pels agents economics i
socials més representatius de Barce-
lona, és un actiu clau per concretar,
en el marc de les relacions laborals i
de la negociacid collectiva, els acords
d’impuls i millora del teixit productiu i
d’un treball de qualitat.

e Una visié supramunicipal. Barcelona és

la capital de Catalunya. Exerceix aquest
paper cooperant amb la resta d’admi-
nistracions, sobretot amb la Generalitat
de Catalunya i amb la resta d’adminis-
tracions locals i, de manera singular,
amb els municipis que componen una
area metropolitana interconnectadaii vi-
gorosa. Per aix0, algunes de les propos-
tes d’aquest Pacte incorporen aquesta
visié metropolitana, que caldra refor-
car també institucionalment, a través
de I'Area Metropolitana de Barcelona
i plantejant el salt a I'ambit de la regio
metropolitana de Barcelona.

Una ciutat diversa. Barcelona ha estat
i €s una ciutat oberta en el sentit més
profund del terme. El Pacte reconeix
aquest esperit i el vol preservar i po-
tenciar, posant emfasi sobre tot allo
que ajudi a la pluralitat, a la conviven-
ciaial civisme. |, d’igual manera, a ser
belligerants contra el racisme i contra
aquelles temptacions d’estigmatitzacio
envers alguns collectius que les crisis
acostumen a alimentar.

¢ Participacio ciutadanaireforcamentde

la comunitat. El treball de les associa-
cions i entitats és un dels grans actius
de la ciutat present en tots els ambits
d’accié, ja sigui social, cultural, econo-
mic, d’insercio, esportiu, cientific... Cal
que la ciutadania s’incorporii es vinculi
més a aquest entramat civic, que, a
través del voluntariat, el compromisila
innovacid, ens reforca com a comunitat.
La resposta collectiva a la pandémia
millorara a través dels espais de parti-
cipacio ciutadana que té la ciutat.

Una ciutat equitativa i compromesa
amb la igualtat de génere. La pandé-
mia, amb el conseglent confinament
als domicilis, pot amenacar algunes
de les conquestes feministes que en el
terreny de la igualtat s’anaven assolint,
per les dificultats de combinar més
treball domestic, dedicacio a les cures,
més teletreball i més afectacid de de-
terminats sectors productius. Per aix0
el Pacte vol subratllar la plena igualtat
de génere com un dels seus principis
rectors.

e Uns serveis publics que cal reforcar. El

paper de ’Administracié publica s’ha
revelat, també en aquesta crisi, com a
cabdal per liderar laresposta —a través
d’uns serveis publics de primera linia
que caldra reforcar per liderar també la
recuperacio, amb capacitat d’inversid
i d’endeutament—. A la vegada, es ne-
cessari que I’Administracié faci canvis
per ser més agil i més eficient adminis-
trativament.

Coordinacié interadministrativai coo-
peracid institucional. Si la collaboracio
entre institucions publiques sempre
és un deure, en aquests moments les
circumstancies exigeixen un esforc
addicional de cooperacié. Barcelona
vol cooperar i collaborar especialment
amb la Generalitat de Catalunyai I'Estat,
posant la seva forca de motor al servei
de la recuperacio global

Responsabilitat global. Barcelona és
una ciutat activa i compromesa en el
context internacional i assumeix la seva
responsabilitat global. Aixo vol dir actu-
ar de manera decidida i responsable en
tots els ambits per contribuir a comba-
tre 'emergéncia climaticai per treballar
en la direccid dels objectius de ’'Agenda
2030 de les Nacions Unides (ODS).

Amb aquesta voluntat d’acord, d’esforc collectiu, la ciutat de Barcelona, a través
de I’Ajuntament, els grups politics que el componen actualment, i els actors socials,
econOmics i civics que subscriuen aquest Pacte, vol enviar un missatge de confianca,
de seguretat i d’'optimisme al conjunt de la ciutadania, a la resta d’administracions
publiques i als agents de la comunitat internacional, publics i privats. Som Barcelona.



Els deu grans objectius
del Pacte per Barcelona

Els deu objectius son, de fet, les prioritats entorn de les quals es vol bastir els grans
consensos per impulsar la ciutat. Tots ells tenen la mateixa rellevancia perqué for-
men un conjunt: no s’entenen els uns sense els altres.

A. Reactivar i enfortir el teixit productiu i comercial de Barcelona,
com a eix dinamitzador de I'economia i creador d’ocupacio.

Ampliar les ajudes i els programes de
suport als agents econdbmics més per-
judicats per la crisi: pimes, autonoms
i autonomes, emprenedors i empre-
nedores.

Agilitar, simplificar i digitalitzar tramits
administratius, sobretot la concessié de
llicéncies i els processos de contrac-
tacié publica, per dinamitzar I'activitat
economica.

Enfortir les politiques actives d’ocupacio
iles mesures de reciclatge professional
per als collectius més afectats per la
crisi. Crear, d’'una banda, una estrategia
especifica d’'ocupacid juvenil i, de I'altra,
per als sector de persones aturades
mes grans de 45 anys.

Promoure el comer¢ de proximitat, de-
senvolupant campanyes per fomentar
el consum en I'ambit local i metropolita,
aixi com impulsar el comerg electronic
de proximitat, amb la creacié d’un mer-
cat web (marketplace) en linia.

Donar unimpuls més gran a l'estratégia
per a lareindustrialitzacié de Barcelona
i I'area metropolitana i la modernitzacid
dels poligons industrials.

e Potenciar el programa d’insercio la-

boral per a persones en situacié de
vulnerabilitat (Labora) amb I'objectiu de
garantir-ne la continuitati consolidacio
i fomentar-ne I'extensié metropolitana.

Donar suport al teixit professional de
Barcelona, potenciant el caracter de
ciutat de professions. Aprofitar els
congressos i les trobades professio-
nals i els serveis d’ocupacidé i orientacio
professional i de formacié dels collegis
professionals per donar un impuls a la
innovacio, larecerca, 'ocupacié i I'em-
prenedoria.

Intensificar les clausules socials en el
marc de la contractacio publica i, en
especial, la contractacioé reservada a
empreses d’insercid social i centres
especials de treball d’iniciativa social.
Pla especial per incrementar el nombre
de persones amb discapacitat inserides
en el mercat laboral.

Desenvolupar un pla per retenir talenti
per promoure el retorn del talent per-
dut durant I'anterior crisi economica
del 2008.

B. Apostar per sectors economics resilients i innovadors, afavorint

la diversificacio, gracies a 'acceleracio de la transformacio digital
i a la capacitat tecnologica de la ciutat.

Desenvolupar estrategies especifiques
per impulsar sectors que avui son es-
tratégics com ara el sector digital, el
sector sociosanitari, I'economia social
vinculada al tercer sector, I'economia
de les cures, 'economia verda i circu-
lar, vinculada a la transicié energetica,
aixi com I'economia blava, vinculada a
la mar i les activitats nautiques, i la in-
dustria 4.0. Creacid d’un eix de recerca,
coneixement i innovacio, orientat a la
digitalitzacio dels sectors productius de
I’Area Metropolitana de Barcelona amb
la participacio d’universitats, centres
de recerca, clUsters i infraestructures
estratégiques (port i aeroport).

Implementar I'accessibilitat a dispositius
i a connectivitat de manera universal per
a la poblacié de la ciutat. Incrementar
I'oferta gratuita en coneixement de les
tecnologies de lainformacio, les xarxes
socials i la navegacié a internet, com un
dret de ciutadania.

e Ampliar la infraestructura (terminals)

per erradicar la bretxa digital motivada
per la privacié material (sobretot en
el sector educatiu). Integrar a les bi-
blioteques de Barcelona una xarxa de
digitalitzacio i d’alfabetitzacio digital, en
especial de les persones grans.

e Treballar per fer realitat la capitalitat

digital de Barcelona, a fi que esdevin-
gui un centre de reflexié de I’lhumanis-
me tecnoldgic. Creacid d’un fons mixt
de capital-risc a Barcelona, orientat a
start-ups.

e Aprofitar les fires i trobades tecnologi-

ques a Barcelona per impulsar el teixiti
lainfraestructura digital de la ciutat. En
aquest sentit, treballar per convertir el
proper Mobile World Congress (MWC)
en una edicié d’'excelléncia.



C. Impulsar I'accié comunitaria reforcant els serveis socials i la seva

articulacio amb el teixit social i d’entitats, per respondre a la crisii a
les noves vulnerabilitats que s’afegeixen a les desigualtats existents,
apostant pel paper de les cures a la nostra societat.

Crear un sistema d’ajuts complemen-
taris a I'ingrés minim vital i a la renda
garantida de ciutadania, amb especial
atencio a la pobresa infantil i a les per-
sones amb discapacitat.

Consolidar els programes per ajudar
a garantir el dret a I'alimentacio, pro-
movent la sostenibilitat i proximitat, a
través del treball en xarxa, augmentant
els programes de deteccioé de persones
grans o dependents que necessiten
servei d’apats (catering) a domicili.

Reconéixer les cures com una respon-
sabilitat collectiva, que ha d’afectar per
igual homes i dones. Impulsar el model
d’atencid i de cures de proximitat per
millorar I'atencié social especialment a
persones grans i persones amb disca-
pacitats. Crear deu noves arees d’aten-
ci6 en els propers mesos.

Participar, amb la Generalitat, i altres
administracions, en la revisié del mo-
del de centres residencials, aixi com
reforcar I'atencié domiciliaria i el servei
de teleassistencia, establint les ratios
necessaries de professionals, amb con-
dicions laborals dignes i equiparables,
i revisant els equipaments per garantir
que es compleixen les normatives a fi
de millorar I'atencid social a les perso-
nes grans.

e Reforcar el suport a la infancia, prio-

ritzant les families en situacio de vul-
nerabilitat, i posant especial atencio
en les monoparentals i les nombroses.
Ampliar les beques menjador tot I'any,
els centres oberts, aixi com I'atencio
i prevencid de la violéncia envers els
infants.

Dotar de més recursos la lluita contra
I'exclusidé social, la pobresaila violencia
masclista, amb programes i serveis de
prevencio i atencio, en collaboracio
amb les entitats del sector.

Garantir el nivell d’atencié ofert durant
I'estat d’alarma per a joves, dones i per-
sones amb addiccions sense llar.

Impulsar els mecanismes d’empadro-
nament actiu en coordinacié amb els
municipis de I'area metropolitana, per
facilitar la insercié social i laboral de
persones vulnerables.

ala crisi.

e Posar en marxa un nou Pla de rehabi-

litacid del parc d’habitatge, millorant
el confort, I'eficieéncia energetica i la
installacié d’energies renovables, I'ac-
cessibilitat, aixi com I'adequacioé d’es-
pais comuns (terrats, patis...), sobretot
en comunitats d’alta complexitat, mit-
jancant estimuls fiscals, instruments
financers, subvencions i més agilitat
administrativa. Creaci6 d’una oficina
municipal de suport a la rehabilitacio
d’edificis.

Impulsar la construccié d’habitatge as-
sequible, de lloguer i dotacional a través
de mecanismes de cooperacid i corres-
ponsabilitat publicoprivada. Ampliar la
borsa de lloguer municipal, incentivant
la incorporacié de pisos especialment
de grans tenidors, I’habilitacié de nous
espais per a Us residencial, i impulsar
acords per transformar el mercat de
pisos turistics en residencials.

D. Convertir ’habitatge en una resposta economica, social i ambiental

o Promoure noves modalitats d’habi-

tatge accessible (amb serveis, pisos
compartits, etc.) per a les persones
grans i persones amb discapacitats,
que promoguin l'autonomia personal.
Promoure un programa especific d’ac-
cés a I’habitatge per a joves.

Promoure reallotjaments dignes i ade-
quats evitant I'is de pensions i una
atencié més intensa al sensellarisme,
impulsant suports especifics per ajoves
sense referents familiars.

Replantejar els espais comuns dels edi-
ficis residencials que fomentin la vida
comunitaria, els espais per a les cures
i el teletreball. Flexibilitzar la normativa
per dotar-se de noves zones comunes
o donar nous usos a porteries, terrats, i
altres espais comuns. Donar un Us verd
i renovable a les cobertes i altres espais
disponibles per guanyar en sobirania
energeética i autoconsum.

e Plade xoc per reduir les llistes d’espera

de les meses d’emergéncia.



E. Enfortir el sistema sanitari i biomedic de la ciutat, 1 aixi contribuir a

millorar la salut de la ciutadania i a consolidar Barcelona com a ciutat

avancada, segura i referent sanitari.

Facilitar la reformai ampliacié dels equi-
paments sanitaris de la ciutat (hospitals i
CAP), el reforc de la telemedicina hospi-
talaria i primaria i millorar la coordinacio
sociosanitaria.

Reforcar el sector biomédic, amb espe-
cial émfasi a curt termini en la recerca
per a lI'obtencié d’una vacuna o cura
per a la malaltia covid-19.

Reforcar I'estructura de vigilancia de
la salut publica amb protocols clars i
compartits per estar preparats davant
d’un possible rebrot de la pandémia.

e Dissenyar un pla d’emergéncia metro-

polita especific per a pandémies, que
prevegi les actuacions urgents (iden-
tificacié de locals i espais per recon-
vertir, adquisicié i emmagatzematge
de material i equipament de proteccio,
funcionament dels serveis basics, co-
municacio, etc.).

Potenciar recursos per millorar la sa-
lut mental i emocional, per atendre
situacions d’angoixa, pors, dol i altres
malestars, amb especial atencié a la
deteccidé de persones en situacié de
soledat no volguda.

F. Avancar cap a un nou model urba més basat en la proximitat, donant

un nou impuls a la mobilitat sostenible, a la reduccié de les emissions
i alarenaturalitzacid, i refermant el compromis per fer front a 'emer-

gencia climatica.

Promoure i prestigiar el transport pu-
blic garantint-ne el financament, mi-
llorant-ne la seguretat, I'accessibilitat,
la freqUénciaila connectivitat. Ampliar
la segregacio de carrils bus i crear-ne
de nous per a la connectivitat metro-
politana.

Accelerar les obres de transport public
previstes prioritzant els intercanviadors
pendents, i reforcant el servei de Roda-
lies i FGC. Adequar els trens per trans-
portar vehicles de mobilitat personal.
Impulsar laimplantacié d’aparcaments
dissuasius en I'ambit metropolita.

Dissenyar I'espai public centrat en els
i les vianants i garantint I'accessibilitat
universal (ampliacié de voreres, vo-
reres exclusives, ascensors i escales
mecaniques, supressio d’elements de
mobiliari urba en carrers estrets...) i
amb una implementacié amigable amb
infants i persones grans. Ampliacio de
lainfraestructura pedalable (carrils bici,
aparcaments segurs) amb visié metro-
politana. Promoure I'adopcid d’aquestes
mesures amb el maxim dialeg i consens
amb veins, veines i comerciants.

Establir els mecanismes necessaris per
limitar la contaminacié provocada pel
transit a la ciutat i reduir el vehicle privat
contaminant, promovent I'electrificacié
de la mobilitat i les formes d’Us com-
partit de vehicles eléctrics.

o Millorar I'eficiencia de la mobilitat es-

sencial i elaborar un pla de distribucid
de mercaderia lleugera (paqueteria).
Model d’ultima milla, sectoritzant el re-
partiment de mercaderies amb criteris
de proximitat.

Promoure pactes laborals i socials per
afavorir la flexibilitat horaria d’entrada
i preséncia a la feina, aixi com els plans
de desplacament d’empresa. Aprofitar,
en aquest sentit, I'experiéncia i inicia-
tiva del Consell Economic i Social de
Barcelona.

Ampliar a la major part de la ciutat la
zona 30 (on la maxima velocitat és de
30 km/hora) i de manera immediata a
I'entorn de les escoles de la ciutat.

Incrementar el verd a la ciutat i enfortir
la connectivitat ecologica entre zones
verdes i grans parcs i espais naturals,
millorant la biodiversitat.

Impulsar el model de Residu Zero i la
reutilitzacio en el conjunt de la ciutat.



G. Apostar per construir un sistema educatiu i una xarxa educadora

que garanteixi la igualtat d'oportunitats i constitueixi I'eina basica
per garantir I'equitat social. Potenciar el capital cientific de la ciutat,
el seu valor per definir estrategies de futur i consolidar Barcelona com

a espai de recerca.

Desenvolupar el caracter de ciutat
educadora de Barcelona, amb més
connexié amb el mdén de la cultura,
la recerca cientifica i els ateneus de
cultura popular. Promoure una figura
coordinadora en tots els centres edu-
catius d’alta complexitat per connectar
I'aprenentatge dins i fora de I'escola,
en xarxa amb tots els agents i recursos
de I'entorn.

Reconeixer I'educacié en el lleure com un
dret destacant el temps fora de I'escola
com a eina d’aprenentatge. Garantir du-
rant tot I'any I'aprenentatge extraescolar
i el lleure educatiu a tots els infants i
adolescents en situacio de vulnerabilitat,
incrementant la cobertura gratuita d’ac-
tivitats extraescolarsiles subvencions al
teixit associatiu del mén educatiu.

Facilitar usos educatius dels equipa-
ments i de I'espai public a l'aire lliure per
resoldre necessitats d'espai i generar
mes connexions dels centres escolars
amb I'entorn, a fi de millorar els apre-
nentatges.

Assequrar la universalitzacié de I'accés
a les oportunitats educatives: reforcar
I'atencid en la franja dels O als 6 anys, tot
ampliant les places d’escola bressol; fer
un pla de xoc contra I'abandonament
escolar i intensificar la lluita contra la
segregacio. Augmentar la dotacié de
personal als centres d’alta complexitat
per garantir I'oferta de refor¢ educatiu
i incrementar el nombre d’educadors
socials al centre.

e Combatre la bretxa digital en 'ambit edu-

catiu amb un pla especific. Promoure la
figura de referent o mentor digital en-
tre les families que les assessori i orienti
en I'acompanyament a l'escolaritat dels
seus fills i filles i els plans de capacitacio
parental en els centres educatius d’alta
complexitat. Promoure el desenvolupa-
ment de programes de formacio al llarg
de la vida.

Promoure el reconeixementila visibilitat
de la capitalitat cientifica de Barcelona
tant en I'ambit estatal com a escala
internacional i dels seus centres/la-
boratoris i universitats. Generar poli-
tiques d’incorporacio del jove talent
investigador als centres de recerca,
que, alhora, han de quedar més ben
connectats amb els centres universi-
taris de Barcelona.

Convertir la cieéncia en un factor clau de
la reconstruccié social i econdmica de
la ciutat. Contribuir al desenvolupament
de noves intervencions en infraestruc-
tures cientifiques urbanes, sobretot en
projectes que aporten una visio inter-
disciplinaria i d’avantguarda.

Apostar per la transferéncia de conei-
xement i de tecnologia, reforcant opor-
tunitats i espais per impulsar aquesta
transferencia de recerca en tots els
ambits convertint-los en projectes re-
llevants per a Barcelona.

H. Promoure I'accés a la cultura, enfortint el capital cultural i creatiu

de la ciutat com a patrimoni de primer nivell de Barcelona, factor de
cohesio i de projeccio internacional. Garantir I'accés universal de
tota la ciutadania a l'esport, com a eina de salut i de construccié

de xarxes associatives.

Impulsar programes especifics de su-
port als sectors artistics, tenint present
la diversitat d’agents publics, privats i
comunitaris, amb I'objectiu de protegir
el talent creatiu i artistic, i preparar-lo
per a futures crisis.

Consolidar el sistema de cultura de
base i els equipaments de proximitat,
com a planter creatiu, connector dels
ambits cultural i educatiu.

Millorar el financament i la centralitat
dels grans equipaments culturals, po-
tenciant-ne la funcié de motor d’un
ecosistema cultural, educatiu i social
meés ampli. Impulsar una campanya de
comunicacio que n'incentivi I'Us per part
de la ciutadania i reforci el perfil cultural
de Barcelona.

Impulsar els programes d’accés a la cul-
tura, sobretot dels sectors vulnerables
0 en risc d’exclusié social.

Donar suport estructural i financer a
la consolidacid i el creixement de les
empreses i industries culturals, amb una
especial atencio al sector del llibre —en
el qual Barcelona ha de mantenir el seu
lideratge internacional—, perd també a
nous sectors emergents.

e Ampliar la dotacié econdmica de la cul-

tura, donant suport a la peticié perque
el 7% dels fons europeus de recupe-
racio vagin destinats a I'ambit cultural
i millorant el financament del sector
cultural a través de les inversions de
cocapitalitat, I'impuls del mecenatge,
i altres mecanismes.

Promoure la cultura esportiva de la ciu-
tat, aprofitant per abordar reptes pen-
dents del sector, com sén la innovacio
i la digitalitzacio.

Promoure I'esport i I'activitat fisica no
reglada i no competitiva com a factor
de salut ("recepta esportiva”).

Desplegar un pla de sostenibilitat per
a la xarxa d’equipaments esportius de
la ciutat i un pla de suport economic
a clubs i entitats esportives del teixit
associatiu de la ciutat.

Enfortir la reputacié internacional de
la ciutat com a capital esportiva mit-
jancant la captacié de nous formats i
esdeveniments esportius.



I. Reactivar la ciutat com a destinacid turistica urbana segura,

de qualitat i sostenible, i com a centre d’intercanvi professional

i de retencio i captacioé de talent.

Promocionar un model integral de tu-
risme basat en parametres de qualitat,
innovacid i sostenibilitat, que transmeti
confianca i aporti valor al conjunt de
la ciutat.

Impulsar campanyes especifiques i a
curt termini per a I'atraccié de turis-
me nacional i internacional, adrecades
sobretot al turisme cultural, familiar i
de negocis.

Aportar la maxima seguretat possible a
les persones visitants, a través de la ga-
rantia i el subministrament d’elements
de proteccio individual i collectiva.

o Afavorir la desconcentracié del turisme,

promovent la valoracié de nous actius
en els barris i districtes de la ciutatien
I'ambit metropolita.

Treballar per desestacionalitzar el tu-
risme a la ciutat amb campanyes espe-
cifiques, posant especial émfasi en les
campanyes de Nadal dels dos propers
anys.

Promoure les bones practiques laborals,
el treball de qualitat i el coneixement
dels drets laborals en el sector, aixi com
promocionar la contractacio de guies
oficialment habilitats.

Promoure estratégies per reduir I'im-
pacte ambiental del turisme, impulsant
I'electrificacié de les principals infra-
estructures i fomentant entre els i les
visitants bones practiques ambientals.

J. Consolidar el rol actiu de Barcelona en el context internacional, apos-

tant per les xarxes de ciutats, la cooperacio i el multilateralisme.

Apostar per nous acords i xarxes amb
altres ciutats, que fomentin aliances
concretes, i intercanvi de coneixement
i bones practiques.

Mobilitzar la xarxa de diplomacia publica
i civil i les seves connexions, que com-
ponen les entitats amb seu a Barcelona,
per projectar la ciutat.

Crear un mecanisme de cooperacio
entre I’Ajuntament i els diverses organit-
zacions econdmiques i socials per con-
correr a convocatories i licitacions del
pla de recuperacio Next Generation UE
i altres organismes internacionals. Col-
laborar amb les institucions europees
en laresposta als reptes post-covid-19.

Promoure candidatures de Barcelo-
na com a seu d’organismes europeus
i mundials, posant émfasi també en
aquells que estiguin relacionats amb
la digitalitzacio, larecercailainnovacio
social.

e Connectar i facilitar la interaccié en-

tre les iniciatives de la ciutat amb al-
tres d’ambit internacional i de coope-
racio per al desenvolupament, amb
especial émfasi a curt termini en els
paisos en vies de desenvolupament
on es donen contagis massius, cosa
que perpetua la situacié de pandémia
global.

Contribuir des de I'ambit internacional
a evitar que la pandémia suposi un re-
trocés en els valors democratics.



Reforgcar el paper de Barcelona
1 el municipalisme

Barcelona, com a capital de Catalunya i com a ciutat global, és una ferma defensora
del governide I'autonomia local. Exerceix els drets i les competéncies que li atorga
la Carta municipal de Barcelona i aspira a desplegar-la plenament.

Les ciutats, i els seus ajuntaments, sén I'administracié més propera a la ciutadania,
clau per promoure el benestar, la qualitat de vida i la cohesio social. En la resposta
a la crisi provocada per la pandémia, les ciutats han demostrat una vegada més el
seu paper capdavanter en la immediatesa de la resposta, en I'adequacié de pro-
grames i recursos a les necessitats més imperioses, i també, ara, en la posada en
marxa de programes de reactivacié economicai social. Les ciutats necessiten veure
reconegut aquest paper cabdal en I'estructura de I’Administracié publica, amb el
financament necessari per garantir I'autonomia municipal. Per aixd sollicitem, al
costat de la resta de municipis, al Govern d’Espanya la flexibilitzacié de la regla de
despesa i deficit pressupostari de la Llei 2/2012 amb I'objectiu de poder fer front
als efectes de la pandémia mitjancant I'Us dels romanents de tresoreria o de nou
endeutament, dins dels marges que permet la solvencia financera municipal.

Com s’ha dit, coopera i collabora lleialment amb la resta d’administracions i, es-
pecialment, amb la Generalitat de Catalunya i I'Estat. | amb el convenciment que
el paper motor de Barcelona ajuda el conjunt del pais, també volem expressar alld
que Barcelona necessita i demana a les administracions competents. Es tracta
d’aspiracions que no sén noves perd que cobren més urgencia en aquest moment.

En aquest sentit, sollicitem que I'Estat assequri les inversions necessaries en les
infraestructures de transport (Rodalies, obres de la Sagrera, accessos al port...),
un financament suficient i estable per al transport public metropolitaiels ajuts a la
capitalitat cultural de Barcelona. |, aixi mateix, sotlicitem a la Generalitat de Catalunya
I'ampliacié del Fons de Cooperacioé Local, que ajudi a la recuperacié economica i
social amb la participacié dels ajuntaments.

Alhora, la ciutat de Barcelona s’ofereix com a laboratori d’innovacié per dissenyar
nous programes i politiques publiques que hauran de desplegar-se en el futur (po-
litiques de rendes entorn de la renda basica, nova politica d’habitatge per fomentar
I'autonomia de persones grans i persones amb discapacitat...).

El Pacte, un exercici
de corresponsabilitat

El moment excepcional que vivim demana, com s’ha dit, una resposta excepcional
que ha de ser collectiva, que ha d’atenyer els actors publics i privats, entitats i as-
sociacions i la ciutadania en el seu conjunt. La unitat entorn d’objectius comuns,
d’alld sobre el que es construeix el consens basic, ha de servir per generar noves
energies i recursos i per sumar esforcos.

Per aixod, les organitzacions i entitats que subscriuen aquest Pacte es comprome-
ten a:
e Treballar per contribuir a la consecucié dels objectius que s’assenyalen.

e Dissenyar aquelles mesures que poden ser una contribucié concreta als objectius
que animen el Pacte, en els seus ambits d’actuacio respectius.

e Enfortir els vincles de treball en xarxa amb altres actors i cooperar transversalment
per ajudar a la recuperacio de Barcelona.

e Celebrar, en el primer semestre de I'any 2021, una Convencid del Pacte, per avaluar
I'estat de la ciutat, per retre comptes amb transparéncia sobre els assoliments i
per compartir els avencos que es facin en la direccid i I'esperit d’aquest Pacte.

Barcelona, juliol del 2020



Pacte per Barcelona

Durant els darrers tres mesos, han participat en aquest procés de dialeg gairebé
dues-centes organitzacionsi entitats, a través de la Taula pel Pacte i les cinc taules

Taula d’Economia

ANGED - Associacié Nacional de Grans

sectorials que s’han creat, moltes de les quals han fet també aportacions escrites

que es poden consultar al web:

Taula del Pacte

Sindica de Greuges de Barcelona

CESB

Consell de Ciutat

Fira de Barcelona

Consorci de la Zona Franca

Comissions Obreres de Catalunya (CCOO)

Unié General de Treballadors de Catalunya
(UGT)

PIMEC
PIMEC Comer¢
Foment Nacional del Treball

Consell de Gremis de Comerg, Serveis i
Turisme de Catalunya

Turisme de Barcelona

AESCAT - Associacio d’Economia Social de
Catalunya

Cercle d’Economia
Barcelona Global
Cluster Energétic

Associacio Intercollegial de Collegis
Professionals de Catalunya

COAC (Collegi d’Arquitectes de Catalunya)

Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de
Catalunya

Federacio de Veines i Veins de Barcelona
(FAVB)

Federacioé d’Associacions de Mares i Pares
d’Alumnes de Catalunya (FaPaC)

Pacte per la Mobilitat

ATUC / TMB

Consell de la Joventut de Barcelona
Reial Automobil Club Catalunya - RACC

Prevencié d’Accidents de Transit
Grup Promotor de la ILP Habitatge
Consell de Migracions

Consell de Dones

Consell de Gent Gran

Sindicat de Llogaters

Fridays for Future

Consell Municipal de Benestar Social
Universitat de Barcelona

Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat Autbnoma de Barcelona
Universitat Pompeu Fabra

ESADE

IESE

Associacié d’Empreses de Teatre de
Catalunya (ADETCA) i Actua Cultura

Gremi d’Editors de Catalunya

CCCB (representants d’Articket — grans
museus i equipaments culturals)

Associacié de Mestres Rosa Sensat

UFEC - Unié de Federacions Esportives de
Catalunya

Gestiona - Centres Esportius Publics
Fundacié CIDOB

IS Global

Tech City

CTecno - Centre Tecnoldgic de Catalunya
Barcelona Supercomputing Center

Lafede - Organitzacions per a la justicia
global

Cos Consular

Empreses de Distribucio

ABC - Agrupament de Botiguers i
Comerciants de Catalunya

CEDAC - Consell d’Empreses Distribuidores
d’Alimentacié de Catalunya

Fundacié Barcelona Comerc
Cambra de Comerc de Barcelona
PIMEC Comerg

Foment Comerc

Barcelona Oberta

FEGRAM - Federacié de Gremis Detallistes
de Productes Alimentaris i Associacions de
Concessionaris de Mercats de Catalunya

AMMC - Associacié de Mercats de Catalunya

ACES - Asociacion de Cadenas Esparolas de
Supermercados

Consell de Gremis de Comerg, Servei i
Turisme

COMERTIA
Amics del Passeig de Gracia
Gremi d’Hotels de Barcelona

APARTUR - Associacié d’Apartaments
Turistics de Barcelona

ACAVE - Associacié Corporativa d’Agéncies
de Viatges Especialitzades

CEET - Barcelona School of Tourism,
Hospitality and Gastronomy

AGUICAT - Associacié de Guies de Turisme de

Catalunya
Gremi de Restauracié
Amics de la Rambla

Grup de Treball d’Economia Digital

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

Confederacio del Tercer Sector Social de
Catalunya

XES - Xarxa d’Economia Solidaria
Port de Barcelona

AENA - Aeroport de Barcelona
22@network

FAVB - Federacio d’Associacions de Veines i
Veins de Barcelona

Fundacié Formacio i Treball

PAT - Prevencio d’Accidents de Transit
Collegi d’Economistes de Catalunya
Gremi de Floristes de Catalunya
Foment

Pimec

CCOO

UGT

ACEGAL - Associacio Catalana d’Empreses
LGTBI

CTAC - Confederacié de Treballadors
Autonoms de Catalunya

APAE - Associacié de Professionals Autbnoms
i Empreses

FECALON - Federacio Catalana de Locals
d’Oci Nocturn

FAD - Foment de les Arts i del Disseny
BCD - Barcelona Centre del Disseny

ASACC - Associaci¢ de Sales de Concerts de
Catalunya

SGAE - Societat General d’Autors i Editors
PROA - Productors Audiovisuals Federats

Leitat

Consorci GrowSmarter
UPF

TESEM ATC

BIPP HUB

5G Barcelona

uB

SHIP2B

Barcelona Tech City
Fundacié Barcelona Mobile
Ametic



Taula de Drets Socials

Consell Municipal de Benestar Social
Consell de la Joventut de Barcelona
Consell Municipal d’lmmigracié
Consell de Dones

Consell de Gent Gran

Associaci¢ Intercollegial de Collegis
Professionals de Catalunya

Sindicat de Llogaters

Grup Promotor de la ILP Habitatge
Taula del Tercer Sector

Habitat3

Comissio de la XES de cooperatives en cessid
d’us

Consell Municipal del Poble Gitano
Plataforma LGTBI de Catalunya
Sindillar

FAVB

Grup de Treball Estable de Religions
Xarxa pels drets dels infants
COCARMI

Lafede.cat. Organitzacions per a la justicia
global.

ECAS, Entitats Catalanes d’Accid Social

Creu Roja Barcelona

Caritas Barcelona

Forum Salut Mental

Salut Mental Catalunya

Centre d’Analisi i Programes Sanitaris
Consorci de Salut i Social de Catalunya
Iridia

SOS Racisme

Grup de drogues del CMBS

Centre d’Estudis Sociologics sobre Vida
Quotidiana

Revista Barcelona Metropolis
Institut d’Innovacio Social

Federacié de Families Monoparentals de
Catalunya

FANOC - Associacié de Families Nombroses
de Catalunya

Banc d’Aliments

Coordinadora de Residéncies 5+1

FEICAT - Empreses d’Insercié de Catalunya
CCOO

UGT

CAB

Taula de Model Urba
Ecologistes en Accid Fridays for Future
Greenpeace COAC

Fundacié Residu Zero
Universitat de Barcelona

ICTA UAB - Institut de Ciéncia i Tecnologia
Ambientals

CREAF

Eixample Respira
ISGlobal

Airenet
Fundacié UPC
Collectiu Punt 6

Escola Técnica Superior d’Arquitectura del
Valles

FAVB
Foro de Transiciones

Collegi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports
de Catalunya

Smart City Expo World Congress
FAD - Foment de les Arts i del Disseny

ETSAB (Escola Técnica Superior
d’Arquitectura de Catalunya)

IAAC (Institut d’Arquitectura Avancada de
Catalunya)

Collegi d’Agents de la Propietat Immobiliaria
Cambra de la Propietat Urbana de Barcelona
APCE (Associacié de Promotors de Catalunya)
ECOM

Associacio Intercollegial de Collegis
Professionals de Catalunya

Catalunya Camina

BACC

RACC

Barcelona Centre Logistic

Prevencié d’Accidents de Transit (PAT)
COCEMFE Barcelona

PTP

TMB / ATUC

CCOO

UGT

PIMEC

Foment

Gremi del Motor
Smart Mobility

Consell de Convivencia, Defensa i Proteccid
dels Animals

Taula de Cultura, Educacio, Internacional, Ciéncia i Esports

CAB

CCCB / grans equipaments

Plataforma d’Artistes de Catalunya (PAAC)
Gremi d’Editors

Associacié de Companyies de Teatre de
Catalunya (ADETCA)

Cultura popular

Gremi de Llibreters de Catalunya
Associacié d’Editors en Llengua Catalana
Académia Catalana de la Musica

Art Barcelona

Associacié de Mestres Rosa Sensat
CEMB

FAPAC

Fundacié Jaume Bofill

Consell Escolar de Barcelona - sector de
representants de I'escola concertada

Fundacié Pere Tarrés

Consell Municipal de la Formacio Professional
Barcelona Centre Universitari

CCOO - Educacio

UGT Educacio

uocC

ACUP - Associacié Catalana d’Universitats
Publiques

Associacid Intercollegial de Collegis
Professionals de Catalunya

BCNUEJ, Barcelona Lab for Urban
Environmental Justice and Sustainability

Barcelona Supercomputing Center (BSC)
ICREA - Institut de Bioenginyeria de Catalunya
Centre de Regulacié Gendmica

INDESCAT, cluster catala d’'empreses
esportives

Gestiona (Associacié de Gestors
d’Installacions Esportives Municipals)

Consell de I'Esport Escolar de Barcelona
Sport Cultura Barcelona

Fundacié DAMM

FC Barcelona

RCD Espanyol

Grup Ciutada sobre Politiques Digitals
Fundacié Visualitzacié per a la Transparencia
CIDOB

Fundacié del Centre d’Estudis Internacionals
UCLG

Open Society

Casa Asia

IEMed

Institut Barcelona Estudis Internacionals
Fundacié Catalunya Europa
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